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Zkratky

Zprava auditora

Tato vyrocni zprava byla sestavena podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl
a zékona ¢. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zéakon o obchodnich korporacich),
ve znéni pozdéjsich predpisd.

Veskeré dokumenty a materialy uvadéné ve vyro¢ni zpraveé jsou k nahlédnuti v sidle Spolec¢nosti.

V Praze dne 20. bfezna 2019
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazené damy, vazeni panové,

uplynuly rok ndm véem opét velmi dGrazné pfipomenul,
jak turbulentni, slozitou a do zna¢né miry i prelomovou
dobou energetika prochdzi. Museli jsme se vyrovnat

s mnoha externimi vlivy, které pfinesly obtizné a mnohdy
neocekavané situace. Jsem vSak presvédcen, Ze jsme se
s nimi vyporadali se cti a s hrdosti si dovoluji konstatovat,
ze se opét podafilo naplnit cile, které jsme si pred sebe
postavili a dosahli jsme velmi dobrych hospodarskych
vysledkd. To mé osobné velmi tési o to vice, Ze se tak
stalo, aniz jsme museli promitnout neustale rostouci cenu
zemniho plynu na velkoobchodnich trzich do koncovych
cen nasim zékazniklm, jako ucinili mnozi nasi konkurenti.
V tomto ohledu byla jednim ze zasadnich faktort nase
ochota a schopnost zefektivnit svou ¢innost a nalézt re-
zervy, které vedly k potfebnym tGsporam vykryvajicim vyse
zminény nepfiznivy vyvoj.

Jak jsem zminil v ivodu, v ramci energetického sektoru
probihaji zasadni zmény, které jsou kromé vyvoje ener-
getické politiky dany rychlym technologickym pokrokem,
ktery skyta nové moznosti feSeni, a ménicimi se preferen-
cemi zadkaznik(. Do popredi vyvstavaji témata jako diver-
zifikace, decentralizace, obnovitelné zdroje, Uspory nebo
akumulace a patrny je postupny odklon od fosilnich zdrojt
energie ke zdrojim obnovitelnym, od centralizované vy-
roby ve velkych zdrojich k decentralizovanym systémum.
Vzhledem k tomu nase Spolec¢nost, takfikajic za pochodu,
realizuje zdsadni zmény v oblasti zabéhnutych obchod-
nich model( a celkové se méni. To je bezpodminecné
nutné, chceme-li byt na velmi konkuren¢nim energetickém
trhu i nadale uspésni. Jiz nevystupujeme jen jako prodejce
zemniho plynu a elektrické energie, ale snazime se profi-
lovat i jako poskytovatel souvisejicich sluzeb a chytrych
feSeni, které vedou k vétSimu zédkaznickému komfortu,
efektivnimu vyuzivani zdroj( a k energetickym Gsporam.
Tento proces je dlouhodoby, vyzaduje zcela novy pohled
na véc a do jisté miry i startupové mysleni.

Pevné véfim, ze mame potrebné nadseni, schopnosti

a zkuSenosti, abychom i v budoucnu zvladli v§echny vyzvy
a ukoly, které pred nas budou postaveny, a i na konci roku
2019 si budeme moci fict, ze to byl ,dalsSi dobry rok”.

Zavérem mi dovolte, abych jménem svym i jménem celého
managementu Prazské plynarenské, a.s., podékoval nasim
zékaznikdm za davéru, zaméstnanciim za dobfe odvede-
nou praci a obchodnim partneriim za efektivni a férovou
spolupraci.

Ing. Pavel Janecek

predseda predstavenstva
{
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Vybraneé udaje o Spolecnosti

Informace v této kapitole se vztahuji k individualni ucetni
zavérce, pokud neni uvedeno jinak. Individualni ucetni
zéavérka byla zpracovéana podle Mezinarodnich standard(
Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zakladni udaje o Spolecnosti

Obchodni firma:

Sidlo:
ICO: 601 93 492
DICO: CZ60193492

Zapis v obchodnim rejstriku:
Bankovni spojeni:

Tel.:

ID datové schranky:
Obchodni kancelare:

+420 267 171 111
au/cgsv

Priimérny kurz CZK/EUR za rok 2018 je 25,643 CZK/EUR
a je pouzit pro piepocet vSech udajll v tabulkach
(i pro predchozi roky).

Prazska plynérenska, a.s., (,PP, a.s.” nevbo »Spolec¢nost”)
Praha 1 — Nové Mésto, Narodni 37, PSC 110 00

Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 2337
CSOB, a. s., ¢. U.: 916780043/0300

Jungmannova 31, palac Adria, Praha 1

U Plynarny 500, areal Michle, Praha 4
ChelcCického 1055/13, Hradec Kralové

Prazska 502/3, Liberec
Internetové stranky:

Profil Spolecnosti

Prazska plyndrensk3, a.s., patfi tradi¢né mezi nejvyznam-
néjsi tuzemské dodavatele energii, kterymi spolehlivé
zasobuje bezmala 415 tis. odbérnych mist po celé Ceské
republice. Jedna se o ¢eského dodavatele, ktery ve vztahu
ke svym zakazniklm povazuje za prioritu zajiSténi kom-
fortniho zakaznického servisu, energetické bezpe€nosti

a Sirokého spektra nadstandardnich doplnkovych sluzeb,

v tuzemsku mnohdy ojedinélych. Svou konkurenceschop-
nost ddle zaklada na zazemi stabilni a silné spole¢nosti, od-
povédném pristupu a v neposledni fadé také na schopnosti

Vyznam Spolecnosti a prinos regionu

Vedle své podnikatelské cinnosti je Prazska plynarenska,
a.s., dlouhodobé aktivni v ramci obecné prospésnych
aktivit a rozvoje obcanské spolecnosti. Svij podnikatelsky
Uspéch prenasi formou tradiéni a dlouhodobé podpory riiz-
nych kulturnich, sportovnich nebo spoleé¢enskych projekt(
zpét smérem k Siroké verejnosti.

www.ppas.cz, Ei prazskaplynarenskaas, @ Prazskad plynédrenska a. s.

pruzné a rychle reagovat na ménici se potfeby a poZzadavky
zakaznikd. V rdmci vysoce konkurencniho a z hlediska
zdakaznické verejnosti mnohdy ne zcela prehledného

a srozumitelného prostredi na energetickém trhu vyznava
a uplatnuje dlouhodobé hodnoty, jako jsou spolehlivost

a férové jednani.

V oblasti vyuziti energie dlouhodobé podporuje nové, ekolo-
gické a efektivni technologie, zejména pak vyuziti zemniho
plynu v dopravé.

| kdyZ dnes Spolecnost dodava energie zédkaznikiim po
celé republice, jeji historie je nedilné spjata s Prahou, kde
predchlidkyné dnesni Prazské plynarenské, a.s., Ize najit

v podobé obecnich plynaren jiz od poloviny 19. stoleti. Od
roku 2014 je i soucasna Prazska plynarenska, a.s., stejné
jako jeji predchldkyné, ve vlastnictvi hlavniho mésta Prahy
a Ize tak fici, Ze se uzavrel urcity pomysliny kruh.
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Zakladni ekonomické ukazatele (2014-2018)

Vynosy

Zisk pred zdanénim

Zisk po zdanéni

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zemni plyn

Elektricka energie

v tis. K&
v tis. EUR
v tis. K&
v tis. EUR
v tis. Ké
v tis. EUR
v tis. Ké
v tis. EUR
v tis. K&’
v tis. EUR
v tis. MWh
Prodej?

v mil. m?

Pocet odbérnych mist k 31. 12.
Prodej v tis. MWh

Pocet odbérnych mist k 31. 12.

2014*
14 221 895
554 611
812 636
31690
735 471
28 681
6823774
266 107
1439907
56 152
143807
13545
397073
82,2

18 267

* Ekonomické ukazatele za roky 2014-2016 jsou vykazany v souladu s Eeskymi Gcetnimi predpisy.

1 Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku.

2015*
15891 270
619712
771589
30090
647 051
25233
3878 801
151 262
431972
16 846
179338
1684,7
393994
108,3

22988

2016*
12158 535
474146
1337 553
52161
1155 047
45043
5009 169
195 343
431972
16 846

12 595,4
1178,0
384 608
3715

28991

2017

12 506 588
487719
1436 643
56 025
1226 959
47 848
2397 600
93 499
431972
16 846

13 460,1
12624
374121
642,3

33 853

2018

12 491 073
487114
795 576
31025
633 955
24722
2511555
97 943
431972
16 846
127656
1197,7
369190
610,8

43912

2 Namérené mnozstvi zemniho plynu v mé je prepocitano na MWh za pouziti koeficientu spalného tepla, jehoz hodnota je ziskavéna od spolecnosti NET4GAS, s. 1. 0., na zakladé mésic¢niho

predavaciho protokolu.

3 Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare Spolecnosti doslo ke snizeni zékladniho kapitdlu Spoleénosti o ¢astku 1 007 935 tis. K&.

Vydané cenné papiry k 31. prosinci 2018

Druh
Forma
Podoba

Pocet kusu

Jmenovita hodnota

Celkovy objem emise

ISIN

Akcie kmenova
na majitele
zaknihovana
950 338 ks

300 K&

285101 400 K&
CZ 0005084350

Akcie na jméno maji omezenou prevoditelnost. K jejich
prevodu musi majiteli vyslovit souhlas valna hromada.

Spolecnost dne 15. Cervna 2017 emitovala na regulova-
ném trhu burzy (Burza cennych papird Praha, a.s.) 80 ks

Akcie kmenova
na jméno
zaknihovana
489 568 ks

300 K&

146 870 400 K¢
CZ 0005123190

Vlastnicka struktura Prazské plynarenské, a.s., k 31. prosinci 2018

Spolecnost Prazska plynarenskd, a.s., byla po cely rok 2018
pfimo ovladana spole¢nosti Prazska plynarenska Hol-

ding a.s. (,PPH a.s.”) se sidlem U Plynarny 500/44, Michle,
140 00 Praha 4, 1C0: 264 42 272 a nepfimo hlavnim méstem
Prahou se sidlem Marianské ndm. 2, 110 01 Praha 1.

Akcie kmenova
na jméno
zaknihovana
Tks

300 K¢

300 K&

CZ 0005123208

dluhopisti v celkové nominalni hodnoté 400 000 000 K¢.
Tyto dluhové cenné papiry nesou pevny trokovy vynos
0,90 % p.a. a budou splatné v roce 2020.

LEI kéd Spole€nosti je 315700QBYOTLGRRMOO11.



Kapitalové ucasti

Prazska plynarenska, a.s., vlastni 100% majetkovy podil
v péti dcerfinych spolec¢nostech:

Prazska plyndrenska Distribuce, a.s., ¢len koncernu
Prazska plyndrensk3, a.s.,

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., ¢len
koncernu Prazska plynarenska, a.s.,

Prazska plyndrenska Sprava majetky, a.s., ¢len
koncernu Prazska plynarenska, a.s.,

Prometheus, energetické sluzby, a.s., ¢len koncernu
Prazska plynarenska, a.s.,

Informacni sluzby — energetika, a.s.

Prazska plynarenska Distribuce, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

adresa: Praha 4, U Plynarny 500, PSC 14508
ICO: 274 03 505
www.ppdistribuce.cz

Prazska plynarenska Distribuce, a.s., ¢len koncernu
Prazska plynarenska, a.s., (,PPD, a.s.”), byla zalozena 7. pro-
since 2005 jako dcefind spole¢nost Prazské plynarenské,
a.s. Podnétem ke vzniku této spolec¢nosti bylo zakonem
stanovené otevieni trhu s plynem v Ceské republice od

1. ledna 2007. Od uvedeného data PPD, a.s., jako samostat-
ny pravni subjekt vlastni a provozuje distribu¢ni sit a nabizi
sluzby v oblasti distribuce plynu (do té doby poskytované
Prazskou plynarenskou, a.s.).

PPD, a.s., disponuje tymem zkuSenych plynarenskych
odbornikd, ktefi maji dlouhodobé praktické zkusenosti
s provozovanim a vystavbou plynarenskych zafrizeni.

PraZska plynarenska Servis distribuce, a.s.,
¢len koncernu PraZska plynarenska, a.s.

adresa: U Plynarny 1450/2a, Michle, 140 00 Praha 4
ICO: 471 16 471
www.ppsd.cz

Spole¢nost Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s., (,PPSD, a.s.”),
vznikla v roce 2005 fuzi dvou dcefinych spoleénosti koncer-
nu Prazska plynarenska, a.s., a to spolec¢nosti Praha—Pafiz
Rekonstrukce, a.s., a spole¢nosti Opravy plyndrenskych
zafizeni s.r.o. Nastupnickou organizaci se stala spole¢nost
Praha—Pafriz Rekonstrukce, a.s., kterd byla nasledné v roce
2006 prejmenovana na spolecnost Prazska plynarenska
Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska,
a.s. K 1. listopadu 2014 doslo k fuzi nastupnické spolec-
nosti PPSD, a.s., se zanikajici spole¢nosti Méfeni dodavek
plynuy, a.s.

PPSD, a.s., se zabyva komplexnimi sluzbami v oblasti vy-
stavby, servisu, oprav a udrzby v§ech plynarenskych zarizeni
(plynovody, pripojky, regula¢ni stanice, méfici zafizeni,
mobilni zasobovani zemnim plynem atd.) a plsobi i v oblasti
tzv. odbérnych plynovych zafizeni a primyslovych plynovo-
dd (rozvody plynu v objektech od hlavnich uzavért plynu az

k plynovym spotiebicim). Déle spole¢nost zajistuje i veske-
ré ¢innosti spojené s vystavbou ostatnich inzenyrskych siti.

PPSD, a.s., provozuje plynarenskou pohotovostni sluzbu na
plynovodnich zafizenich, pripojkach, regulac¢nich stanicich,
odbérnych plynovych zafizenich a domovnich plynovodech.
Zajistuje prodej plynarenského materidlu, a to véetné vyro-
by a prodeje skfinék pro umisténi hlavnich uzavért plynu,
plynomér( a regulacnich domovnich zafizeni v riznych
kombinacich dle potreb konkrétniho zakaznika. DalSimi
poskytovanymi ¢innostmi jsou obchodné technické sluzby
v terénu, mimosoudni vymahani pohledavek a odborné
technické poradenské ¢innosti.

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s.,
¢len koncernu PraZska plynarenska, a.s.

avdresa: U Plynarny 500/44, Michle, 140 00 Praha 4
ICO: 274 36 551
WWW.ppsm.cz

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., ¢len koncernu
Prazska plyndrenska, a.s. (,PPSM, a.s.”), byla zalozena
23. listopadu 2005 a vznikla zdpisem do obchodniho
rejstfiku dne 15. bfezna 2006 jako spoleé¢nost s ruéenim
omezenym. Rozhodnutim jediného akcionare, tj. spolec-
nosti PP, a.s., doslo v priibéhu roku 2011 k pfeméné pravni
formy na akciovou spolec¢nost, ktera nabyla G¢innosti dne
19. prosince 2011.

Hlavnim poslanim PPSM, a.s., je kvalitni a efektivni zajisténi
Sirokého portfolia sluzeb pro spole¢nosti koncernu PP, a.s.,
i pro externi zakazniky, a to predevsim v téchto oblastech:
komplexni sprava majetku, realizace investicnich akci

v ramci nemovitého majetku matefské spole¢nosti, idrzba
budov a pozemkd, fleet management a Gdrzba vozového
parku, vystavba a provozovani CNG plnicich stanic, provo-
zovani autopljcovny vozidel na CNG pohon, provozovani
stravovacich provoz(l a vlastni cukrarny, zajisténi caterin-
govych akci, ostraha objekt(, sluzby podatelny, energetické
sluzby a revizni ¢innost, BOZP, PO a ekologie.

Prometheus, energetické sluzby, a.s.,
¢len koncernu PraZska plynarenska, a.s.

avdresa: Praha 4, U Plynarny 500, PSC 140 00
ICO: 630 72 599
WWW.promes.cz

Prometheus, energetické sluzby, a.s., ¢len koncernu Praz-
ska plynarenska, a.s., (,Prometheus, a.s.”), je nastupnickou
spoleé¢nosti Prometheus, energetické sluzby, s.r.o. Na za-
kladé rozhodnuti predstavenstva PP, a.s., v plisobnosti val-
né hromady Prometheus, energetické sluzby, s.r.o., ze dne
23. srpna 2011 doslo ke zméné pravni formy spolecnosti.

Prometheus, a.s., nabizi svym zékaznikdim komplexni ener-
getické sluzby v oblasti vyroby a rozvodu tepelné energie,
vyroby elektrické energie, vystavby novych zdrojd tepelné
energie, poskytovani odborného energetického poraden-
stvi ve formé vypracovani priikaz(i energetické naro¢nosti
budov, zhotoveni energetickych posudki a audit(, imple-
mentace ISO 50 001, revitalizace tepelného hospodarstvi

a dalsich podpurnych sluzeb.

Vyroéni zprdva 2018 | Prazska plyndrenska, a.s., a koncern Prazska plyndrensk3, a.s.



Informacni sluzby - energetika, a.s.

adresa: Praha 4, U Plynarny 500, PSC 141 00
ICO: 264 20 830
www.ise.cz

Spole¢nost Informacni sluzby — energetika, a.s., (,ISE, a.s.”)
vznikla dne 20. prosince 2000 plvodné jako spole¢nost

s ru¢enim omezenym. Byla zaloZzena matefskou spolec-
nosti PP, a.s., k prondjmu hardwaru a softwaru, automati-
zovanému zpracovani dat, poskytovani softwaru, Skolici

a poradenské ¢innosti v oblasti informacnich technologii,
montdzi, udrzbé a servisu telekomunikacnich zafizeni.
Informacni sluzby — energetika, s.r.o., byla rozhodnutim
jediného akcionare PP, a.s., preménéna na akciovou

Udaje o organech a vedeni Spoleénosti

Valna hromada
Valna hromada je nejvy$Sim organem Spolecnosti.
Predstavenstvo

Predstavenstvo PP, a.s,, je étyiclenné. Je statutarnim orga-
nem Spolecnosti, ktery fidi jeji Cinnost a zastupuje ji. Funke-
ni obdobi jednotlivych ¢lenl predstavenstva je podle stanov
Spolecnosti pétileté. Spolecnost zastupuje a podepisuje za
ni vUci tfetim osobam, pred soudy a jinymi orgény v celém
rozsahu predstavenstvo, a to tak, ze ve vSech zalezitostech
vzdy jednaji nejméné dva clenové predstavenstva spolecné.

Na zasedani dozorci rady PP, a.s., konaném dne 6. Unora
2018, byl odvolan z funkce ¢lena predstavenstva Spole¢-
nosti Ing. Alois Tésitel a zvolen ¢lenem predstavenstva
Spolec¢nosti Ing. Vladimir Vavfich, MBA.

K 31. prosinci 2018 bylo slozeni prfedstavenstva nasleduijici:

Ing. Pavel Janecek, predseda predstavenstva,

Ing. Milan Jadlovsky, mistopfedseda predstavenstva,
Ing. Milan Cizl, ¢len predstavenstva,

Ing. Vladimir Vavrich, MBA, Clen prfedstavenstva.

Predstavenstvo PP, a.s., ma ve smyslu ustanoveni § 156
odst. 2 ob¢anského zakoniku rozdélenou plsobnost svych
Clent:

- Ing. Pavel Janecek je povéren fizenim Useku vedeni
Spolecnosti,

- Ing. Milan Jadlovsky je povéren fizenim Useku strategie,

- Ing. Milan Cizl je povéren fizenim useku finanéniho
a spravniho,

- Ing. Vladimir Vavfich, MBA, je povéren fizenim Useku
obchodu.

Dozorci rada

Dozorcirada PP, a.s., je kontrolnim organem Spolec¢nosti,
dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva, voli a odvolava
jeho ¢leny a dohlizi na podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti.
Je deviti¢lenna a funkéni obdobi jednotlivych ¢lend je podle
stanov Spolecnosti pétileté.

spole¢nost. Usneseni Méstského soudu v Praze o zapisu
zmény pravni formy nabylo pravni moci dne 3. ledna 2005.

Cilem ISE, a.s., je nabidnout uzivateli zajisténi maximalni
efektivity provozu informacnich systémi pfi dodrzeni vyso-
ké urovné poskytovanych sluzeb a bezpecnosti.

Specializuje se na komplexni tvorbu infrastruktury in-
formacnich a komunikacnich technologii, implementaci
informacnich systémi a zajisténi jejich provozu.

Informace o organizacni sloZce v zahranici

Spole¢nost Prazska plynarenska, a.s., nema k datu 31. pro-
since 2018 zadnou organizacéni slozku v zahranici.

K 31. prosinci 2018 bylo slozeni dozor¢i rady nasledujici:

Ing. Michal Hasek, predseda dozorci rady,

Mgr. Lubos Kozeluh, MBA, mistopredseda dozorc¢i rady,
Bc. Martin Caslavka, ¢len dozoréi rady,

Petr Klepacek, ¢len dozor¢i rady,

Radomir Nepil, ¢len dozor¢i rady,

RNDr. Marcela Plesnikov3, ¢lenka dozorci rady,

JUDr. $tépan Stupéuk, ¢len dozoréi rady,

Mgr. Miroslav Vranek, ¢len dozoréi rady,

Ing. Petra Zemanova, ¢lenka dozor¢i rady.

Vybor pro audit

Vybor pro audit PP, a.s., je tfi¢lenny a funkéni obdobi jednot-
livych ¢lent je dle stanov Spolecnosti Ctyrleté. Vybor pro
audit zejména sleduje Gc¢innost vnitini kontroly, systému
fizeni rizik a vnitfniho auditu a jeho funkéni nezavislost.
Dale doporucuje dozorci radé auditora, posuzuje jeho neza-
vislost a sleduje postup sestavovani ucetni zavérky.

K 31. prosinci 2018 bylo slozeni vyboru pro audit
ndsledujici:

Ing. Lenka Mrazova, FCCA, predsedkyné vyboru pro audit,
Ing. Pavlina Koufilova, ¢lenka vyboru pro audit,
Ing. Marta Ptackova, ¢lenka vyboru pro audit.

Informace o ¢lenech predstavenstva a dozorci rady
(Fazeno abecedné podle pfijmeni)

Ing. Milan Cizl - ¢len pfedstavenstva povéreny fizenim
finanéniho a spravniho Useku

V roce 2003 absolvoval Ekonomicko-spravni fakultu
Masarykovy univerzity v Brné a ndsledné se zucastnil
postgradudlni staze na Univerzité v Lublani. Po skon¢eni
studia nastoupil do poradenskeé spolecnosti Ernst & Young,
kde plsobil na riznych pozicich v ramci auditorské sekce
se specializaci na energetiku a finanéni instituce. V letech
2008-2014 pracoval ve spole¢nosti Patria Finance, a.s.,

v oblasti finan¢niho fizeni, nejprve jako zastupce finan¢niho
feditele a nasledné na pozici CFO. V obdobi 2014-2016
vykonaval pozici finan¢niho Feditele a plsobil jako misto-
predseda predstavenstva ve spolec¢nosti Roklen Fin a.s. Od
listopadu 2016 byl zvolen ¢lenem predstavenstva PP, a.s.,
a povéren fizenim finanéniho a spravniho Useku. V ramci



koncernu PP, a.s., déle plsobi jako ¢len predstavenstva
spolecnosti ISE, a.s.

Bc. Martin Caslavka — ¢len dozoré&i rady

V roce 2004 absolvoval studium sociologie a pedagogiky
dospélych na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.
Na Metropolitni univerzité Praha studoval mezindrodni
vztahy v primyslovém vlastnictvi a dale ve vzdélavani po-
kracuje studiem oboru finance na Vysoké skole ekonomie

a managementu. V letech 2001 az 2014 pUsobil na riznych
strednich i vrcholnych manazerskych pozicich v oblasti ob-
chodu, marketingu a projektového a procesniho fizeni v pro-
stfedi mezinarodnich spoleénosti. Plsobil a dodnes plsobi
ve statutarnich a kontrolnich orgéanech nékterych akciovych
spolecnosti — Teplarna Liberec a.s. (Clen predstavenstva
do roku 2011), Sprava majetkového portfolia Praha 3 a.s.
(Clen predstavenstva do roku 2012), Prazské sluzby, a.s.,
(Clen predstavenstva od roku 2015), 4-Majetkova a.s. (pred-
seda predstavenstva do roku 2016). Je spoluzakladatelem
a ¢lenem nékolika neziskovych organizaci a iniciativ, napf.
Verejnost proti korupci. Je autorem projektu Prohaiti, ktery
vroce 2010 pomahal odstranovat nasledky zemétreseni na
Haiti. V misté svého bydlisté se angazuje prostrednictvim
prace v neziskové organizaci provozujici lesni materskou
Skolku a centrum environmentalniho vzdélavani. Od dubna
2015 je ¢lenem dozorci rady PP, a.s.

Ing. Michal Hasek - predseda dozorc¢i rady

V letech 1982 aZ 1987 absolvoval Strojni fakultu CVUT,
obor ekonomika a fizeni strojirenské vyroby. Po skonceni
studia pracoval jako vedouci obchodni referent v Ceské
obchodni inspekci. V letech 1991 az 1993 plisobil jako
manazer obchodu ve spole¢nosti H. Diamonds, s.r.o. Od
roku 1993 se jako OSVC vénoval obchodni a poradenské
¢innosti v modelovani dopravnich systémf, a to az do roku
2001, kdy nastoupil jako manazer do spolecnosti Nexes,
s.r.o., kde byl i jednatelem. Od roku 2011 se opét jako OSVC
vénoval obchodni a poradenské ¢innosti v oblasti zeleznice
a ostatnich dopravnich systémd. Od roku 2013 plsobi jako
obchodné technicky feditel — modelova a vyrobni zafizeni
vC. fizeni a organizace dodavek vyrobnich celkd. Od fijna
2014 dosud je zastupitelem a predsedou politického klubu
na Zastupitelstvu hl. m. Prahy. Do fijna 2015 byl radnim pro
oblasti spravy majetku a majetkovych podild. Od dubna
2015 se stal ¢lenem dozoréi rady PP, a.s., kde byl nasledné
zvolen jejim pfedsedou. V dubnu 2016 byl zvolen predse-
dou Vyboru pro evropské fondy Zastupitelstva hl. m. Prahy.
0d listopadu 2018 je zastupitelem méstské ¢asti Praha 7

a predsedou finanéniho vyboru tamtéz.

Ing. Milan Jadlovsky — mistopredseda predstavenstva
povéreny fizenim Useku strategie

Vystudoval obor podnikatelstvi a management na Vyso-
ké Skole banské TU v Ostravé a jiz od roku 2002 ziskaval
zkuSenosti v oblasti energetiky ve spole¢nosti PP, a.s.,

v Useku nakupu a prognéz. O dva roky pozdéji se stal
vedoucim strategického marketingu a nakupu plynu

a nasledné v roce 2006 ziskal pozici vedouciho useku
generalniho feditele. Od zari 2007 byl jmenovan reditelem
spolecnosti Pragoplyn, a.s., a rovnéz byl zvolen ¢lenem
pfedstavenstva této spole¢nosti. V dubnu 2014 byl zvolen
jeho predsedou a tuto funkci zastaval az do fijna 2014, kdy
spolecnost Pragoplyn, a.s., fuzovala s PP, a.s. Do predsta-
venstva PP, a.s., byl zvolen v bfeznu 2014 a od dubna téhoz

roku se stal jeho mistopredsedou. Od srpna do fijna 2014
zastaval funkci feditele pro strategii PP, a.s. V fijnu 2014 jej
predstavenstvo povérilo fizenim Useku strategie. Od kvétna
2015 byl predstavenstvem povéren vedenim uUseku obchodu
a od Unora 2018 je predstavenstvem povéren vedenim Useku
strategie PP, a.s. V ramci koncernu PP, a.s., déle plsobi

v dozor¢ich radach spole¢nosti PPSD, a.s., a Prometheus,
energetickeé sluzby, a.s., ¢len koncernu PP, a.s.

Ing. Pavel Janecek - predseda predstavenstva povéreny
fizenim Useku vedeni Spole¢nosti

V letech 1986 az 1991 absolvoval elektrotechnickou fakultu
CVUT Praha. Po skoné&eni studia pracoval jako obchodni

a marketingovy manazer ve spole¢nosti Cheming Pardubi-
ce (Suez). V letech 1997 az 2013 pracoval pro spoleénost
Explorer Capital Investment, New York, spole¢nost byla ulti-
mativnim majitelem spole¢nosti Karma a.s., kde ptsobil od
roku 1998 do roku 2013 jako reditel spole¢nosti. Od Cervna
1998 do roku 2011 plisobil také ve spolecnosti Fég ZRt.,
Mad‘arsko, jako Management Advisor. Dale v letech 2004 az
2005 pracoval pro spoleénost Pergo (Trelleborg, Svédsko).
V fijnu 2014 byl povéren fizenim Useku vedeni spole¢nosti
PP, a.s. Déle plsobi v nékolika dozorcich radach spolec¢nos-
ti koncernu PP, a.s.

Petr Klepacek — ¢len dozor¢i rady

Po ukonceni studia na stfedni prGmyslové Skole, obor
nabytkarsky pramysl, v roce 1981 pracoval jako mistr ve
vyrobé nabytku ve spolec¢nosti Dfevo Méfin, v.d. Ve Skolnim
roce 1987-1988 plsobil jako vychovatel u¢riovské mladeze
ve spolecnosti Stavebni izolace Praha, s. p. Od roku 1988
plsobi v PP, a.s., (v¢etné jejich pravnich predchidcu).

V pocatku Slo o technické €innosti spojené s mérenim

a sledovanim diagramu odbéru plynu u velkych zékaznikd,
pozdéji o obchodni ¢innosti zamérené na sjednavani smluv
a referat velkych zédkaznikd; postupné ve funkci vedouciho
oddéleni a od roku 2005 je vedoucim odboru. Od listopadu
2012 pusobil v rdmci koncernu PP, a.s., v dcefiné spolec-
nosti Pragoplyn, a.s., s obdobnym pracovnim zamérenim
na velké zakazniky a individualni obsluhu, pficemz od
dubna 2014 do listopadu 2014, kdy doslo k fuzi spole¢nosti
PP, a.s., a Pragoplyn, a.s., pisobil jako ¢len predstaven-
stva Pragoplyn, a.s. Ma dlouhodobé zkusenosti v oblasti
obchodu s plynem a v sou¢asné dobé pusobi jako vedouci
odboru prodeje v PP, a.s. Clenem dozoré&i rady PP, a.s., je od
listopadu 2015.

Mgr. Lubos Kozeluh, MBA - mistopfedseda dozorci rady

V roce 1987 absolvoval Pedagogickou fakultu Zapadoceské
univerzity v Plzni a nasledné zde az do roku 1995 pracoval
jako vysokoskolsky ucitel. Poté az do roku 1998 pUsobil
jako spolecnik a Fidici manazer ve spolecnosti zabyvajici se
finan€nim poradenstvim a také jako manazer marketingové
a sportovné-obchodni spolecnosti v oblasti sportovnich
projektl republikové a mezinarodni Grovné. Mezi lety 1997
az 2007 byl ¢inny ve vrcholovém hokeji. Od roku 1997

v plzenském extraligovém klubu od roku 1999 v HC Sparta
Praha vykondval funkci vykonného, nasledné generdiniho
feditele a ¢lena predstavenstva HC Sparta Praha. Od roku
2000 byl &lenem vykonného vyboru Ceského svazu ledniho
hokeje a od roku 2004 mistopiedsedou CSLH a také pre-
zidentem Asociace profesionalnich klubd ledniho hokeje.
Vroce 2010 se stal ¢lenem vedeni a vykonnym feditelem
Business Development ve spole&nosti Ceska posta, s.p.

Vyroéni zprdva 2018 | Prazska plyndrenska, a.s., a koncern Prazska plyndrensk3, a.s.
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0d roku 2013 az do podzimu 2016 p(isobil jako general-

ni feditel ve spole¢nosti STES a.s. V soucasné dobé se
vénuje fizeni vlastnich spolecnosti. V letech 2014 az 2016
byl ¢lenem dozor€i rady PPD, a.s. Od dubna 2015 se stal
clenem dozorci rady PP, a.s., kde byl nasledné zvolen i jejim
mistopredsedou. Po celou dobu své kariéry se vénoval
rozvoji a ¢astenému fizeni spole¢nosti s vlastnim majetko-
vym podilem, a to pfedevsim v oblasti marketingu, sportu,
energetiky, realit a zemédélstvi.

Radomir Nepil - ¢len dozorci rady

V roce 2005 po ukonceni studia na strfedni priimyslové
Skole, obor informatika, pracoval pro izraelskou investi¢ni
skupinu na implementaci SAP. Od roku 2007 ptsobil v ram-
ci holdingu SPGroup na pozici ICT Projekt manazer. Od
roku 2011 provozoval vlastni podnikatelskou ¢innost v ob-
lasti ICT a investic do nemovitosti. V letech 2011 az 2015
pusobil jako jednatel spole¢nosti Fisner s.r.o. Od roku 2014
do roku 2018 byl clenem rady méstské ¢asti Praha 8. V roce
2015 se stal ¢lenem dozorc¢i rady spole¢nosti Operator ICT
a.s., kde byl v roce 2016 zvolen jejim predsedou. Dale od
roku 2015 pUsobi jako predseda dozor¢i rady spolecnosti
Osma sprava majetku a sluzeb a.s., v roce 2018 se stal
predsedou predstavenstva téZe spole¢nosti. Od roku 2018
je predsedou dozoréi rady spole¢nosti Technologie hlav-
niho mésta Prahy, a.s., ktera se zabyva spravou verejného
osvétleni. Clenem dozoré&i rady PP, a.s., je od ledna 2017.

RNDr. Marcela Plesnikova - ¢lenka dozoréi rady

V letech 1981-1986 absolvovala Pfirodovédeckou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze, kde pozdéji prosla pfipravou

k védecké vychové a plsobila jako odborna pracovnice.

V letech 1989 az 2001 byla na matefské dovolené. Po ni
pUsobila jako pedagog na FZS Mezi Skolami v Praze 13, kde
se mj. vénovala problematice péce o zZivotni prostfedi. Od
roku 2008 je &lenkou zastupitelstva MC Praha 13, kde pra-
covala jako ¢lenka vyboru pro Zivotni prostfedi (2008-2014)
a jako mistopredsedkyné vyboru pro vychovu a vzdélavani
(2010-2014). V roce 2014 se stala mistostarostkou MC
Prahy 13 a ¢lenkou zastupitelstva hl. m. Prahy. Do dubna
roku 2016 predsedala Vyboru pro Zivotni prostredi, infra-
strukturu a technickou vybavenost, od dubna 2016 do fijna
2018 plsobila jako mistopfedsedkyné Vyboru pro izemni
rozvoj a Uzemni plan ZHMP. Od fijna 2014 pracuje jako
¢lenka vyboru pro vychovu a vzdélavani ZHMP a od fijna
2018 také vyboru pro infrastrukturuy, technickou vybavenost
a zivotni prostfedi ZHMP. V obdobi 2014-2018 pUsobila

v monitorovacim vyboru Operacniho programu Praha —

pol ristu CR. Je aktivni rovnéz jako mistopfedsedkyné
Nadac¢niho fondu Cesta ke vzdélani. V letech 2008 az 2010
absolvovala specializa¢ni studium pro koordinatory EVVO,
organizované Magistratem hl. mésta Prahy. Od roku 2003
koordinovala nékolik projektt zamérenych na péci o Zivotni
prostfedi, mj. projekt MSMT na podporu environmentalniho
vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO) Environmentalni vy-
chova, vzdélavani a osvéta v podminkach prazské sidlistni
Skoly se zastoupenim narodnostnich mensin (2009-2010).
Ve védeckém a odborném tisku uvefejnila 29 ¢lankd a do
tisku pfipravila 4 publikace. Od dubna roku 2015 je ¢lenkou
dozorcirady PP, a.s.

JUDr. Stépan Stupcéuk — ¢len dozoréi rady

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Pra-
ze (promoval v roce 2003). V roce 2007 slozil rigorézni

zkousku, a ziskal tak titul JUDr. Po skonceni studia praco-
val jako odborny referent a pravnik na Ministerstvu vnitra
CR a pozdéji jako pravni zastupce héjil Ceskou republiku
v soudnich sporech a arbitrazich na Ufadu pro zastupova-
ni statu ve vécech majetkovych. Od roku 2005 je ¢lenem
CSSD. V roce 2006 byl zvolen zastupitelem MC Praha 6
avroce 2010 se stal mistostarostou pro oblast spravy
obecniho majetku a pravnich vztah(. V roce 2013 se stal
poslancem Parlamentu CR. Od dubna 2015 je ¢lenem
dozorc€irady PP, a.s.

Ing. Vladimir Vavfich, MBA - Clen predstavenstva povére-
ny fizenim Useku obchodu

V roce 1991 absolvoval Ceskou zemédélskou univerzitu

v Praze. Své vzdélani nasledné rozsifil o studium MBA na
Prague Business School pfi VSE. Po skoné&eni studia v le-
tech 1992-1998 pracoval pro spole&nost Ustecké Pivovary,
a.s., kde se v priibéhu let stal feditelem pro obchod a mar-
keting a byl jmenovan ¢lenem predstavenstva. V nasledu-
jicich letech 1998 az 2004 pUsobil jako feditel obchodu

pro CR a SR ve spolegnosti Pivovary Staropramen a.s. Do
oblasti energetiky vstoupil v roce 2004 jako feditel obchodu
a marketingu a ¢len predstavenstva spolec¢nosti Vychodo-
Seskd energetika, a.s. Nasledné v ramci spoleénosti CEZ
Group pusobil i ve spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0. V letech
2007-2010 vykonaval pozici obchodniho feditele pro Cesko
a Slovensko ve spole¢nosti Jan Becher skupiny Pernod
Ricard. V nasledujicich letech pracoval v rGznych manazer-
skych funkcich, napf. jako Feditel pro obchod a marketing

u spolecnosti Granette Starorezna Distilleries a.s. Do ob-
lasti energetiky vstoupil opét v roce 2016 jako ¢len predsta-
venstva a obchodni Feditel CEZ ESCO a.s. V tinoru 2018 byl
zvolen do predstavenstva PP, a.s., a povéren fizenim useku
obchodu. V ramci koncernu PP, a.s., plsobi dale jako ¢len
dozorci rady spolecnosti PPSM, a.s., a ISE, a.s.

Mgr. Miroslav Vranek — ¢len dozor¢i rady

Po ukonceni studia na stfedni odborné Skole postupné
pracoval v letech 1990 az 1991 ve spolecnostech Elektro-
mont Praha, a.s., Filmovy podnik hl. m. Prahy, a.s., Prazska
energetika, a.s. Od roku 1991 pracoval v PP, a.s., postupné
jako provozné technicky pracovnik, technik odectd, technik
odectl a verifikace dat, vedouci referatu odectd, vedouci
obchodné-technického provozu, vedouci oddéleni obchod-
niho, referent obchodu a vedouci kancelare obchodniho
reditele. V soucasné dobé pracuje jako vedouci odboru
komunikace a PR. Clenem dozor&i rady PP, a.s., je od ledna
2007. Pfi zaméstnani absolvoval vysoko$kolské magister-
ské studium, obor socialni a medialni komunikace.

Ing. Petra Zemanova — ¢lenka dozorc¢i rady

V letech 1999 az 2004 absolvovala Provozné ekonomickou
fakultu CZU v Praze, obor informatika a systémové inzenyr-
stvi. V zafi 2004 nastoupila do PP, a.s., kde po pulro¢ni na-
stupni praxi v ramci celé SpoleCnosti nastoupila na pozici
interniho auditora. V oblasti interniho auditu se pohybovala
az do roku 2010, kdy postupné prosla nékolika pozicemi az
na vedouci interniho auditu. Od z&Fi 2010 ziskavala zkuse-
nosti v oblasti obchodu a zastfesovala jako vedouci odboru
podpory prodeje oblast call centra, zajisténi zmén dodava-
tele energii a zpracovani pisemnych pozadavk( zakaznikd.
V soucasné dobé pracuje na pozici vedouci odboru spravy
aktiv v oblasti spravy majetku PP, a.s. Od ledna 2017 se
stala ¢lenkou dozor¢i rady PP, a.s.



Zprava predstavenstva

o podnikatelske cinnosti Spolecnosti
a o stavu jejiho majetku

Informace uvedené v této kapitole se vztahuji k individudini
ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak. Individualni ucet-
ni zavérka byla zpracovéna podle Mezinarodnich standard(
Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Energetika v roce 2018

Uplynuly rok byl ve znameni pokracujici diskuse ohledné
dal§iho sméfovani energetiky. Ustfednimi tématy byly nové
technologie, zajisténi energetické bezpecnosti, obnovitelné
zdroje a trvale udrzitelny rozvoj. Rychly narst cen energe-
tickych komodit a jeho dopad na prodejni ceny zemniho
plynu a elektrické energie byl hlavnim tématem verejné
diskuse v této oblasti.

Probihajici proces nutnych zmén ve strukture energetiky
nastoluje nové otazky ohledné budouciho vyvoje. Na strané
jedné se jedna o nezpochybnitelny pozadavek odklonu od
tzv. konvencnich zdroji smérem k novym, tzv. obnovitel-
nym. Na strané druhé se jedna o podminky realnosti tohoto
odklonu, kdy je nutno zohlednit pozadavky na zajisténi
spolehlivosti doddavek, s tim spojené finan¢ni naklady,

cenu novych technologii a samotnou smysluplnost celého
procesu.

Udaje o ¢innosti a finanéni situaci
Udaje o hlavnich oblastech Einnosti

Prazska plynarenska, a.s., obchoduje se zemnim plynem
na zakladé licence ¢. 241218964 vydané Energetickym re-
gulaénim uradem a s elektrickou energii na zakladé licence
€. 141015380 vydané tymz uradem.

Udaje o trzbach
Rok 2017 2018
Trzby za prodej vitis. KE 12023842 11894853
vlastnich
vyrobkd, sluzeb
a zbozi v tis. EUR 468 894 463 864

Trzby byly realizovany v tuzemsku.

Priimérny kurz CZK/EUR za rok 2018 je 25,643 CZK/EUR
a je pouzit pro prepocet vSech Udajl v tabulkéch (i pro pred-
chozi roky).

S pokracujici liberalizaci trhu dochéazelo rovnéz k navrhiim
na dalsi propojeni energetickych trh(i v Evropské unii,
zejména na sjednoceni virtudlnich prodejnich bod, s cilem
sjednotit dostupnost a cenovou srovnatelnost pro vS§echny
ucastniky jednotného trhu. Dalsi aktivity se zamérovaly na
posileni a ochranu prav odbératel(i energii. A to jak v izkém
pojeti ve vztahu k energetice, tak i celkové ukotveni posta-
veni zakaznik( napf. prostrednictvim GDPR.

Trzni soutéz na energetickém trhu pokracovala v nezmen-
Sené intenzité. Bodem zajmu konkurencniho boje byl neje-
nom zakaznik, ale i trzni podily ostatnich spolecnosti resp.
i samotné spolecnosti oboru.

Celkové Ize uplynuly rok hodnotit jako obdobi, kdy doslo

spiSe nez k uzavirani procest zmén k otevirani novych
smérd vyvoje.

Rozliseni provoznich vynosi podle druhi ¢innosti

Druh éinnosti (v %) 2017 2018
Trzby z prodeje zemniho plynu* 84,7 82,6
Trzby z prodeje elektrické energie* 9,2 10,9
Ostatni provozni trzby a vynosy 6,1 6,5

*Licencovana ¢innost.

Udaje o investicich
Pofizovaci cena
v mil. K¢ v mil. EUR

Vydaje na investice do

dlouhodobého hmotného majetku 772 el
Vydaje na investice do dlouho- 479 19
dobého nehmotného majetku ! !

Celkem 125,1 49
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Vys$e uvedené investi¢ni vydaje zohlednuji toky penéz véet- stanic, informacnich technologii a investice souvisejici

né poskytnutych zaloh na investice. s objekty Spole¢nosti v arealech Michle a Narodni. Investic-

ni vydaje do nehmotného majetku byly v roce 2018 sméro-
Investi¢ni vydaje do dlouhodobého hmotného majetku vany zejména do oblasti informacnich systému. VSechny
predstavuji zejména investice do vystavby CNG plnicich investice byly umistény na izemi CR.

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Skutecnost Skutecnost Porovnani skute¢nosti
Vysledek hospodareni (v mil. K¢) 2018 2017 2018/2017
VH provozni 788,8 15721 -783,3
VH finanéni 6,8 -135,5 142,3
VH celkem 795,6 1436,6 -641,0
Skutecnost Skutecnost Porovnani skute¢nosti
Vysledek hospodareni (v mil. EUR) 2018 2017 2018/2017
VH provozni 30,7 61,3 -30,6
VH finanéni 0,3 -5,3 5,6
VH celkem 31,0 56,0 -25,0
Vynosy
Skutecnost Skutecnost Porovnani skute¢nosti
Vynosy (v mil. K¢) 2018 2017 2018/2017
Provozni vynosy celkem 12 285,3 12 380,9 -95,6
z toho: trzby z prodeje zemniho plynu* 101521 10490, -338,0
trzby z prodeje el. energie* 1338,6 1136,8 201,8
Finan¢ni vynosy 205,8 125,6 80,2
Vynosy celkem 12 491,1 12 506,5 -15,4
Skutec€nost Skutecnost Porovnani skutecnosti
Vynosy (v mil. EUR) 2018 2017 2018/2017
Provozni vynosy celkem 4791 482,8 =37
z toho: trzby z prodeje zemniho plynu* 3959 4091 -132
trzby z prodeje el. energie* 52,2 44,3 79
Finan¢ni vynosy 8,0 4,9 3,1
Vynosy celkem 487,1 487,7 -0,6
* Licencovana ¢innost.
Naklady
Skutecnost Skutecnost Porovnani skute¢nosti
Naklady* (v mil. K¢) 2018 2017 2018/2017
Provozni naklady celkem 11 496,5 10 808,8 687,7
z toho: naklady na spotfebovany zemni plyn** 6 541,7 63532 188,5
ndklady na nakup el. energie** 601,7 545,5 56,2
Finan¢ni naklady 199,0 261,1 -62,1

Naklady celkem 11 695,5 11 069,9 625,6



Naklady* (v mil. EUR)

Provozni naklady celkem
z toho: ndklady na spotrebovany zemni plyn**

naklady na nakup el. energie**
Financni naklady

Naklady celkem

*Bez dané z prijmu za béznou ¢innost.
**Licencovana ¢innost bez distribuéniho poplatku.

Financni situace

PraZzskd plyndrensk3, a.s., byla i v roce 2018 finan¢né sta-
bilni spole¢nosti. V pfedepsanych terminech dostéla véem
svym finanénim zavazkm vici odbératelim, dodavateltm,
bankam, statnim institucim i zaméstnancim.

Spoleénost vyuziva k profinancovani svych potfeb kro-
meé vlastnich prostiedk(l a externich zdroji od bank také
penézni prostfedky ostatnich spole¢nosti koncernu PP,
a.s., a materské spole¢nosti PPH a.s., sdruzenych v ramci
cash-poolingu.

V Cervnu 2017 emitovala Spolecnost dluhopisy v celko-

vé nominalni hodnoté 400 mil. K¢ se splatnosti 3 roky

a kupénem s pevnym urokovym vynosem 0,90 % p.a. Emise
byla vydana v dobé rekordné nizkych trokovych sazeb

a Spolecnosti zajistila efektivné urocené dlouhodobé cizi
zdroje financovani. Prazskd plynarensk3, a.s., se diky této
emisi dluhopist dostala do povédomi investor(.

Struktura kratkodobého financovani je smluvné zajisténa
do kvétna 2019 a obsahuje kontokorentni tivérové linky,
sménecny program pro ¢erpani potiebnych zdroji formou

Skutecnost Skutecnost Porovnani skute¢nosti
2018 2017 2018/2017
4483 421,5 26,8
2551 2478 7,3

23,5 21,3 2,2
78 10,2 -24
456,1 431,7 24,4

smének v aukcich a linku pro uzavirani bankovnich zaruk.

V roce 2019 probéhne obnova kratkodobého financovani

a nova struktura tohoto financovani bude smluvné zajisténa
do roku 2023. Spole¢nost ma smluvné zajisténo kratkodo-
bé financovani v objemu 4,6 mid. K¢ a dlouhodobé financo-
vani v objemu 0,4 mld. K&. Tyto zdroje externiho financova-
ni v celkovém objemu 5,0 mld. K¢ jsou poskytnuty klubem
dvou bank, a to Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,

a Ceskou spofitelnou, a.s.

V roce 2018, vzhledem k pFiznivému vyvoji cash flow
Spoleénosti, nebyly vyuzivany kontokorentni tvérové linky.
Spole¢nost vyuzivala pouze penézni prostfedky sdruzené
v ramci cash-poolingu k optimalnimu vykryti pribéhu cash
flow, které je ovlivnéno sezonnimi vykyvy spojenymi s na-
kupem a prodejem energii. Spole¢nost ke dni 31. prosince
2018 necerpala zadné bankovni uvéry, naopak disponovala
kratkodobym finanénim majetkem ve vysi 1 476,9 mil. K¢
(k 31. prosinci 2017 ve vysi 1 325,5 mil. K&). NarUst stavu
kratkodobého finan¢niho majetku je disledkem predevsim
zmeény stavu pracovniho kapitalu v roce 2018.

Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych PP, a.s.

Spolec¢nost eviduje k 31. prosinci 2018 nemovitosti
(pozemky, budovy a ostatni stavby) v pofizovaci cené
1172,6 mil. K&. Z budov jde predev§im o nemovitost na
adrese Narodni 37/38 v Praze 1 a o budovy umisténé

Obchod se zemnim plynem

Obchod se zemnim plynem (v tis. MWh) 2018
Néakup zemniho plynu 12731,2
Prodej zemniho plynu — celkem 12 765,6
Prodej zemniho plynu — licencovana cinnost 127329
Prodej CNG 32,7

Obchodni vysledky Spolecnosti v roce 2018 byly ovlivnény
vyvojem nakupnich cen komodity. Tyto navézaly na rlistovy

v aredlu Prazské plynarenské, a.s., v Praze 4 - Michli.
ZUstatkova hodnota nemovitosti ve vlastnictvi Spole¢nosti
je 732,1 mil. Ké.

trend, kdy zejména ve llI. Q dosahly tfiletych maxim. Doslo
tak k jejich postupnému nérGstu, kdy jiz nebylo dosazeno
cenovych Urovni z let 2016 a 2017. Rlist komoditnich cen

si vyzadal aktualizaci ndkupni a prodejni strategie. Cilem
bylo spIinéni hospodarskych vysledkl Spolecnosti, udrzeni
trzniho podilu a zajisténi postaveni Spolecnosti na trhu

i v nasledujicich obdobich. Setrvacna ocekavani ¢asti trhu,
formovana v pfedchozich obdobich nizkych cen, kladla zvy-
Sené naroky na komunikaci se zdkazniky, uvazenou volbu
produktového portfolia a dalsi zvySovani urovné zdkaznické
péce.

Vyroéni zprdva 2018 | Prazska plyndrenska, a.s., a koncern Prazska plyndrensk3, a.s.
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Obchod s elektrickou energii

Obchod s elektrickou energii (v tis. MWh) 2018
Nakup el. energie 612,4
Prodej el. energie 610,8

Prazska plynarenska, a.s., tradicné vnimana jako dodava-
tel zemniho plynu, soustavné buduje image a povédomi

o znacce PP, a.s., jako o dodavateli obou energii. Na aktivity
konkurencnich spolecnosti reagovala cenovou nabidkou

Marketing a péce o zakazniky
Péce o zakazniky

Prazska plynarenska, a.s., se dlouhodobé zamérfuje na bu-
dovani efektivni komunikace se svymi zakazniky, na nabid-
ku kvalitnich, dostupnych sluzeb a zdkaznickych produktd.

Pro komunikaci se Spole¢nosti a snadné vyfizeni pozadavku
zékaznik( byly celoro¢né k dispozici obchodni kanceléare,
zdakaznicky portal, internetové stranky www.ppas.cz, face-
bookovy profil a bezplatna zédkaznicka linka. V pribéhu roku
byly uspésné otevieny nové obchodni kancelare v Liberci

a Hradci Kralové. Timto krokem se Prazska plynarenska,
a.s., jesté vice priblizila zakaznikm v danych regionech.

Pro dalsi komunikaci mohou zakaznici vyuzivat sluzeb
koncernového kontaktniho centra, které proslo a i nadale
prochazi velkym rozvojem a transformaci. Doslo k zasad-
nim krokdm, které zédkaznikiim umoznuiji lepsi dovolatel-
nost, kvalitnéjsi péci a komfortné&jsi poskytovani sluzeb.
V priibéhu roku byla implementovéna nova verze projektu
Samoobsluha s rozsifenou nabidkou produktt a novymi
funkcionalitami. Diky optimalizaci internich procest bylo
dosazeno jednotného a jednodussiho pristupu pfi vyfizo-
vani pozadavk( zéakaznik( napfi¢ véemi komunika¢nimi
kandly. Organizaéni zména rozsifila spektrum poskytova-
nych sluzeb o aktivni nabidky produkt(, kde Spole¢nost
registruje narUstajici ispésnost.

V tnoru 2018 Spole¢nost zprovoznila spole¢nou linku pro
zdkazniky dcefinych spole¢nosti PPD, a.s., a PPSD, a.s.

Od kvétna 2018 byly pfizpGsobeny provozni podminky
obsluhy zékaznik( v souladu s Nafizenim EU 2016/679
o ochrané osobnich udajt (GDPR).

I v roce 2018 pokracovala spolupréace s Ceskou postou, s.p.
Z&kaznici méli moznost vyuzit 70 pobocek (do 31. ledna 86
pobogek) Ceské posty, s.p., v Praze a v jejim okoli, na kte-
rych se mohli seznamit se sluzbami Prazské plynarenské,
a.s., a to pomoci stojanl s poskytovanymi sluzbami a vyho-
dami zékaznikdm. Ve stojanech byly k dispozici formulare
s nabidkou vyhodnych produkt( a formular pro vyfizeni
nejcastéjsich pozadavk( zakaznik( spojenych s dodavkou
zemniho plynu a elektrické energie. Zakaznik zde dale mohl
ziskat letaky, které upozornovaly na vybrané dalsi poskyto-
vané sluzby a vyhody Prazské plynarenské, a.s. V ramci této
spoluprace se Ceska posta, s.p., stala sbérnym mistem pro
vybrané tiskopisy, které Spole¢nost zasild svym zakazni-
kiim a poZaduije jejich vraceni.

a nabidkou nekomoditnich produkt(i a sluzeb, poskytova-
nych zakazniklim ve vS§ech segmentech obchodu. V roce
2018 patfily mezi zakazniky nejvice vyuzivané sluzby
napfiklad zprostfedkovani instalace fotovoltaickych elek-
traren, v€etné vyfizeni dotaci a pojisténi fotovoltaickych
elektraren. Vyznamny nar(st zajmu byl zaznamenan také

u vykup( prebytkd z vyroby elektrické energie. Spole¢nost
také v tomto roce rozsifila svou nabidku o produkt dodavky
elektrické energie z obnovitelnych zdrojl energie.

Spolecnost je i nadale ndpomocna pfi necekanych udalos-
tech v pripadé poruchy plynového nebo elektrického spo-
trebiCe. Pro zakazniky byla celorocné k dispozici asistencni
sluzba POMOC 24, v jejimz ramci Spolec¢nost zajistovala
(pfi splnéni ur¢itych podminek) pro své zédkazniky thradu
opravy plynovych a elektrickych spotrebic¢l zcela zdarma
nebo s financni spolutcasti.

V ramci dalSich cenovych nabidek mohli zakaznici vyuzivat
bonusy k produkt@im na elektrickou energii a zemni plyn pro
maloodbératele a doméacnosti. Po cely rok 2018 nabizela
Spole¢nost svym zékaznikiim z kategorie Domacnost
pojisténi asistencnich sluzeb v domacnosti, které zahrnuje
pomoc v havarijnich situacich (napt. topenarské, elektrikar-
ské nebo zamecnické prace) a které ziskali prostfednictvim
Prazské plynarenské, a.s., zcela zdarma k produktim na
dobu urcitou. Pojisténi asistencnich sluzeb je poskytovano
i bytovym druzstviim a spolecenstvim vlastnikd.

Ve spolupraci s partnery byly zakazniklim Prazské plyna-
renské, a.s., celoroc¢né k dispozici rlizné doplrikové vyhody,
jejichz prostfednictvim mohli za zvyhodnénych podminek
napf. pofidit nové plynové kotle, topidla, sluzby souvisejici
s provozem energetickych zafizeni nebo zakoupit vozidla
s pohonem CNG.

Spolec¢nost se v éervnu 2018 stala prvni korporaci na ¢es-
kém trhu, kterd umoznuje svym zdkaznikm, ktefi pouzivaji
zdkaznicky portal PP, a.s., hradit zalohy i faktury v krypto-
méné Bitcoin.

Vérnostni program

Prostrednictvim vérnostniho programu Spolecnosti ,Zakaz-
nicka karta Prazské plynarenské” mohou jeji zakaznici
Cerpat zajimavé slevy a vyhody v rliznych oblastech (napf.
cestovani, sport, kultura, ubytovani apod.), a to u vice nez
devadesati partner( tohoto projektu. Zékaznickou kartu po-
skytuje Spole¢nost svym zakaznikim zdarma a v pribéhu
roku jsou pro jeji drzitele realizovany zajimavé soutéze o za-
hrani¢ni pobytové zajezdy, lazenské pobyty a dalsi ceny.

Informace o aktualnich nabidkach slev a vyhod jsou
zékazniklm zasilany formou katalogu spole¢né s vy-
Uctovanim spotfeby zemniho plynu a k dispozici jsou i na
internetovych strankach Spole¢nosti. Nové je také mozné si
zakaznickou kartu stahnout v digitalni podobé jako aplikaci
do chytrého telefonu.



Firemni ¢asopis

Magazin ,U Plynarny“ vychazel po cely rok jako ¢tvrtletnik
a byl ur¢en sou¢asnym i budoucim zékaznikdim, obchod-
nim partnerlim, zastupclim statni spravy a samospravy

a také zaméstnanclm koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Cista mobilita
Vyuziti zemniho plynu v doprave

Prazska plynarenska, a.s., se nadale vénuje problemati-

ce a tématu Cisté mobility. | v roce 2018 patfila Prazska
plyndrenskd, a.s., mezi strategické prodejce CNG v Ceské
republice a nadéle rozvijela prodejni sit CNG plnicich stanic
v ramci CR.

Prodej CNG

Prazska plynarenska, a.s., prodala v roce 2018 na svych
plnicich stanicich vice nez 2,160 mil. kg CNG. Nardst je vice
nez 9% oproti roku 2017. Je zde opét patrny zajem zakazni-
ki o CNG a alternativni paliva.

CNG stanice

Prazska plynarenska, a.s., ke konci roku 2018 provozovala
9 plnicich stanic. Koncem roku 2018 Spole¢nost zprovozni-
la vefejnou CNG stanici v Ji¢iné.

Na uzemi hlavniho mésta Prahy Spolec¢nost vlastni a provo-
zuje CNG stanice ve svém arealu v Michli v Praze 4, u Cer-
paci stanice SHELL ve Svehlové ulici v Praze 10, v aredlu
Prazskych sluzeb, a.s., Pod Sancemi v Praze 9, u &erpaci
stanice Q100 v Praze 4 — Hodkovickach, v Evropské ulici

v Praze 6 — Liboci a u depa Ceské posty, s.p., v Sazeéské
ulici v Praze 10. Ve Stfedoceském kraji pak CNG stanice

Spolecenska odpoveédnost

Prazska plynarenska, a.s., si uvédomuje svoji odpovédnost
nejen v oblasti svého podnikani a sluzeb, které poskytuje
svym zakaznikm, ale také v(ci spolec¢nosti jako celku. To
se tyka predevsim zZivotniho prostfedi, infrastruktury a kul-
turné-spolecenského zZivota jako takového.

Prazska plynarenska, a.s., se tak kromé svych podnikatel-
skych aktivit orientuje také na podporu projektt a subjektd
ze zminénych oblasti. Kromé dlouhodobych projektt, které
Spoleénost preferuje a peclivé vybira, se v pfipadé potreby
vénuje i kratkodobé ¢&i jednorazové pomoci. Také zamést-
nanci Prazské plynarenské, a.s., se podileji na charitativnich
aktivitach a rozvojovych projektech v nejriznéjsich oblas-
tech. Jednorazovych i opakovanych akci se tak u¢astni
zameéstnanci na vSech urovnich hierarchie Spolecnosti.

Prazska plyndrenska, a.s., usiluje o udrzitelny rozvoj, ochranu
Zivotniho prostfedi a zmirnéni dopad(i své ¢innosti na okoli.

Zaméstnanci Prazské plynarenské, a.s., pecuji o dobrou
povést Spolecnosti a rozvijeji ji. Dodrzuji pravni predpisy
a nepfihlizi nepoctivému jednani. Respektuji obchodni

partnery i sebe navzajem. Pri veskeré ¢innosti deklaruje

Informoval nejen o aktudlnim déni ve spole¢nostech v rdm-
ci koncernu PP, a.s., ale i 0 sluzbach, nabidkach produktl

a aktivitach urcenych zékaznikiim a partneriim. V elektro-
nické podobé jsou jednotliva Cisla k dispozici i na interneto-
vych strankach www.ppas.cz.

v MiroSovicich u Prahy a v Uvalech. U vech uvedenych sta-
nic maji zakaznici moznost platby béZnou platebni kartou
a kartou CNG CardCentrum.

Prazska plynarenska, a.s., byla v roce 2018 dodavatelem
zemniho plynu pro dalSich 26 CNG stanic v CR, které vlastni
soukromé spolec¢nosti.

CNG vozidla

V Prazskeé plynarenské, a.s., a jejich dcefinych spolecnos-
tech bylo ke konci roku 2018 provozovano bezmala 200 CNG
vozidel véetné vozidel CNG autopdj¢ovny. Uspésné pokracu-
je spolecny projekt hlavniho mésta Prahy, Prazskych sluzeb,
a.s., a Prazské plynarenské, a.s., tykajici se provozu svozo-
vych a Cisticich vozidel na stlaceny zemni plyn.

Prazska plynarenska, a.s., se podili na jednotném plateb-
nim systému CNG CardCentrum na tzemi CR.

Elektromobilita

V ramci dlouhodobého a systematického rozvoje Cisté
mobility v Prazské plynarenskég, a.s., a podpory rozvoje
nizkoemisni dopravy v Praze v roce 2018 pokracovaly akti-
vity v oblasti elektromobility. Cilem je budovani dobijecich
stanic ve vybranych lokalitdch Prahy, zejména pro méstska
komunalni vozidla.

spolec¢nost Prazska plynarenska, a.s., zavazek k etické-

mu a bezuhonnému jednani a respektovani lidskych pray,
pricemz minimem jsou prijaté interni standardy chovani
vyjadrené v Etickém kodexu. Prazska plyndrenska, a.s., si
uvédomuje zadvaznost problému korup¢niho jednani a pravé
z tohoto dlivodu pfijala soubor opatieni, ktera maiji pfipadna
rizika minimalizovat. Zaméstnanci prochazeji periodickymi
Skolenimi a mohou vyuzit whistleblowing program — kon-
taktovat compliance manazera osobné, nebo mohou zadat
podnét anonymné prostfednictvim etické linky.

Prazska plynarenska, a.s., zaroven prijala Eticky kodex
obchodnika, jenz vychazi ze ,Vzorového etického kodexu
obchodnika s elektfinou nebo plynem?®, pfipraveny Ener-
getickym regulacnim urfadem. Eticky kodex obchodnika je
uverejnén na internetovych strankach Spolecnosti, kde je
zaroven i uveden kontakt, jehoz prostrednictvim muze Siro-
ka verejnost kontaktovat Spolecnost v pfipadé podezieni
na jednani, které neni s timto kodexem v souladu. Objektiv-
ni a nestranné prosetieni zajistuje interni audit spolecnosti
Prazska plynarensk3, a.s.
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Zivotni prostiedi

Prazska plynarenska, a.s., se v oblasti Zivotniho prostre-
di zaméfuje predevsim na zlepSovani kvality Zivotniho
prostredi jako celku i véech jeho slozek. Klade diiraz na
oblast zivotniho prostiedi a na pInéni zavazkl plynoucich
ze schvélené environmentalni legislativy EU.

Hlavni ddraz v oblastech ochrany ovzdusi, vody, chemic-
kych latek a managementu odpadt je ve Spolecnosti
kladen na preventivni pristup, kdy se volbou vhodnych po-
stupll zabranuje znecisténi jiz pred jeho vznikem. Dochéazi
k Uspore nakladd, surovin a energii, éehoz se dosahuje

i soustavnym environmentalnim vzdélavanim a vychovou
zaméstnancl formou e-learningu, které jsou soucasti politi-
ky Prazskeé plyndrenské, a.s.

Sanace staré ekologické zatéze v PP, a.s.

VétSina ekologickych zatézi z let 1926 az 1975 byla ve
spolupraci s Ministerstvem zivotniho prostredi odstranéna.
Naklady na spInéni ekologickych zavazka hradil na zakla-
dé smlouvy stét prostfednictvim Ministerstva financi CR.
V aredlu Prazské plyndrenské, a.s., v Michli zbyva posledni
ekologicka zatéz, a to kontaminovana zemina v oblasti
pod byvalou naftalinkou, kterou je potfeba sanovat. V roce
2018 pokracovala jednani s Ministerstvem financi CR

a Ministerstvem zivotniho prostredi o dokonceni zminéné
sanace. Prazska plynarenska, a.s., pozadala Ministerstvo
financi CR o zadani zakdzky na doprlizkum véetné aktua-
lizace analyzy rizika, na jejimz zakladé by byla zpracovana
projektovad dokumentace na dokoncéeni sanace v Prazské
plynarenské, a.s.

Ministerstvo financi CR akceptovalo pozadavek Prazské
plynarenské, a.s., a doporuceni Oblastniho inspektoratu
CIZP a zadalo zpracovani projektové dokumentace pro
Ucely vybéru zhotovitele zakazky na doprizkum sanace
ekologické zatéze v lokalité naftalinka a jejiho okoli. Tato
projektova dokumentace byla zpracovana a predana na
Ministerstvo financi CR. Dal$i postup bude stanoven az na
zékladé vysledkd zadaného vyse zminéného doprlizkumu.

Prazska plynarenska, a.s., dale provedla dle pozadavku
CIZP na své naklady stejné jako kazdy rok i v roce 2018 pra-
videlny ro¢ni monitoring podzemnich vod v arealu Prazské
plynérenské, a.s., v Michli. Vysledky provedenych rozbord
potvrdily stabilizovany stav lokality.

Sponzorské aktivity a darcovstvi

V ramci sponzoringu a dard podpofila Prazska plynéren-
ska, a.s., celou fadu rliznorodych projektd, at jiz z oblasti
vrcholového nebo rekreacniho sportu, uméni, spolecen-
skych nebo charitativnich aktivit ¢i projektd zabyvajicich
se novymi technologiemi. Dlouhodobé je samozfejmosti
podpora akci uréenych pro Sirokou verejnost.

Galerie Smecky

Galerie Smecky pusobi jiz 13 let na prazské umélecké
scéné. Za tohoto plisobeni bylo v galerii uspofadano jiz
65 autorskych a tematickych vystav vyznamnych ¢eskych
vytvarnik(. V roce 2018 se uskutecnilo 5 vernisazi téchto
vystav:

+  Frantidek Kobliha / Zeny mych snii

+ Zdenék a Marie Preclikovi / Duse

+ Jaroslav Stédra / Promény

+ NasSe kolaze - vystava dél ze sbirky Prazské
plynarenské, a.s.

+ Miroslav Hornicek / Kolaze

Vedle pravidelné konanych vernisazi jednotlivych vystav
probihaly v galerii i zajimavé komentované prohlidky za
GCasti samotnych autor( nebo kuratord. Vernisazi se ucast-
nily osobnosti jak spolecenského, kulturniho, tak i verejné-
ho Zivota a byly doprovazeny zivymi hudebnimi vstupy.

Z vernisazi byla odvysilana fada zajimavych reportazi

a upoutavek na vystavy jak v TV, tak v radiich, vychazely
¢lanky a recenze v novinach a ¢asopisech. Ke kazdé vysta-
vé byl pro navstévniky vydan doprovodny katalog s barevny-
mi reprodukcemi. Nékteré vystavni projekty byly doplnény

i nahranymi monografiemi o autorech ¢i pohadkami pro
détivTV.

Shrneme-li plisobeni galerie na prazské umélecké scéné, je
mozné konstatovat, ze kazdym rokem dochazi k vyrazné-
mu navys$eni navstévnosti vystav a tyto jsou velmi kladné
hodnoceny jak odborniky na vytvarné umeéni, tak i laickou
verfejnosti. Galerie Smecky se za dobu své plisobnosti
zapsala do povédomi nejen Prazanl, ale téz navstévnik

z celé republiky, ktefi se za kvalitnimi kulturnimi zazitky do
galerie opakované vraceji a prozivaji zde pfijemné chvile
odpocinku.

Plynarenské muzeum

Prazska plynarenska, a.s., provozuje od roku 1999 ve svém
aredlu v Michli jediné muzeum v Ceské republice vénované
plynarenstvi. Nachazi se v jedné z historickych technolo-
gickych budov byvalé michelské plynarny. Pfispiva k Sifeni
plyndrenské osvéty a je vyhleddvanym objektem navstév
zékladnich a stfednich skol, odbornikd, cizinct i béZnych
obcand, ktefi se zajimaji o historii obecné, pfipadné o vyvoj
techniky a energetiky. Navstévniky seznamuje s historii

a vyvojem Ceského a svétového plynarenstvi od jeho pocat-
kG aZ po soucasnost. Muzeum je roz¢lenéno do nékolika
sekei — od tézby a vyroby plynu aZ po jeho uZiti k nejriiznéj-
§im Gcelim. Nachazeji se zde origindly i modely réznych
plynarenskych a plynovych zafizeni, historické plynové
spotrebice a dobové dokumenty - katalogy, publikace, foto-
grafie. K zajimavostem muzea patfi zrekonstruovany model
plyndrny Michle z roku 1937 v méfitku 1 : 100.

Uspésné pokragovala spoluprace s méstskymi ¢astmi hlav-
niho mésta Prahy, s méstskymi spole¢nostmi, napf. s Mu-
zeem hlavniho mésta Prahy nebo s Galerii hlavniho mésta
Prahy. Jiz tradi¢ni pfedvanocni vychazky s lamparem a také
rozsvéceni historického plynového osvétleni Karlova mostu
v adventnim Case pfilakalo v tomto roce rekordni pocet
Gcastnikd.

Ve spolupraci s Klubem ¢eskych turist(i usporadala Spo-
le¢nost v roce 2018 nékolik vychazek, které komunikovaly
zajimava témata z historie plynarenstvi na dzemi hlavniho
mésta Prahy.

Rekordni pocet navstévnik( prilakala v cervnu 2018 jiz
poctvrté do Plynarenského muzea Prazska muzejni noc.
Nejvice zaujaly ukazky zehleni plynovymi Zehlickami, kade-
feni vlas( a prazeni ¢erstvé kavy plynem.



Sbirky muzea byly v roce 2018 obohaceny o fadu zajima-
vych historickych dokumentt a exponétd, jak z Ceské
republiky, tak ze zahrani&i. Rada exponétd byla odborné
zrestaurovana, u vybranych historickych spotrebict byla

Informatika

Rok 2018 se nesl v duchu zmén, které byly vyvolany
pozadavky na zkvalitnéni a rozsifeni obchodnich procest

a pristupu k zékaznikovi. Jednim z vyznamnych zmén je
konsolidace proces( a informacnich zékaznickych systému
do jednoho systému. Toto je vyznamny krok ke zjednodu-
Seni obsluhy zékaznika a navazujicich internich procest

v oblasti fakturace, marketingu a reportingu.

DalSi vyzvou, ktera byla ispésné realizovana, je transfor-
mace a vnimani procestl spojenych s ochranou osobnich
Udaju zakaznikd. Komplexni feSeni mélo vliv na Gpravy
proces( v koncernu Prazska plynarenska, a.s., kterych
nedilnou soucasti jsou Upravy provedené v informacnich

Rizeni lidskych zdroja
Personalni prace a socialni oblast

K 31. prosinci 2018 bylo v Prazské plynarenské, a.s.,
zaméstnano celkem 366 osob.

V oblasti socidlni prace byl kladen dliraz na preventivni
zdravotni péci. Zameéstnanci se Ucastnili pravidelnych
zdravotnich prohlidek dle svého pracovniho zarazeni. V§em
zaméstnanclm bylo nabidnuto ockovani proti chfipce a ur-
¢itym skupinam zaméstnanct také ockovani proti virové
hepatitidé typu A a B.

Zaméstnanci PP, a.s., ktefi byli na zakladé development
centra zarazeni do skupiny ,talent(”, se Ucastnili rocniho
rozvojového programu, jehoz cilem byla mimo jiné jejich
motivace, stabilizace a podpora vnimani novych moznosti
a smérd rozvoje a posileni loajality. Prostfednictvim team-
buildingovych aktivit a neformalnich setkani byla podporo-
vana rovnéz tymova spoluprace mezi zaméstnanci napfic¢
koncernem PP, a.s. Pokracovani rozvoje bylo zajisténo
rovnéz pro skupinu vedoucich zaméstnancd, ktefi obdobny
program absolvovali v roce 2017.

Pro udrzeni vztahu se zaméstnanci na matefské a rodiCov-
ské dovolené je provozovan webovy portal, ktery je ¢astec-
né propojen s intranetem a ktery této skupiné zaméstnanc
pfinasi uzitecné informace.

Kolektivni vyjednavani

Pracovnépravni, mzdové a jiné naroky zameéstnanct Praz-
ské plynarenské, a.s., byly plnény v souladu s podnikovou
kolektivni smlouvou platnou od 1. ledna 2017 do 31. ledna
2019. V oblasti pracovnépravni napf. zaméstnanci cerpali
dovolenou na zotavenou v délce jednoho tydne nad rdmec
zdakoniku prace a vyuzivali sluzeb zavodniho stravovani. Za-
méstnancim jsou také nabizeny benefity formou Cafeterie
(podle platné kolektivni smlouvy).

obnovena jejich prvotni funkce, takze bylo mozné pfi akcich
ukazovat navstévnikiim muzea, k jakym Gcellim se plyn
v minulosti pouzival.

systémech za Gcelem dosaZeni transparentnosti a efektivni
spravy osobnich udajl dle legislativnich pozadavka.

Neméné dilezitou zménou bylo zahdjeni navrhu a imple-
mentace optimalizace fizeni finan¢nich prostredkd za
Gcelem zkvalitnéni fizeni finan¢nich tokd.

Zmeény realizované v informatice jsou disledkem zaméru
Spolecnosti pro naplnéni digitalni strategie, ktera se kladné
odrazi v chapani Spolecnosti ze strany zakaznika jako
spolecnosti, kterd nasloucha potiebam svych zakaznikd

a poskytuje nastroje pro realizaci téchto zmén.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, pozarni
ochrana

Bezpecénost a ochrana zdravi pfi préci je pfi fizeni a prova-
déni pracovnich ¢innosti v PP, a.s., oborem, ktery se zabyva
problematikou nezadoucich dopad( pracovni ¢innosti na
zdravi zaméstnanc( formou uplatiovani technickych, orga-
nizacnich a vychovnych opatreni.

S tim souvisejici komplexni zajisténi Pozarni ochrany
vytvari podminky pro i¢innou ochranu pred poZary a jinymi
mimoradnymi udalostmi a samozrejmé minimalizuje v pro-
storach a pracovistich PP, a.s,, riziko ohroZeni Zivota, zdravi
osob a majetku. V roce 2018 nebyl v prostorach Spolecnos-
ti evidovan zadny pozar.

Interni fidici akty Prazské plynarenské, a.s., tykajici se BOZP
a PO jsou pravidelné aktualizovany ve znéni pfisluSnych
pravnich norem a zajistuji soulad pracovnépravniho vztahu
mezi zaméstnavateli a zaméstnanci.

V Uzké spolupraci s poskytovatelem pracovné Iékarskych
sluzeb jsou diskutovany problematiky kategorizace prace,
zdravotni zpUsobilosti zaméstnanci k vykonu pracovni
cinnosti, feSeny pracovni Urazy, provadény dohledy na pra-
covisti a pravidelné provérky BOZP a PO. V disledku vyse
uvedeného Ize konstatovat, ze v roce 2018 nebyl registro-
van zadny pracovni Uraz.

Vroce 2018 se uskutecnilo v Prazské plynarenské, a.s.,
29 provérek BOZP a PO. Tykaly se dodrzovani bezpec-
nostnich a pozarnich podminek na pracovistich a dale ve
vSech prostorach i na v§ech komunikacich arealu Prazské
plyndrenské, a.s. Nedostatky vyplyvajici ze zavéru proto-
kol z provérek byly v terminu odstranény a byla pfijata
opatreni, aby se zjiSténé nedostatky neopakovaly.

Kontroly ze strany statniho odborného dozoru Oblastniho
inspektoratu prace, Hasi¢ského zachranného sboru CR
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a SIBP UNIOS se v roce 2018 v PP, a.s., neuskutecnily.
Krajska hygienicka stanice hl. m. Prahy vykonala dozor nad
dodrzovanim podminek kategorizace prace a nebyly shle-
dany zadné nedostatky a ani nebyly vzneseny pfipominky.

Rizeni rizik

Prazska plynarenska, a.s., udrzuje komplexni systém
fizeni rizik. Zahrnuje identifikaci rizik na v§ech trovnich
fizeni, jejich pravidelné vyhodnocovani a zajistuje véasnou
reakci Spole¢nosti smérujici k eliminaci rizikové expozice.
Soucasti fizeni rizik je také strategie pojisténi, zejména
pojisténi majetku a odpovédnosti Spole¢nosti za Skody
zpUsobené tfetim stranam.

Prazska plynarenska, a.s., uplatiuje vicestupnovou
strukturu internich ujistovacich sluzeb s tim, Ze jednotli-
vé dohledové funkce jsou podfizeny vedeni Spole¢nosti,
pfipadné plsobi na stejné urovni s vedenim Spole¢nosti
jako nezavisly organ. Oblasti plisobnosti jednotlivych vyko-
navatel zahrnuji finan¢ni kontrolu, bezpec¢nost a ochranu
zdravi, IT bezpecnost, pravni problematiku, fizeni rizik

a soulad (compliance), pficemz tyto funkce jsou soucasti
tzv. druhé obranné linie. Dalsi, tfeti stupen zastava odbor
interniho auditu, pfimo podfizeny predsedovi predstaven-
stva Prazskeé plyndrenské, a.s. Odbor interniho auditu se
soucasné zodpovida vyboru pro audit, ktery je nezavislym
organem pUlsobicim vné organizacéni struktury Prazské
plynarenské, a.s.

Ze strany dozorovych orgdnt byla konstatovéna vysoka
Uroven zajisténi oblasti BOZP i PO, a to jak z hlediska systé-
mového zpracovani, tak praktické implementace.

Odbor interniho auditu postupuje v souladu s ukoly, které
jsou mu svéreny predstavenstvem spolecnosti Prazské
plyndrenské, a.s. Zejména pak Setfi a zpracovava jednotlivé
interni audity, které predklada vedeni spole¢nosti Prazské
plynarenské, a.s., k odsouhlaseni a realizaci zjisténych na-
pravnych opatfeni. V rdmci ¢innosti vyuziva souborny audit
universe, jez hodnoti zavaznost jednotlivych auditnich na-
métU. Interni audit pIni zaroven funkci korporéatni a criminal
compliance. Zaméstnanci mohou prostfednictvim etické
linky anonymné podat k prosetieni jakykoli podnét pfi pode-
zfeni na jednani, které neni v souladu s internimi akty rizeni
nebo pfijatym internim Etickym kodexem Spole¢nosti.

Prazska plynarensk3, a.s., pfijala Eticky kodex obchodnika,
¢imz se dobrovolné prihlasila k zdsaddm vyhlasenym Ener-
getickym regulacnim urfadem. Organem odpovédnym za
compliance jednani Spolec¢nosti s timto Etickym kodexem
obchodnika je rovnéz odbor interniho auditu.

Soucasti Etického kodexu obchodnika jsou i kontaktni ida-
je k moznosti zaslani podnétl k prosetreni. VSe je zverejné-
no na internetovych stankach Prazské plynarenské, a.s.

Informace o vyzkumu nebo vyvoji novych vyrobki nebo postupii

v bézném ucetnim obdobi

Prazska plynarenska, a.s., neprovadéla vyzkum ani vyvoj
novych vyrobk{ ¢i postupd.



Zprava o podnikatelské cinnosti
koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Informace uvedené v této kapitole se vztahuiji ke konsolido-
vané Ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak. Konsolido-
vana ucetni zavérka byla zpracovana podle Mezinarodnich
standard@ ucetniho vykaznictvi (IFRS )ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Udaje o ¢innosti a financni situaci
Koncern Prazska plynarenska, a.s., (,koncern PP, a.s.” nebo
,Koncern") tvofi matefska spolecnost Prazska plynarenska,

a.s., a vSechny jeji dcefiné spolecnosti:

Prazska plynarenska Distribuce, a.s., ¢len koncernu
Prazska plynérenska, a.s., (,PPD, a.s."),

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., ¢len koncer-
nu Prazska plynarenska, a.s., (,PPSD, a.s.”),

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., ¢len koncer-
nu Prazska plynarenska, a.s., (,PPSM, a.s.”),

Prometheus, energetické sluzby, a.s., ¢len koncernu
Prazska plynérenska, a.s., (,Prometheus, a.s.”),

Informacni sluzby — energetika, a.s., (,ISE, a.s.”).

Hlavnim pfedmétem podnikani Koncernu jsou prodej a dis-
tribuce zemniho plynu a prodej elektrické energie.

Priimérny kurz CZK/EUR za rok 2018 je 25,643 CZK/EUR
a je pouzit pro prepocet vSech udajl v tabulkach (i pro
predchozi roky).

Dalsimi pfedméty podnikani Koncernu jsou:
vystavba, Udrzba, servis a opravy plynarenskych
zafizeni;

poskytovani sluzeb v oblasti vyzkumu pficin vzniku
ztrat zemniho plynu, méreni a metrologie v oboru
plynarenstvi;

vyroba a rozvod tepelné energie;

poskytovani sluzeb spojenych s informacnimi technolo-
giemi a ndkup a prodej hardwaru a softwaru;

poskytovani sluzeb v oblasti administrativni spravy
a organizacné hospodarské udrzby ve vazbé na movity
i nemovity majetek.

Konsolidovany vysledek hospodareni pred zdanénim

Konsolidovany vysledek hospodareni (v mil. K¢)
VH provozni
VH finanéni

VH celkem

Konsolidovany vysledek hospodareni (v mil. EUR)
VH provozni
VH finanéni

VH celkem

Skutecnost Skutecnost Porovnani skute¢nosti
2018 2017 2018/2017
12957 2 235,1 -939,4
-16,4 -163,1 146,7
1279,3 2072,0 -792,7
Skutecnost Skutecnost Porovnani skutecnosti
2018 2017 2018/2017

50,5 87,2 -36,7

-0,6 -6,4 58

49,9 80,8 -30,9
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Konsolidované vynosy

Skutec¢nost Skutecnost Porovnani skutecnosti
Konsolidované vynosy (v mil. K¢) 2018 2017 2018/2017
Provozni vynosy celkem 12 509,6 12 625,1 =118
z toho: trzby z prodeje a distribuce zemniho plynu* 107884 11 208,1 -419,7
trzby z prodeje el. energie* 13338 11319 201,9
Finanéni vynosy 202,5 1249 77,6
Vynosy celkem 127121 12750,0 -37,9
Skutec¢nost Skutecnost Porovnani skutecnosti
Konsolidované vynosy (v mil. EUR) 2018 2017 2018/2017
Provozni vynosy celkem 487,8 4923 -4,5
z toho: trzby z prodeje a distribuce zemniho plynu* 420,7 4371 -16,4
trzby z prodeje el. energie* 52,0 44,1 79
Financni vynosy 79 49 3,0
Vynosy celkem 495,7 497,2 -1,5
* Licencovana ¢innost.
Konsolidované naklady
Skutecnost Skutecnost Porovnani skutecnosti
Konsolidované naklady* (v mil. K¢) 2018 2017 2018/2017
Provozni naklady celkem 11213,9 10390,0 8239
z toho: naklady na spotrebovany zemni plyn** 67273 6 591,6 1357
néklady na nakup el. energie** 607,8 550,1 57,7
Finan¢ni naklady 2189 288,0 -69,1
Naklady celkem 11 432,8 10 678,0 754,8
Skutecnost Skutecnost Porovnani skutecnosti
Konsolidované naklady* (v mil. EUR) 2018 2017 2018/2017
Provozni naklady celkem 437,3 405,2 32,1
z toho: naklady na spotfebovany zemni plyn** 262,3 2571 5,2
néklady na nakup el. energie** 23,7 21,5 2,2
Finan¢ni naklady 8,5 11,2 -2,7
Naklady celkem 445,8 416,4 29,4
*Bez dané z pfijmu za béZnou ¢innost.
**Licencovand ¢innost bez distribuéniho poplatku.
Financni situace
Zdrojem financovani spole¢nosti Koncernu jsou jak vlastni 0,90 % p.a. Emise byla vydana v dobé rekordné nizkych
zdroje, tak i externi zdroje od financujicich bank. Volné urokovych sazeb a Spolecnosti zajistila efektivné urocené
finanéni prostfedky jsou sdruzovany v ramci cash-poolingu, dlouhodobé cizi zdroje financovani.
ktery umoznuje optimalizaci a zjednoduseni finanéniho
fizeni v Koncernu. Zejména umoznuje snizit dluhové V roce 2016 probéhla restrukturalizace financovani spolec-
zatizeni vi¢i bankam, a dosdhnout tak Uspory urokovych nosti Prazska plynarenska, a.s., a PPD, a.s., ktera diky vyuzi-
nékladll z poskytnutych externich zdrojd. ti pfiznivé situace na financnich trzich pfinesla koncernu
PP, a.s., vyznamné Uspory Urokovych nékladd, a znamenala
V Cervnu 2017 emitovala spole¢nost Prazska plynarenska, zajisténi dlouhodobych externich zdrojd ve formé dluhopi-
a.s., dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 400 mil. K¢ se s, vydanych spolec¢nosti PPD, a.s., az do roku 2023.

splatnosti 3 roky a kupénem s pevnym trokovym vynosem



Spole¢nost Prazska plynarenska, a.s., ma smluvné zajisté-
no kratkodobé financovani o celkovém objemu ve vysi 4,6
mld. K¢ a dlouhodobé financovani v podobé emitovanych
dluhopist v objemu 0,4 mld. K&. Spole¢nost PPD, a.s., emi-
tovala v roce 2016 dluhopisy v celkové nominalni hodnoté
2,7 mld. K¢ se splatnosti 7 let a kupdnem s pevnym uroko-
vym vynosem 0,70 % p.a.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Z4dna ze spole&nosti koncernu PP, a.s., neprovadéla
vyzkum ani vyvoj novych vyrobkd ¢i postupu.

Spolecenska odpovédnost

Koncern PP, a.s., si uvédomuje svoji odpovédnost nejen

v oblasti svého podnikani a sluzeb, které poskytuje svym
zékaznikdm, ale také vici spolecnosti jako celku. To se tyka
pfedevsim Zivotniho prostredi, infrastruktury a kulturné-
-spolecenského Zivota jako takového.

Koncern PP, a.s., se tak kromé svych podnikatelskych
aktivit orientuje také na podporu projektl a subjektl ze
zminénych oblasti. Kromé dlouhodobych projekt(, které
Koncern preferuje a peclivé vybira, se v pfipadé potreby vé-
nuje i kratkodobé ¢i jednorazové pomoci. Také zameéstnan-
ci koncernu PP, a.s., se podileji na charitativnich aktivitach
a rozvojovych projektech v nejrliznéjsich oblastech.

Koncern PP, a.s., usiluje o udrzitelny rozvoj, ochranu zivotni-
ho prostredi a zmirnéni dopadd své ¢innosti na okoli.

Zaméstnanci Koncernu pecuji o dobrou povést koncernu
PP, a.s., a rozvijeji ji. Dodrzuji pravni predpisy a nepfihli-
zi nepoctivému jednani. Respektuji obchodni partnery

i sebe navzajem. Pfi veskeré Cinnosti Koncern deklaruje
zavazek k etickému a bezihonnému jednani a respekto-
vani lidskych prav, pficemz minimem jsou pfijaté interni
standardy chovani vyjadrené v Etickém kodexu. Spolec-
nosti koncernu PP, a.s., si uvédomuji zavaznost problé-
mu korupéniho jednani a pravé z tohoto dlvodu pfijaly
soubor opatreni, ktera maji pfipadna rizika minimalizovat.
Zameéstnanci prochazeji periodickymi Skolenimi a mohou
vyuzit whistleblowing program - kontaktovat compliance
manazera osobné, nebo mohou zadat podnét anonymné
prostfednictvim etické linky.

Rizeni lidskych zdrojt
Personalni prace a socialni oblast

K 31. prosinci 2018 bylo v Koncernu zaméstnano celkem
902 osob.

V oblasti sociélni prace byl kladen diiraz na preventivni
zdravotni péci. Zaméstnanci se Ucastnili pravidelnych
zdravotnich prohlidek dle svého pracovniho zafazeni. VSem
zaméstnancim bylo nabidnuto ockovani proti chfipce a ur-
¢itym skupinam zaméstnancu také ockovani proti virové
hepatitidé typu A a B a klistové encefalitidé.

Kratkodobé zdroje externiho financovani i dlouhodobé zdro-
je externiho financovani v podobé emitovanych dluhopist
financuji kompletné Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.,
a Ceska spofitelna, a.s.

Prazska plynarenska, a.s., zaroven pfijala Eticky kodex
obchodnika, jenz vychazi ze ,Vzorového etického kodexu
obchodnika s elektfinou nebo plynem®, pfipraveny
Energetickym regula¢nim Uradem. Eticky kodex
obchodnika je uverejnén na internetovych strankach
Spolecnosti, kde je zaroven uveden kontakt, jehoz
prostiednictvim mUze Sirokd verejnost kontaktovat
Spolecnost v pfipadé podezieni na jednani, které neni
s timto kodexem v souladu. Objektivni a nestranné
prosetieni zajistuje interni audit spoleCnosti Prazska
plynarenska, a.s.

Zivotni prostiedi

Politika a cile v oblasti zivotniho prostiedi jsou zahrnuty do
proces( i rozhodovani nejen Prazské plynarenské, a.s., ale
i vSech spolecnosti Koncernu.

Napftiklad spole¢nost PPSD, a.s., ktera se zabyva
komplexnimi sluzbami v oblasti vystavby, servisu, oprav
a udrzby veskerych plynarenskych zafizeni, i v roce 2018
obhgjila certifikat ISO 14001, ktery specifikuje poZzadavky
na systém fizeni péce o zivotni prostredi.

V pribéhu roku 2018 nedoslo ¢innosti spolec¢nosti
Koncernu k Zadnému postihu ze strany organd statni
spravy a ani k zadné mimoradné situaci, ktera by méla
negativni dopad na zivotni prostredi.

Zameéstnanci Koncernu, ktefi byli na zdkladé development
centra zarazeni do skupiny ,talent(”, se U¢astnili ro¢niho
rozvojového programu, jehoz cilem byla mimo jiné jejich
motivace, stabilizace a podpora vnimani novych moznosti
a smérl rozvoje a posileni loajality. Prostrednictvim team-
buildingovych aktivit a neformalnich setkani byla podporo-
vana rovnéz tymova spoluprace mezi zaméstnanci napfic
Koncernem. Pokracovani rozvoje bylo zajiSténo rovnéz pro
skupinu vedoucich zaméstnanc, ktefi obdobny program
absolvovali v roce 2017.
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Pro udrzeni vztahu se zaméstnanci na matefrské a rodi¢ov-
ské dovolené je provozovan webovy portal, ktery je ¢astec-
né propojen s intranetem a ktery této skupiné zaméstnanc(
pfindsi uzitec¢né informace.

Kolektivni vyjednavani

Pracovnépravni, mzdové a jiné naroky zaméstnanct
Koncernu byly pInény v souladu s podnikovou kolektivni
smlouvou platnou od 1. ledna 2017 do 31. ledna 2019. V ob-
lasti pracovnépravni napf. zaméstnanci Cerpali dovolenou
na zotavenou v délce jednoho tydne nad ramec zakoniku
prace a vyuzivali sluzeb zavodniho stravovani. Zaméstnan-
clm jsou také nabizeny benefity formou Cafeterie (podle
platné kolektivni smlouvy).

Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci, pozarni
ochrana

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana
v Prazské plyndrenské, a.s., koresponduje se zajisténim
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochranou
u v§ech spole¢nosti Koncernu.

Rizeni rizik

Spoleénosti Koncernu maji zaveden systém fizeni rizik.
Zahrnuje identifikaci rizik na v§ech Urovnich fizeni a jejich
vyhodnocovani, ¢imz jsou zabezpeceny v€asné reakce
spolecnosti sméfujici k eliminaci rizikovych expozic.
Soucasti fizeni rizik je i strategie pojiSténi, ktera zajistuje
majetek a odpovédnost spolec¢nosti Koncernu v rizikovych
situacich.

Prazska plynarenska, a.s., uplatiiuje v Koncernu vicestupno-
vou strukturu internich uji§tovacich sluzeb s tim, Ze jednotli-
vé dohledové funkce jsou podfizeny vedeni Spole¢nosti,
pripadné plsobi na stejné Urovni s vedenim Spolec¢nosti
jako nezavisly organ. Oblasti plisobnosti jednotlivych vyko-
navatel(l zahrnuji finanéni kontrolu, bezpe¢nost a ochranu
zdravi, IT bezpecnost, pravni problematiku, fizeni rizik

a soulad (compliance), pficemz tyto funkce jsou soucasti
tzv. druhé obranné linie. Dalsi, tfeti stupen zastava odbor
interniho auditu, pfimo podFizeny pfedsedovi predsta-
venstva Prazské plyndrenské, a.s. Odbor interniho auditu

se soucasné zodpovida vyboru pro audit PP, a.s., ktery je
nezévislym organem plsobicim vné organizacni strukturu
Prazskeé plynarenské, a.s.

Odbor interniho auditu postupuje v souladu s dkoly, které
jsou mu svéreny predstavenstvem spole¢nosti Prazské
plynarenské, a.s. Zejména pak Setfi a zpracovava jednotlivé
interni audity, které predklada vedeni spolecnosti Prazské
plynarenské, a.s., k odsouhlaseni a realizaci zjiSténych
napravnych opatreni. V ramci Cinnosti vyuziva souborny
audit universe, jez hodnoti zavaznost jednotlivych audit-
nich ndmétd. Interni audit pIni zaroven funkci korporatni

a criminal compliance. Zaméstnanci Koncernu mohou
prostrednictvim etické linky anonymné podat k prosetreni
jakykoli podnét pfi podezreni na jednani, které neni v sou-
ladu s internimi akty fizeni nebo pfijatym internim Etickym
kodexem Spole¢nosti.

Systém zajisténi bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci
spole¢né s pozarni ochranou je nedilnou a vyznamnou
soucasti fizeni spolecnosti v koncernu Prazska plynaren-
ska, a.s. Vzhledem k dGslednému uplatiovani a dodrZovani
legislativnich a ostatnich pozadavki, informovani a skoleni
zaméstnancd, déle diky preventivnim opatfenim a pravidel-
nym kontroldm prostor a pracovist v Koncernu se odstraru-
ji nebo minimalizuji pfipadné nezadouci dopady pracovnich
¢innosti na zdravi a bezpe¢nost zaméstnancu.

V roce 2018 bylo v ramci Koncernu provedeno 64 provérek
BOZP a PO a registrovano 6 pracovnich trazd.

Kontroly ze strany statniho odborného dozoru Oblastniho
inspektoratu préace, Hasi¢ského zachranného sboru CR

a SIBP UNIOS se v roce 2018 v koncernu PP, a.s., neusku-
tecnily. Byly nicméné konzultovany na rtznych poradach

a jednanich problematiky tykajici se ¢innosti jednotlivych
spole¢nosti spadajicich do kompetence dozoru vyse uvede-
nych organd.

Krajska hygienicka stanice hl. m. Prahy vykonala dozor nad
dodrzovanim podminek kategorizace prace u jednotlivych
spole¢nosti Koncernu, pficemz nebyly shledany zadné
nedostatky a ani nebyly vzneseny pripominky.

Prazska plynarenska, a.s., pfijala Eticky kodex obchodnika,
¢imz se dobrovolné pfihlasila k zasadam vyhlasenym Ener-
getickym regula¢nim tfadem. Organem odpovédnym za
compliance jednani Spolecnosti s timto Etickym kodexem
obchodnika je rovnéz odbor interniho auditu.

Soucasti Etického kodexu obchodnika jsou i kontaktni uda-
je k moznosti zaslani podnétt k prosetieni. Vse je zvefejné-
no na internetovych strankach Prazské plynarenské, a.s.

Financni rizika

Kreditni riziko vznika Koncernu v diisledku obchodu

s velkoodbérateli, stfednimi odbérateli, maloodbérateli

a domacnostmi. Obchodni vztahy s velkymi zakazniky jsou
vyhodnocovany podle pInéni smluvnich podminek. Zaklad-
nim indikatorem rizikovosti je nedodrzovani platebnich
podminek a délka pripadného prodleni s platbami. Obnova
smluvnich vztahl zejména u obchodnik( s koncovymi
zéakazniky je posuzovana podle historické zkuSenosti a dale
na zakladé pribéznych osobnich jednani s témito subjekty.
Inkaso plateb od zékaznik( za prodany zemni plyn a elek-
trickou energii je podporovano jednak systémem zaloho-
vych plateb a jednak procesem vymahani neuhrazenych
pohledavek i zaloh.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi
financovanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou, aby
byly v¢as uspokojeny naroky vsech dodavatel(l a véritell
Koncernu. Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku financ¢nich
prostfedkd k pokryti zavazk() vedeni Koncernu minimalizu-
je pribéznym fizenim a planovanim budoucich penéznich
tokl. Na zakladé tohoto vyhledu pak Koncern zajistuje
dostatecnou uroven likvidnich prostiedk k profinancovani
svych zavazkdl. Pro obezretné fizeni rizika likvidity je tedy
dulezita dostupnost financovani a moznost uzavrfit trzni
pozice.



Cilem fizeni urokového rizika je, pomoci vhodné struktury nabizenych podminkéach. U téchto ndkupnich kontraktt je

finanénich zavazku a pohledavek, eliminovat riziko vyply- vzdy provadéno zajisténi kurzového rizika formou méno-
vajici z pohybu urokovych sazeb u variabilné uro¢enych vych forwardi u banky, a to na takika 100 % nakupovaného
finan¢nich zavazk( a pohledavek. objemu u vS§ech obchod(, které maji rozdilnou ménu pfi

nakupu a nasledném prodeji. Koncern aktivné fidi ménové
Vyvoj sménnych kurz(l predstavuje riziko vzhledem k tomu, riziko prostrednictvim sledovani vyvoje ménovych kurzl
ze Koncern nakupuje prevaznou ¢ast zemniho plynu a elek- a fizenim nakupu komodit v cizi méné, udrzuje tedy plné
trické energie v cizi méné. Vybér mény realizovanych ob- zajisténi dlouhodobého ménového rizika.

chod je u forwardovych nakupt plné zévisly na celkovych

Informace o organizacni slozce v zahranici

Z&dna ze spole&nosti Koncernu nema k datu 31. prosince
2018 organizacni slozku v zahranici.
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Svitime na cestu
lidem nejen v Praze.

'Davame veci
do pohybu:=




Dulezité udalosti zacatku roku 2019

Prazskeé plynarenské, a.s., se podafilo obhgjit prestizni
ocenéni Czech Business Superbrands i pro rok 2019.

Jediny akcionar Spolecnosti pfi vykonu plsobnosti valné
hromady rozhodl dne 1. bfezna 2019 o odvolani ¢lend
dozorci rady Prazské plynarenské, a.s., Ing. Michala
Haska, Bc. Martina Céslavky, Mgr. Lubose Kozeluha,
MBA, pana Radomira Nepila, RNDr. Marcely Plesnikové

a JUDr. Sté&péna Stupéuka. Na uvolnéné pozice zvolil

s ucinnosti od 2. bfezna 2019 Mgr. Redu Ifraha, pana

Iva KramoliSe, Mgr. Vaclava KucCeru, Mgr. Jindficha
Lechovského, pana Matéje Turka, CFA a Ing. Lukase
Wagenknechta.

Spolec¢nost v prvnim Ctvrtleti 2019 koupila podil ve
spolecnosti MONTSERVIS PRAHA, a.s., ktera se zabyva
predevsim vystavbou a rekonstrukcemi blokovych

a domovnich kotelen a spravou a provozem energetickych
zarizeni. Akvizice této spole¢nosti umozni koncernu

PP, a.s., dalSi rozvoj v oblasti vyroby a rozvodu tepelné
energie, vystavby zdrojl tepelné energie a navaznych
energetickych sluzeb.
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Predpokladany vyvoj Koncernu

V oblasti prodeje elektrické energie a zemniho plynu bude

i v dalsim obdobi pokracovat intenzivni trzni soutéz. Za-
sadni roli budou hrat i nadale nakupni ceny zemniho plynu

a elektrické energie. Volatilita cen obou komodit je pfitom
ovlivnéna ¢asto protich@idnymi vlivy. Vyznamné se do cen
komodit promita rlst ceny emisnich povolenek, ropy a uhli,
stejné tak odstavky konvencnich zdrojli ve Francii a Némec-
ku. Velmi progresivné roste povédomi zéakaznikl o moznos-
tech cenové arbitraze a sili dlraz na sjednané podminky.
Tyto faktory budou zvySovat tlak na jednotlivé obchodniky
a vytvaret nové vyzvy na fizeni nakupnich pozic obou ener-
gii a dosazeni ocekavanych hospodarskych vysledkd.

Obchod s energiemi bude i v nadchazejicim roce predmé-
tem zajmu organt statni spravy, zakonodarc( a regulacnich
Uradd. Prazska plynarenska, a.s., oCekava nové legislativni
upravy, snahu o alespon ¢astecnou regulaci volného trhu,
dalsi prohlubovani ochrany spotrebitel(i a zaroven tlak na
zajisténi dostupnosti a spolehlivosti dodavek. Nejistota
ohledné budouciho vyvoje miiZe vyustit v pozadavky na
prisné&jsi regulaci velkoobchodniho trhu s cilem zajisténi
cenové dostupnosti obou energii véem zakaznikim.

V roce 2018 byla predlozena novela Energetického zakona.
Zmeény navrhované v této novele budou mit v dalSich letech
zéasadni dopad na obchodni ¢innost dodavatell energii.
Cilem navrhovanych zmén je predevsim posileni pozice
spotrebitele ve smluvnim vztahu.

Nadale roste zajem o vyuzivani energii z obnovitelnych
zdroja, zvysSovani Cistoty ovzdusi a snizeni emisi skleniko-
vych plynd. Svij postoj k zivotnimu prostredi chce prostred-
nictvim odbéru energii z obnovitelnych zdrojl prezentovat
stdle vice firem ale i soukromych osob. Roste také zajem

o vlastni vyrobu elektrické energie a s ni spojenou alespon
¢astecnou energetickou sobéstacnost. Proto bude PP, a.s.,
i ve spolupraci s partnery, naddle rozvijet oblast sluzeb

a produktd, jako je napf. instalace fotovoltaickych elektra-
ren, tepelnych ¢erpadel apod.

Jak vyplyva z prizkum trhu, zdkaznici hodnoti kvalitu do-
davatel(l predevsim podle schopnosti online komunikace,
moznosti zadavani pozadavk( elektronickou cestou, slozi-
tosti smluvni dokumentace i pfehlednosti vyuctovani do-
davky energii. Proto bude Prazska plynarenska, a.s., v roce
2019 revidovat interni procesy s cilem maximalni miry jejich
digitalizace. Cilem PP, a.s., je zjednoduseni a urychleni
poskytovani sluzeb zdkaznikim pfi sou¢asném zachovani
vysokého standardu kvality a zakaznického komfortu.

Koncern Prazska plynarenskd, a.s., bude i nadéle podpo-
rovat rozvoj Cisté mobility a postupné rozsifovat nabidku
alternativnich paliv a technologii v ndvaznosti na Narodni
akéni plan gisté mobility, schvaleny viadou CR v listopadu
2015, a v souladu s projektem Smart Prague.

Prazska plynarensk3, a.s., bude jako vyznamna méstska
firma nadale aktivné podporovat a prosazovat kroky ke
zlepseni zivotniho prostredi v Praze potykajici se s vyso-
kym stupném dopravniho a emisniho zatiZeni. Ve spolupra-
ci s méstskymi firmami bude nadéle zajistovat ekologicka
a Usporna opatreni v oblasti provozovani vozovych parkd
zejména se zamérenim na CNG vozidla. Bude nabizet zem-
ni plyn pro autobusy méstské hromadné dopravy, vozidla
posty, taxisluzby, policie, vozidla zajistujici svoz odpadu,
Cisténi ulic a zasobovani na Gzemi Prahy. PP, a.s., postupné
rozSifuje spolupraci ve vyuzivani CNG vozidel i pro oblast
soukromého sektoru.

V oblasti spravy a provozu distribuéni soustavy na izemi hl.
mésta Prahy zUstava hlavnim cilem spole¢nosti PPD, a.s.,
zajistit spolehlivy a bezpecny provoz plynarenského zafize-
ni. Dliraz bude kladen zejména na obnovu plynérenskych
zafizeni a obnovu méficich zafizeni. Uplynuly rok byl dal§im
rokem dynamickych zmén smérujicich k dlouhodobé trans-
formaci celé ceské a evropskeé energetiky. Byl tfetim rokem
pétiletého IV. regula¢niho obdobi, které konéi rokem 2020.
Byla rozpracovana fada podstatnych zmén ¢eské legisla-
tivy, napr. Energetického zdkona nebo zakona o podporo-
vanych zdrojich energie. V Evropské unii byla v roce 2018
postupné projednéna a odsouhlasena fada predpist tzv.
zimniho energetického balicku, ktery nastavuje nova pravi-
dla zejména pro elektroenergetiku. Tato pravidla budou za-
kladem i pro nasledny plynarensky balicek, jenz ma v roce
2020 nastavit novy rdmec plynarenstvi. V roce 2019 bude
pokracovat pfiprava zasad cenové regulace pro V. regulacni
obdobi. Spole¢nost chce byt do pfiprav téchto zasad velmi
aktivné zapojena s cilem udrzet proinvesti¢ni nastaveni
regulace. Z pohledu dlouhodobého zachovani bezpeénosti
a spolehlivosti plynarenské sité na izemi hlavniho mésta
Prahy je tento cil naprosto zasadni.

Zakladnim cilem spole¢nosti PPSD, a.s., pro rok 2019 je
nabidka a realizace komplexnich, vysoce kvalitnich a pro-
fesionalnich sluzeb v ramci zajisténi bezpeéného a spoleh-
livého provozu distribuéni soustavy pro nejvyznamnéjsiho
zéakaznika, kterym je spole¢nost PPD, a.s. Dal$im cilem
pak je intenzivni rdst a rozvoj sluzeb pro zakazniky mimo
koncern PP, a.s., s maximalnim dlirazem na vyuziti novych



technologii a odbornou kvalifikaci v§ech personalnich
zdroj.

Mezi dalsi cile Koncernu patfi intenzivni riist a rozvoj

v oblasti prodeje tepelné energie a kombinované vyroby
elektrické a tepelné energie. Rozhoduijici pro spinéni tohoto
cile je intenzita narlistu portfolia provozovanych zdroj(, jejiz
mira vychazi predevsim z planu investic a predpokladané
akvizi¢ni ¢innosti. Velky dliraz bude kladen na rozvoj sluzeb
energetického poradenstvi a realizaci novych technologii

- solarni vyroba elektrické energie a ohrev vody, tepelna
Cerpadla.

V roce 2019 se oCekava v Koncernu stabilni vyvoj finan¢ni
situace. Koncern ma smluvné zajistény kratkodobé zdroje
externiho financovani ve vysi 4,6 mld. K¢, které jsou poskyt-
nuty klubem bank (éeskoslovenské obchodni banka, a. s.,
a Ceska spotitelna, a.s.). Dlouhodobymi zdroji externiho
financovani je reemise dluhopist PPD, a.s., z listopadu
2016 a emise dluhopisti PP, a.s., z &ervna 2017. Cerpéni
cizich zdrojl se ocekdava v minimalnim objemu vzhledem
k soucasné finan¢ni situaci koncernu PP, a.s. V roce 2019
probéhne obnova kratkodobého externiho financovani

a nova struktura tohoto financovani bude smluvné zajisté-
na do roku 2023.

Prazska plynarenska, a.s., bude v roce 2019 vénovat inten-
zivni pozornost problematice celokoncernové compliance.
Jedna se o oblast, ktera je v pravnim a korporatnim prostre-
di velice ziv4, a i diky soudni judikature rychle se rozvijejici.
Koncern PP, a.s., hodla na tento trend reagovat a stdvajici
pojeti compliance bude dale rozvijet. Institucionalné bude
vydan celokoncernovy predpis, ktery zastresi pfisluSnou
problematiku, vytyCi zakladni zasady a nastavi odpovéd-
nosti. Zaroven bude posilena i prakticka ¢ast vykonu com-
pliance, a to pripravou dalSich e-learningovych skoleni.
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Financni cast

* Individualni Gcetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018
sestavena dle mezinarodnich standardii tucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

* Priloha k individualni ticetni zavérce za rok koncici 31. prosince 2018
sestavena dle mezinarodnich standardii tucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

* Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018
sestavena dle mezinarodnich standardi ticetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

* Priloha ke konsolidované ucetni zavérce za rok koncici 31. prosince 2018
sestavena dle mezinarodnich standardi ticetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii
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Individualni ucetni zaverka
Vykaz financ¢ni pozice ke dni 31. prosince 2018

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

(v tisicich K&) Pozn. 31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017

e I N D

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 7.1 890 342 874 457 891 325
Nehmotna aktiva 7.2 73939 53943 65667
Investice do dcefinych spole¢nosti 7.3 1336 002 1336 002 1336 002
OdloZena danova pohledavka 7.12 0 18 274 16 673
Ostatni dlouhodobé aktiva 120 98 95
Dlouhodoba aktiva - celkem 2300 403 2282774 2309762
Kratkodoba aktiva

Zasoby 7.4 891 850 796 289 800118
Obchodni a jiné pohledavky 7.5 2071171 2039395 2173 803
Penize a penézni ekvivalenty 7.6 1476 852 1325543 107 923
Ostatni aktiva 164 393 140 419 51039
Zaplacend zéloha na daf z pfijmua 7.13 123210 236 0
Kratkodoba aktiva - celkem 4727 476 4301882 3132883

AKTIVA CELKEM - 7 027 879 6 584 656 5442 645

Vlastni kapital

Z&kladni kapital 7.7 431972 431972 431972
Nerozdéleny zisk 2079 583 1965 628 1258 669
Vlastni kapital - celkem 2511555 2397 600 1690 641

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé zavazky 632 436 541
Dluhopisy 7.1 400 526 399 574 0
Odlozeny darovy zavazek 7.12 25110 0 0
Dlouhodobé zavazky - celkem 426 268 400010 541
Kratkodobé zavazky

Zévazky z obchodniho styku a zalohy pfijaté 7.9+7.10 2731244 2391285 2545083
Bankovni Gvéry 7.11 0 0 40794
Ostatni zavazky 7.9 1029 305 1241009 1038679
Dan z piijmu splatna 7.13 0 0 34784
Ostatni danové zévazky 7.13 85480 88 493 75235
Rezervy 7.14 244027 66 259 16 888
Kratkodobé zavazky - celkem 4090 056 3787046 3751463

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM _ 7 027 879 6 584 656 5442 645
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Vykaz o uplném vysledku hospodareni za rok koncici 31. prosince 2018

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

(v tisicich K¢&) Pozn.
Trzby 7.15
Nakoupeny plyn a el.energie, materidl a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el.energie 7.16
Ostatni provozni vynosy 7.7
Osobni naklady 7.18
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7.19
Ostatni provozni naklady 7.20

Provozni vysledek hospodareni

Finanéni naklady 7.21
Finanéni vynosy 7.22
Finanéni vysledek hospodareni

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijm 7.23

Vysledek hospodareni za obdobi

2018

11 894 853

10338 638

390 447

353128

89177

715522

788 835

199 032

205773

6741

795576

161 621

633 955

2017

12 023 842

9851706

357 099

326 072

109 637

521 381

1572145

261149

125 647

-135 502

1436 643

209 684

1226 959



Vykaz zmeén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2018
Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

(v tisicich K¢&) Zakladni kapital Nerozdéleny zisk Celkem
Poznédmka

Vysledek hospodareni za obdobi 1226 959 1226 959
Uplny vysledek hospodareni 0 1226 959 1226 959

Transakce s vlastniky Spolecnosti:

Vyplacené dividendy -520 000 —-520 000
Vysledek hospodareni za obdobi 633 955 633955
Uplny vysledek hospodareni 0 633 955 633 955

Transakce s vlastniky Spolecnosti:

Vyplacené dividendy -520 000 -520 000

Stav k 31. prosinci 2018 431972 2079 583 2511555
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Vykaz penéznich tokt za rok kon¢ici 31. prosince 2018

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

(v tisicich K¢&)

Zisk pred zdanénim

Upravy zisku pred zdanénim

Odpisy dlouhodobych aktiv

Odpisy pohledéavek

Zména stavu opravnych polozek a rezerv

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku

VyUctované droky

Vynosy z dividend a podil na zisku

Upravy o ostatni nepenézni operace (precenéni derivatci)
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu
Zména potieby pracovniho kapitélu

Zmeéna stavu pohleddvek z provozni ¢innosti

Zména stavu zévazkd z provozni ¢innosti

Zména stavu zésob (brutto)

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim
Vydaje z plateb drokd

Prijaté troky

Zaplacena dan z prijmu za béznou ¢innost a domérky minus vratky dané

Cisty penézni tok z provozni &innosti

Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku

Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

Pfijaté podily na zisku (+)

Splaceni pUjcek

Cisty penézni tok z investiéni Ginnosti

Piijem z dlouhodobych zévazkl

Splaceni dlouhodobych zavazki

Pfijem z emise dluhopist

Splaceni kratkodobych bankovnich Gvérd *

Zména stavu pujcky od matefské a dcefinych spole¢nosti *

Vyplacené podily na zisku

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti

Stav penéz a penéznich ekvivalentl na poéatku tcet. obd.

Cista zména penéz a penéznich ekvivalentii za Gicet. obdobi

Stav penéz a penéznich ekvivalentt na konci tcet. obd.

2018 2017
795 576 1436 643
-84 973 -89 858

89177 109 637
119 270 31604
102 262 33527

-2277 -928

1065 2757

—345942 —330 853
—48 528 64 398
710 603 1346 785
132812 -120 047
—-100 863 29914
329 236 -153 790
-95 561 3829
843 415 1226738
-14 665 -2 591
15780 1652
—241 838 —246 331
-125145 —82 236

3155 1096

345942 330853

-23 =215
223929 249 678
304 103
-108 -208

0 398 192

0 -40794

—155 508 151 181
—520 000 —520 000

151 309 1217 620

* Penézni toky z pUjcky od matefské spole¢nosti PPH a.s. a dcefinych spolecnosti a kratkodobych bankovnich Gvérd jsou vykdzany na Cisté bazi, protoze se jednd o penézni pijmy a thrady

s rychlym obratem a kratkodobou splatnosti.



Priloha k individualni icetni zaverce

1. Nazev, sidlo a informace o zalozeni

Prazska plynérenska, a.s., (dale jen ,Spolecnost”) byla
zalozena dne 31. prosince 1993 se sidlem na Praze 1 - Nové
Mésto, Narodni 37, PSC 110 00, Ceska republika.

ICO Spoleénosti je 601 93 492. LEI Spolegnosti je
315700QBYOTLGRRMOO11.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spole¢nosti je prodej a dis-
tribuce zemniho plynu a prodej elektrické energie.

Na zéakladé aktudlnich vysledkd, ocekavaného zisku,
ktery bude generovan béhem nasledujicich 12 mésicd,

s Vé

2. Pravidla pro sestaveni ucetni zave

Prohlaseni o shodé

Tato samostatnd Ucetni zavérka (ddle také ,ucetni zavér-
ka") byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy
Gcetniho vykaznictvi (International Financial Reporting
Standards, IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU)

a poskytuje vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spo-
le¢nosti k 31. prosinci 2018, vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tok za rok koncici 31. prosincem 2018.

Financni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou
pripraveny na akrualni bazi tcetnictvi.

Prehled pouzitych Gcetnich postup( je uveden v kapitole 4.

Tato Ucetni zavérka byla schvalena statutarnim organem
dne 19. bfezna 2019.

Spoleénost pouZila pfi sestaveni U¢etni zavérky standardy
a vyklady, které maji byt povinné uplatnény pro obdobi
zacinajici 1. ledna 2018.

Prvni prijeti IFRS

Tato Ucetni zavérka je prvni tcetni zavérkou Spolecnosti,
ktera je sestavena v souladu s IFRS. Dlivodem pro aplikaci
IFRS je prijeti dluhopis emitovanych Spole¢nosti k obcho-
dovani na Burze cennych papirQ Praha, a. s., pficemz datem
prechodu je 1. leden 2017.

dostupnosti Uvérovych linek a jinych prostiedk k fizeni
likvidity se vedeni Spolec¢nosti domniva, Ze ma dostatecnou
finan¢ni kapacitu k tomu, aby ve svém podnikani pokra-
¢ovala nejméné po dobu 12 mésicli od data podpisu této
ucetni zaverky.

1.1. Hlavni akcionafFi Spolecnosti

Jedinym akcionarem ovladajicim Spolecnost k 31. prosinci
2018, 31. prosinci 2017 a 1. lednu 2017 je Prazska plyna-

renska Holding a.s. (,PPH a.s.”), ovladana hlavnim méstem
Praha, ktera je konec¢nou materskou spolecnosti.

rky

Na zakladé pozadavk( standardu IFRS 1 pouZila Spolec-
nost pfi pfipraveé prvni Gcetni zavérky dle IFRS pro bézné

i srovnavaci Géetni obdobi Ucetni pravidla 4¢inna k 31. pro-
sinci 2018.

Povinné vyjimky z pravidla pIné retrospektivni aplikace:
Odhady

IFRS 1 pozaduje, aby byla vy$e odhadt k 1. lednu 2017

a 31. prosinci 2017 v ucetni zavérce dle IFRS shodna s od-
hady v GcCetni zavérce sestavené dle plivodniho vykazovaci-
ho rdmce.

Spolecnost sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku za
skupinu Prazska plynarenska podle IFRS. Pro sestaveni
samostatné Ucetni zavérky SpoleCnost prevzala ucetni
hodnoty aktiv a zavazk(l z konsolidované Gcetni zavérky.
Spoleénost nevyuzila Zzadné jiné volitelné vyjimky z pravidla
retrospektivni aplikace.

Nasledujici sesouhlaseni vlastniho kapitalu k 1. lednu
2017 a 31. prosinci 2017 a sesouhlaseni uplného vysledku
za Ucetni obdobi koncici 31. prosincem 2017 poskytuje
kvantifikaci efektu pfechodu z ¢eskych Gcetnich predpist
na IFRS.
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Sesouhlaseni vlastniho kapitalu

(v tisicich K¢)

Celkova vyse vlastniho kapitalu dle ¢eskych tcetnich predpist
Investice do dcefinych spole¢nosti

Vliv aplikace IFRS 9 a IFRS 15

Ostatni

Celkova vyse vlastniho kapitalu dle IFRS

Sesouhlaseni tplného vysledku

(v tisicich K¢)

Vysledek hospodafeni dle Eeskych uéetnich pfedpist

Podily na zisku vyplacené vedeni spole¢nosti, pfidély do fondd
Vliv aplikace IFRS 9 a IFRS 15

Ostatni

Uplny vysledek dle IFRS

Hlavni Upravy pfi pfechodu z ¢eskych ucetnich pfedpist na
IFRS se vztahuji k t&émto polozkam:

a) Investice do dcefinych spole¢nosti

V Géetni zavérce dle Ceskych Gcetnich predpist jsou
investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti ocené-
ny metodou ekvivalence, tj. podilem na vlastnim kapitalu
téchto spolecnosti. V ucetni zavérce dle IFRS jsou investice
do dcerinych spole¢nosti ocenovany v historickych cenach
upravenych o kumulované ztraty ze znehodnoceni.

b) Vliv aplikace IFRS 9 a IFRS 15

Spolecnost na zakladé provedenych analyz zpracovala
dopady IFRS 9 na aktualni i srovnatelné informace k 31. pro-
sinci 2017 ak 1. lednu 2017. Spole¢nost vykazala k 31. pro-
sinci 2018, k 31. prosinci 2017 a k 1. lednu 2017 opravnou
polozku k finan¢nim aktiviim zohlednujici ocekavané
Uvérové ztraty u vSech financnich aktiv s pfihlédnutim

k ocekavanému hospodarskému vyvoji a vyvoji nezamést-
nanosti, na zakladé historickych zkuSenosti. Pfislusné byla
snizena hodnota vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2017

014 032 tis. KEak 1. lednu 2017 o 14 886 tis. KC.

Spolecnost na zakladé provedenych analyz zapracovala do-
pady IFRS 15 na aktudlni i srovnatelné informace k 31. pro-
sinci 2017 ak 1. lednu 2017. Slevy/bonusy poskytnuté
zékaznikim jsou pfislusné ¢asové rozliseny po dobu trvani
danych smluv po 1. lednu 2018 i 1. lednu 2017 a pfislusné
je zvySena hodnota vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2017
060 147 tis. KE ak 1. lednu 2017 0 23 471 tis. KE.

Spole¢nost dale k 31. prosinci 2017 a k 1. lednu 2017 kapi-
talizuje Casové pfislusnou ¢ast provizi obchodnim zastup-
clm a zprostiedkovatelim za ziskavani zakaznikd, které
byly u¢tované do vykazu zisku a ztraty pred témito daty

a tykaji se smluv se zakazniky platnych po 1. lednu 2017.
Tyto kapitalizované naklady jsou odpisovany po dobu trvani
jednotlivych smluv. Pfislusné je zvySena hodnota vliastniho
kapitalu k 31. prosinci 2017 o 51 206 tis. KE a k 1. lednu
2017 0 9 685 tis. K¢.

1.ledna 2017 31. prosince 2017
5009 169 6 049 839
-3335003 —-3747 258
18 270 97 321
-1795 -2302
1690 641 2397 600
2017

1186 740

—37 500

79 051

-1332

1226 959

c¢) Podily na zisku vyplacené vedeni Spolecnosti, pridély
do fondu

V Gcetni zavérce dle ¢eskych Ucetnich predpist jsou podily
na zisku vyplacené vedeni Spolec¢nosti a pfidély do fondd
vyplaceny ze zisku po zdanéni. V Uucetni zavérce dle IFRS
jsou podily na zisku vyplacené vedeni Spolecnosti a pridély
do fond(l vykazany jako ztraty v tplném vysledku hospoda-
feni pFislusného obdobi.



3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardu uc¢etniho

vykaznictvi (IFRS)

3.1. Nové vydané standardy, novely standardi
a jejich interpretace, které nejsou jesté ucinné
a nebyly predcasné aplikovany Spolecnosti

Nasledujici standardy, novely standard( a interpretace,
které mohou mit vyznamny dopad na ucetni zavérku
Spolecnosti, budou povinné pro budouci tcetni obdobi
dle uvedenych Gdajl nize v zavislosti na jejich schvaleni
Evropskou unii.

IFRS 16, Leasingy (schvaleny Evropskou unii, G¢inny pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019).

Novy standard IFRS 16 pIné nahrazuje vykazovani
ndjm dle IAS 17. Vyznamné zmény se tykaji zejména
vykazovani leasingu na strané najemce. IFRS 16 zavadi
na strané najemce jednotny uc¢etni model pro vykazo-
vani veskerych leasingovych transakci. Vyzaduje, aby
najemce uznal aktivum — prdvo na uzivani aktiva - na
rozvaze, a vykdzal proti nému zavazek z najmu. Na stra-
né pronajimatele je vykazovani viceméné srovnatelné
s1AS17.

Spolecnost predpoklad3, ze novy standard IFRS 16
bude mit dopad zejména na vysi vykazovanych dlou-
hodobych aktiv, dlouhodobych zavazkd, vysi odpis(,
urokovych nékladd a nakladd na najem. Spolec¢nost
pribézné provadi a analyzuje veskeré dopady nového
standardu. Spole¢nost odhaduje, Ze v disledku precho-
du na novy standard dojde k navysSeni vykazovanych
dlouhodobych aktiv a k navyseni dlouhodobych zavazkd
0 nevyznamnou ¢astku. Dale dojde v budoucim vykazu
zisku a ztréaty k navyseni odpist a Grokovych nakladl

a snizeni nakladd na najem.

Ostatni nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni
existujicich standard(, které budou povinné pro budouci
Ucetni obdobi, nebudou mit vyznamny nebo zadny dopad
na Ucetni zavérku Spolecnosti.

Zplsob ocenovani

Ugetni zavérka byla sestavena na zékladé historickych cen
kromé pripadu uvedenych nize.

Ména vykazovani a funkéni ména

Tato Ucetni zavérka je vykazana v ceskych korunach (K¢),
které jsou soucasné funkéni ménou Spole¢nosti. Finan¢ni
informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.
Uéetni obdobi

Ugetnim obdobim pro sestaveni této ucetni zavérky je
obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018. Béznym
ucetnim obdobim Spolecnosti je kalendarni rok koncici
31. prosincem.

Srovnavaci obdobi

Pro Gcely vykazu finanéni pozice byl srovhdvacim obdobim
zvolen stav k 31. prosinci 2017 a zaroven stav k 1. lednu

2017; pro vysledek hospodareni, zmény do vlastniho kapi-
talu a prehled o penéznich tocich vysledek za obdobi od
1. ledna 2017 do 31. prosince 2017.

Pouziti odhadu a dsudki

Pfi pfipravé Gcetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni
Spolecnosti odhady a Cini usudky a predpoklady, které maji
vliv na aplikaci Ucetnich postupt a na vykazovanou vysi
aktiv a zavazkd, vynos( a naklad(. Skutecné vysledky se od
téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Revize
Gcetnich odhadt jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je
dany odhad revidovan, a ve v§ech dotcenych budoucich
obdobich.

Informace o zasadnich Usudcich pfi uplatfovani ucetnich
postupl, které maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky vykazané
v UcCetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach:

kapitola 4.18.1 — Nevyfakturované dodavky zemniho
plynu,

kapitola 4.18.2 — Nevyfakturované dodavky elektrické
energie.
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4. Zakladni zasady pro sestaveni ucetni zaverky a vyznamné ucetni postupy

NiZe popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve
vSech ucetnich obdobich vykazanych v této ucetni zavérce.

4.1. Nehmotny majetek

4.1.1. Ocenovani nehmotného majetku

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofi-
zovaci cené po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze
snizeni hodnoty.

4.1.2. Amortizace

Amortizace se UcCtuje rovhomérné po dobu predpokladané
doby zivotnosti, ktera je uvedena v nasledujici tabulce:

Doba Zivotnosti

Kategorie nehmotného majetku (pocet let)
Software 4
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 4

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda amortizace se
provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz
vliv jakychkoliv zmén v odhadech se aplikuje prospektivné.

4.2. Pozemky, budovy a zafizeni
4.2.1. Ocenéni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci
cené snizené o kumulované opravky (s vyjimkou pozemk)
a ztraty ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena pozemkd, budov a zafizeni zahrnuje cenu
pofrizeni snizenou o pfipadné slevy a je navysSena o naklady
s pofizenim souvisejici.

Do nékladt souvisejicich s pofizenim majetku patfi pfimo
vynalozené néaklady na dovoz a uvedeni majetku do pro-
vozuschopného stavu, naklady souvisejici s demontazi,
odstranénim a demolici stavajicich budov a zafizeni.

Néklady na opravy a udrzovani pozemkd, budov a zafizeni
se vykazuji ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni v ob-
dobi, ve kterém vznikly.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do zGstatkové hodnoty
prislusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako
samostatné aktivum, pokud je pravdépodobné, ze budouci
ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Spole¢-
nost ziskd, a ze cena polozky je spolehlivé méfitelna.

4.2.2. Odpisy

Budovy a zafizeni jsou odpisovany metodou rovnomérnych
odpisl na zékladé predpokladané doby Zivotnosti. Odpisy
pfipadajici na icetni obdobi jsou vykazovany ve vykazu

o uplném vysledku hospodareni tohoto obdobi.

Pozemky vlastnéné Spolecnosti nejsou odpisovany.

Doba zivotnosti odpovidajici jednotlivym kategoriim hmot-
ného majetku se provéfuje vzdy na konci Géetniho obdobi
a je uvedena v nasledujici tabulce:

Doba Zivotnosti

Kategorie hmotného majetku (pocet let)
Budovy 50
Motorova vozidla nékladni 8
Motorova vozidla osobni 4
Vypocetni technika 4
Inventar 2-8

Vliv jakychkoliv zmén v odhadech (tj. predpokladané dobé
Zivotnosti a metody odpisovani) se Gctuje prospektivné.

Aktiva porizena formou financ¢niho leasingu se odpisuji

po dobu predpokladané doby Zivotnosti stejné jako vlastni
aktiva nebo po dobu trvani prislusného pronajmu, pokud je
tato doba kratsi.

4.2.3. Vyrazeni

Zisk nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni urcité
polozky pozemki, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi
vynosy z prodeje a Uc¢etni hodnotou daného aktiva a vyka-
zuji se ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni v netto
hodnoté.

4.2.4. SniZeni hodnoty

Kdykoli dojde k udalostem ¢i zménam, které naznacuji Ci
mohou zpUsobit, Ze Gcetni hodnota pozemkd, budov a za-
fizeni a ostatnich nefinancnich aktiv v¢etné nehmotného
majetku mdze prevysit jejich zpétné ziskatelnou hodnotu, je
provérovano, zda nedoslo ke snizeni hodnoty téchto aktiv.
Nehmotnd a hmotnd aktiva, kterd dosud nebyla zarazena
do uzivani, jsou rotné posuzovana, zda u nich nedoslo

ke snizeni hodnoty. Snizeni hodnoty je vykazano ve vysi
rozdilu, o ktery ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu.

Zpétné ziskatelnd hodnota je vyssi z hodnoty aktiva pfi
uzivani a jeho realné hodnoty snizené o naklady na prode;j.
Pro ucely posouzeni snizeni hodnoty jsou jednotliva aktiva
slu¢ovana do skupin na nejnizsim stupni, pro ktery je moz-
né samostatné identifikovat penézni toky (penézotvorné
jednotky).

4.3. Investice do dceFinych spoleénosti

Dcefiné spole¢nosti jsou v§echny spoleénosti, nad kterymi
ma Spole¢nost kontrolu, tj. pokud je vystavena variabilnim
vynoslim nebo na né ma pravo na zakladé své angazova-
nosti v této jednotce a mlze tyto vynosy prostrednictvim
své moci nad ni ovliviiovat, a pokud ma moc nad jednot-
kou, do niz investovala (tj. ma-li stavajici prava, na jejichz
zdakladé je aktualné schopna fidit ¢innosti, které vyznamné
ovliviuji vynosy této jednotky).

Investice v dcefinych spolecnostech jsou ocenény po-
fizovaci cenou po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty.



Transakéni naklady jsou aktivovany jako soucdst pofizovaci
ceny. Transak¢ni naklady jsou ndklady pfimo souvisejici

s pofizenim investice, jako napfiklad poplatky za sluz-

by pravnik(, prevodni dané a dalsi néklady s pofizenim
souvisejici.

Investice jsou upravovany o znehodnoceni, kdykoliv existuji
ddvody, Ze Gcetni hodnota investic nemusi byt realizovéna.
V pfipadé, Ze realizovatelna hodnota investice je mensi nez
jeji ucetni hodnota, je Ucetni hodnota snizena na hodnotu
realizovatelnou.

4.4. Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovaci cené nebo zpétné ziskatel-
né hodnoté podle toho, kterd hodnota je nizsi. Pofizovaci
cena zasob zahrnuje cenu pofizeni a naklady vynalozené na
uvedeni zasob do soucasného stavu a umisténi.

Cena vtlaéeného zemniho plynu do podzemniho zasobniku
plynu je stanovena na zakladé pfijatych dodavatelskych
faktur za tento vtlaceny zemni plyn za pfislusny mésic. Dle
pohybu v zdsobniku plynu a na zakladé pfijatych faktur pfi-
slusného mésice je v ramci aloka¢niho modelu vypoctena
cena uskladnéného zemniho plynu, kterd je zaroven cenou
tézeného zemniho plynu v mésici ndsledujicim po prislus-
ném meésici.

Hodnota vyskladnovanych zasob se ocernuje mésicné me-
todou vazeného aritmetického priméru.

4.5. Financni aktiva

Spolec¢nost klasifikuje sva finanéni aktiva podle IFRS 9 do
nasledujicich kategorii:

+ financni aktiva v nabéhlé hodnoté (dluhové nastroje),

+ finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty.

4.5.1. Financni aktiva v nabéhlé hodnoté

Klasifikace finan¢nich aktiv pfi prvotnim zachyceni zavisi
na charakteristikach smluvnich penéznich tokd finan¢niho
aktiva a na obchodnim modelu Spole¢nosti pro jejich fizeni.

Spoleénost ocenuje finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté,
pokud jsou splnény obé nésledujici podminky:

+ finan¢ni aktivum je drzeno v rdmci obchodniho modelu
s cilem drzet finan¢ni aktivum za Gc¢elem ziskat smluvni
penézni toky, a

+ smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou ke stanove-
nym datdm penéznich tok(, které jsou vyluéné splatka-
mi jistiny a Urok( z nesplacené ¢astky jistiny.

Zisky a ztraty z oduictovani, modifikace nebo znehodnoceni
aktiva se zachycuiji v zisku nebo ztraté.

Financni aktiva Spolecnosti v nabéhlé hodnoté zahrnuiji
obchodni a jiné pohledavky, penézni prostredky a penézni
ekvivalenty a ostatni finan¢ni aktiva ve Vykazu finanéni
pozice.

Spoleénost vykazuje opravnou polozku na o¢ekavané
ztraty z Uvérového rizika (Expected Credit Losses - ECL) pro
vSechna finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté.

U pohledavek z obchodniho styku a smluvnich aktiv Spo-
lecnost uplatnuje pfi vypoctu ECL zjednodusSeny pristup

a vykazuje opravné polozky ve vysi celozivotnich ECL k datu
kazdé ucetni zavérky. Spole¢nost vytvorila matici oprav-
nych polozek, ktera vychazi z historické zkuSenosti ivéro-
vych ztrét a je upravend o vyhledové informace specifické
pro dluzniky a ekonomické prostredi, coz je ocekavany rlst
HDP a ocekavana zména v mife nezaméstnanosti.

Castka ztraty zplisobené snizenim hodnoty se zachycuje

v zisku nebo ztraté. Nedobytné pohledavky z obchodnich
stykl jsou odepsany proti opravnym polozkam. Spole¢nost
provadi odpis pohledavek po provedeni vSech pravnich
krokl spojenych s vymahanim nebo po prodeji pohledévek.
Nasledné zaplacené ¢astky jiz dfive odepsanych pohleda-
vek jsou zachyceny v zisku nebo ztraté.

Spole¢nost vyuziva tfistupnovy ECL. Pfi prvnim vykazani
financniho aktiva, pokud neexistuje dlikaz o selhani, zaradi
Spolecnost finanéni aktivum do stupné 1. Pokud doslo od
data prvotniho vykazani k vyraznému narlstu Gvérového
rizika, zafadi Spole¢nost finan¢ni aktivum do stupné 2.
Pokud finan¢ni aktivum splni definici selhani, prefadi ho
Spole¢nost do stupné 3.

Za potencialni selhani povazuje Spole¢nost situaci, kdy
nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle
ptvodné sjednanych podminek. Za indikatory selhani jsou
Spoleénosti povazovany vyznamné finanéni potize dluzni-
ka, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo
finan¢ni restrukturalizace.

Aplikace zjednodusSeného pristupu pomoci matice
znehodnoceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financo-
vani Spole¢nost stanovi vysi opravnych polozek pomoci
matice. Tato matice je zaloZena na aplikaci pfislusné miry
ztrat na neuhrazené zlistatky obchodnich pohledavek (tj.
vékova analyza pohledavek).

PFi stanoveni vySe opravnych polozek zjednodusenym
pFistupem Spolec¢nost postupuje v nasledujicich krocich.
Spolec¢nost nejprve rozdéli své jednotlivé obchodni pohle-
davky do skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou
uvérového rizika. V druhém kroku Spolecnost stanovi pro
kazdou skupinu s obdobnou charakteristikou Uvérového
rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po
sobé jdouci ucetni obdobi. V dal§im kroku Spole¢nost urci
miru o¢ekavanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek,
ktera je dale rozdélena do dilCich kategorii podle poc¢tu dni
po splatnosti. V poslednim kroku Spolecnost vycisli vysi
opravné polozky na zakladé aktualni hrubé vySe obchod-
nich pohleddvek vyndsobené mirou o¢ekdvanych ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako
nedobytn3, je k ni vytvorena opravna polozka ve vysi 100 %.
Tvorba opravnych polozek je do zisku nebo ztraty.

Vyroéni zprdva 2018 | Prazska plyndrenska, a.s., a koncern Prazska plyndrensk3, a.s.
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4.5.2. Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty

Derivatové financni nastroje jsou pfi prvotnim zauctovani
vykazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a na-
sledné precenovany na realnou hodnotu. Metoda vyka-
zovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je
prislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo
jako derivat k obchodovani.

Spoleénost vyuziva ménové forwardy pro zajisténi oce-
kavanych penéznich tokd, ménovych a cenovych rizik.
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty jsou prvotné vykazana v realné hodnoté a nasledné
ocenovana realnou hodnotou. Nerealizované zisky a ztraty
z pfecenéni finan¢nich aktiv na redlnou hodnotu, stejné
jako realizované zisky a ztraty, jsou vykazany v zisku nebo
ztraté. VSechny derivaty jsou vykazovany v polozZce Ostatni
aktiva v ramci aktiv, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo
v rdmci zévazk( v poloZce Ostatni zavazky, je-li jejich redlna
hodnota zaporna. Zmény realné hodnoty jsou pfimo vyka-
zany do zisku nebo ztraty.

Odbor treasury Spole¢nosti monitoruje ménové riziko
spolecnosti a bank, tak aby dopad tohoto rizika byl co
nejmensi. Redlnd hodnota derivatl je odvozena z trznich
cen nebo z modeld diskontovanych penéznich tokl nebo je
stanovena jako souCasna hodnota oCekavanych penéznich
tok plynoucich z derivatl.

4.6. Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji finan¢ni hotovost,
inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni
kratkodobé investice s pGvodni dobou splatnosti tfi mésice
ameéné, které jsou drzeny za ucelem kryti kratkodobych
penéznich zavazkd.

4.7. Vlastni kapital

4.7.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti tvofi kmenové akcie. Prioritni
akcie Spole¢nosti nebyly emitovany. Zaroven Spoleé¢nost
nedrzi zadné vlastni akcie.

4.7.2. Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou tvoreny z vysledku hospodareni
Spole¢nosti.

Pouziti fond( ze zisku je v souladu se stanovami Spolec¢nosti.
4.8. Financni zavazky

Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v re-
alné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty nebo jako
ostatni financni zavazky.

Finanéni zavazky se klasifikuji podle charakteru smluvnich
ujednani. Finan¢éni zavazky predstavuji zejména zavazky

z obchodniho styku, zavazky z kratkodobého bankovniho
financovani, kontokorentni Gcty, pjcky a Gvéry od matefské
spolecnosti a ostatni zavazky.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku a ostatni finan¢ni
zdavazky, kromé zavazku v redlné hodnoté vykazané do

zisku nebo ztraty, jsou prvotné vykazany v realné hodnoté
a nasledné ocenovany v zlistatkové hodnoté s pouzitim
metody efektivni irokové sazby.

4.8.1. Financni zavazky v realné hodnoté vykazované do
zisku nebo ztraty

Finanéni zavazky se klasifikuji v redlné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani,
nebo se jednd o finan¢ni derivaty, které nebyly uréeny jako
zajistovaci nastroje.

Jedinym typem financnich zavazk( v redlné hodnoté vyka-
zované do zisku nebo ztraty Spolecnosti jsou derivaty.

4.8.2. Ostatni finanéni zavazky

Ostatni finanéni zdvazky se prvotné ocenuji v redlné hodno-
&€, nasledné se oceriuji nabéhlou hodnotou v diskontované

vysi s pouzitim efektivni Grokové sazby. Cést dlouhodobych
zavazka, kde je smluvné garantovana splatnost do jednoho
roku, je vykazovana v kratkodobych zavazcich.

4.8.3. Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku jsou zavazky zaplatit zbozi
nebo sluzby odebrané v ramci bézného podnikani od
dodavateld.

Zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky v pfipa-
dé, Ze jsou splatné do jednoho roku. Pokud ne, vykazuji se
jako dlouhodobé zavazky.

Zavazky z obchodniho styku se prvotné ocenuji v realné
hodnoté, nasledné se ocenuji nabéhlou hodnotou v diskon-
tované vysi s pouzitim efektivni Urokové sazby.

4.9. Nevyfakturované dodavky a prijaté zalohy

Spole¢nost kompenzuje hodnotu nevyfakturovanych
dodavek a prijatych zaloh. Vysledna hodnota za jednotlivé
zakazniky se blizi skute¢né pohledavce a skute¢nému za-
vazku ve vztahu k zakaznik{im. Pohledavka za zdkaznikem
je finan¢ni aktivum, které bude finan¢né vyporadano. Za-
vazek k zékaznikovi je nefinan¢ni zavazek (pfijata zaloha),
ktery bude vyporadan dodanim plynu, elektfiny nebo jinym
nepenéznim plnénim.

4.10. Bankovni tvéry

Uvéry a finanéni vypomoci se pfi prvotnim zat&tovani
ocenuji redlnou hodnotou, ktera se rovna realné hodnoté
prijatého plnéni snizené o naklady spojené s poskytnutim
Gvéru nebo finanéni vypomoci. Urogené Gvéry a finanéni vy-
pomoci se nasledné ocenuji nabéhlou hodnotou s ohledem
na princip vyznamnosti, a to pfi pouziti metody efektivni
urokové miry. Veskeré rozdily mezi inkasovanou ¢astkou
(snizenou o transakéni naklady) a hodnotou splatek se
vykazuji v zisku nebo ztraté postupné po celou dobu trvani
pUjcky s pouzitim metody efektivni irokové miry. VypGjcni
ndaklady vztahujici se k pofizeni pfislusného aktiva jsou
aktivovany do pofizovaci ceny tohoto aktiva.

4.10.1. Vypujéni naklady

Obecné a ucelové vypujcni naklady, které jsou pfimo pfira-
ditelné pofizeni, vystavbé nebo vyrobé zplsobilych aktiv,



coz jsou takova aktiva, kterd nezbytné potfebuji znaéné
¢asové obdobi k tomu, aby byla pfipravena pro zamyslené
pouziti nebo prodej, jsou kapitalizovany do hodnoty téchto
aktiv do okamziku jejich dokonceni.

Prijmy z docasné investované ¢astky Ucelovych tvérl pred
jejich vynalozenim na zpUsobilé aktivum snizuji hodnotu
kapitalizovanych vypujénich nakladd.

Vs$echny ostatni vypQjcni naklady jsou rozeznany v zisku
nebo ztraté v obdobi jejich vynalozeni.

4.11. Dluhopisy

Spole¢nost provadi prvotni zadc¢tovani vydanych dluhovych
cennych papir( a podfizenych zavazk( v redlné cené ke dni
jejich vzniku. Po prvotnim zauctovani jsou tyto finanéni za-

vazky ocenény v nabéhlé hodnoté, a to pfi pouziti efektivni

urokové miry.

4.12. Rezervy

Rezerva se vytvofi v pfipadg, ze Spolecnost ma bezpodmi-
necny zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, pri-
¢emz je pravdépodobné, Ze Spole¢nost bude muset tento
zdavazek vyrovnat a jeho vysi je mozné spolehlivé vycislit.

Hodnota vykazovanych rezerv se urcuje na zakladé nejlep-
siho odhadu potfebné thrady soucasného zavazku k roz-
vahovému dni a po zohlednéni rizik a nejistot spojenych

s pfedmétnym zdvazkem. Rezervy, které nebudou Cerpany
v nasledujicim roce, jsou k rozvahovému dni ocenény v hod-
noté vyporadani odurocené k rozvahovému dni na zakladé
metody efektivni Grokové sazby, pokud je dopad oduroceni
vyznamny.

K oddroceni jsou pouzity trzni Urokové sazby.
4.13. Vynosy ze smluv se zakazniky

Spole¢nost vykazuje vynos, pokud je splnén zavazek k pl-
néni prevodem slibeného zbozi nebo sluzby zakaznikovi,
ktery ziska kontrolu nad timto aktivem, coz znamend po
dodani sluzeb a zbozi a jejich prijeti zakaznikem.

Vynosy z prodejd zboZi a sluZeb se vykazuji bez dané

z pridané hodnoty a ponizené o slevy a ocenuji se v realné
hodnoté prijaté nebo narokované protihodnoty, a to vécné
a Gasové rozliSené.

Nékteré jednorazoveé slevy a bonusy nesplnuji definici
samostatného zavazku k pInéni, ale predstavuji predplaceni
budouci sluzby. Tyto jednorazové slevy a bonusy vedou

k vykdzani smluvniho aktiva, které je ndsledné amortizova-
no po zbyvajici dobu trvani smlouvy.

Pokud jsou tyto slevy a bonusy za sluzby poskytovany

v pribéhu doby trvani smlouvy nerovnomérné, a mésicni
sluzba je poskytovana zakaznikovi rovhomeérné, celkové
vynosy ze sluzeb jsou vykdzany na rovnomérném zakladé.

V tomto pfipadé v souladu s IFRS 15 budou vykazané také
konstantni mésicni vynosy. Sleva miZze byt poskytnuta na
zacCatku nebo v pribéhu trvani smlouvy. Slevy a bonusy
mohou byt poskytovany postupné, coz znameng, ze veli-
kost slevy se méni v pribéhu minimalniho trvani smlouvy.
Slevy a bonusy jsou béhem minimalniho trvani smlouvy

vykazovany linedrné prostfednictvim smluvniho aktiva, kte-
ré vznika v obdobi snizenych plateb a nasledné je amortizo-
vano po zbyvajici dobu trvani smlouvy.

Pri 4¢tovani smluvnich aktiv v ramci modelu o¢ekava-
né ztraty podle IFRS 9 se bere v Uvahu uvérové riziko
zdkaznika.

Smluvni ndklady

Obdobné jako ke slevam a bonustim Spolecnost pfistupuje
i k provizim obchodnim zastupctim.

Provize jsou povazovany za prirlstkové naklady na ziskani
smlouvy a jsou vykazany jako naklady. Tyto naklady jsou
amortizovany po odhadovanou dobu udrzeni zakaznika.

Na tuzemském trhu je obvyklé uzavirat se zdkazniky smlou-
vy o sdruzenych sluzbach, kdy zakaznikovi je fakturovana
celkova cena, a to jak za komoditu, tak i za distribuc¢ni sluz-
by, které obchodnik nakoupil u pfislusné distribu¢ni spolec-
nosti. Spolec¢nost takto postupuje i vi¢i svym zékaznikim
a povazuje se tedy byt v pozici principala, a proto vykazuje
vynosy z distribuéniho poplatku a sluzeb samostatné.

4.13.1. Vynosy z prodeje a distribuce zemniho plynu

Vynosy z prodeje zemniho plynu jsou vykazany v okamziku
dodani komodity. Vynosy z prodeje zemniho plynu na libe-
ralizovaném trhu vychdazeji z ocenéni komodity na zékladé
principu zohlednéni ndkladl na pofizeni zemniho plynu

a hrubé marze, ktera slouzi k pokryti ndkladd obchodu

a zisku, a dale ostatnich energetickych sluzeb slouzicich
pro dodavku plynu zakaznikovi v pozadovaném mnozstvi
a v pozadovaném Case.

Cena pro konecné zékazniky se sklada z ceny za sluz-

by OTE, obsahujici i poplatek na ¢innost Energetického
regulacniho Uradu (,,ERU"), dvouslozkové ceny za distribuci,
skladajici se z pevné ceny za odebrany zemni plyn a stalého
mésic¢niho platu nebo pevné ro¢ni ceny za distribu¢ni kapa-
citu, a ceny ostatnich sluzeb dodavky, ktera je tvorena jako
dvouslozkova a je sloZzena z komoditni slozky ceny a stalé-
ho mésicniho platu anebo kapacitni slozky ceny.

V pripadé ceny ostatnich sluzeb dodavky pro domacnosti

a maloodbératele se jedna zpravidla o cenu pevnou s dél-
kou platnosti zavislou na obchodnim rozhodnuti Spolec-
nosti. Pro stfedni odbératele a velkoodbératele plati moz-
nost bud' stanovit cenu jako pevnou o délce platnosti mésic
a déle, anebo vyuzit nékterého z nabizenych produktd.

Vsechny slozky dvousloZzkové ceny za distribuci podléhaji
regulaci ze strany Energetického regula¢niho Gfadu. Cena
za sluzby OTE podléha rovnéz cenové regulaci Energetic-
kého regulacniho uradu a zaroven obsahuje poplatek dle
ustanoveni § 17d zékona €. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéj-
Sich predpist.

Dodavky a distribuce zemniho plynu pro kategorii velkood-
bératelé a stfedni odbératelé jsou fakturovany mési¢né na
zakladé provedenych méreni spotieby. Dodavky zemniho
plynu v kategorii maloodbératelé (,M0“) a domacnosti
(,DOM*) jsou fakturovany na periodické bazi jednou za 12
mésicl (podle ustanoveni § 15 vyhlasky ¢. 70/2016 Sb.)
na zakladé odectu kazdého odbérného mista, popf. dle
samoodectu zakaznika.
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Vynosy v kategorii MO a DOM se skladaiji z trzeb ziskanych
skute¢nou fakturaci a z trzeb za tzv. nevyfakturovany plyn
(viz kapitoly 4.18.1 a 5.1). Hodnota nevyfakturovaného plynu
je stanovena vypoctem z celkového objemu nakoupeného
plynu v daném roce na zakladé predchoziho spotrebitel-
ského chovani jednotlivych zakaznik( a ocenéna ve vazbé
na platny cenik zvefejnény Spolecnosti, popf. ve vazbé na
individudlné stanovené ceny a produkty.

4.13.2. Vynosy z prodeje elektrické energie

Vynosy z prodeje elektfiny vychazeji z ocenéni komodity na
zéakladé principu zohlednéni naklad( na pofizeni elektfiny
a hrubé marze, kterd slouzi k pokryti nakladd obchodu

a zisku, a dale ostatnich energetickych sluzeb slouZicich
pro dodavku elektriny zakaznikovi v pozadovaném mnoz-
stvi a v pozadovaném Case.

Cena elektfiny se sklada ze dvou ¢asti, a to z regulované

a neregulované slozky. Regulovanou slozku tvofi cena za
distribuci elektfiny a regulované sluzby. Jednotlivé polozky
zverejnuje Energeticky regulacni trad formou cenového
rozhodnuti. Cenova uroven polozek se u jednotlivych distri-
buénich spole¢nosti lisi.

Neregulovanou slozku ceny elektfiny tvofi pfedevsim cena
za dodavku elektfiny, tedy cena za spotfebovanou elektfinu
ve vysokém tarifu v KE/MWh, a cena za spotfebovanou
elektfinu v nizkém tarifu v K&/MWh. Soucésti této neregulo-
vané slozky muze byt i staly mésicni plat za odbérné misto
v K&/mésic. Staly mésiéni plat i cena za dodavku elektfiny
jsou urceny obchodnikem na trznim principu. Cena za
dodavku elektfiny se odvozuje od ceny elektfiny na energe-
tické burze. K vysledné cené se pripocitava dan z elektfiny
a dan z pfidané hodnoty.

Dodavky a distribuce elektfiny pro kategorie maloodbéra-
telé domacnosti (,M00") a maloodbératelé podnikatelé
(,MOP") jsou fakturovany na zékladé provedenych méreni
spotreby v obdobi uréeném odectovym cyklem prislusného
provozovatele distribuéni soustavy. Dodavky elektfiny v ka-
tegoriich MOO a MOP s méfenim typu C jsou fakturovany
na periodické bazi jednou za 12 mésicl na zakladé odectu
kazdého odbérného mista, popr. dle samoodectu zékazni-
ka a v pripadé méreni typu B v kategoriich MOO a MOP jsou
doddvky elektrické energie fakturovany mésic¢né na zakladé
odectu kazdého odbérného mista zékaznika (podle ustano-
veni § 15 vyhlasky ¢. 70/2016 Sb. a ustanoveni § 3 vyhlasky
¢.152/2016 Sb.).

Vynosy v kategorii MOO a MOP se skladaji z trzeb zis-
kanych skute¢nou fakturaci a z trzeb za tzv. nevyfaktu-
rovanou elektfinu. Hodnota nevyfakturované elektfiny

je stanovena vypocétem z celkového objemu nakoupené
elektfiny vdaném roce na zakladé predchoziho spotrebitel-
ského chovani jednotlivych zakaznik( a ocenéna ve vazbé
na platny cenik zverejnény Spolecnosti, popr. ve vazbé na
individualné stanovené ceny a produkty.

Dodavky a distribuce elektfiny do kategorie velkoodbératelé
(,vO"), jejichz odbérna mista jsou na hladiné vysokého i
velmi vysokého napéti, jsou fakturovany na zakladé prove-
denych méreni spotfeby mésicné. Vynosy v kategorii VO se
skladaiji z trzeb ziskanych skute¢nou fakturaci.

4.13.3. Vynosy z prodeje zboZi

Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni zbozi a jsou vyka-
zany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

4.13.4. Vynosy z ostatnich sluzeb a ostatni provozni vynosy

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vyka-
zany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z ostatnich sluzeb predstavuji predevsim vynosy
znajm0 a sluzeb.

4.14. Leasing

Pronajaty dlouhodoby majetek se v pfipadé, kdy je na Spolec-
nost prenesena podstatna ¢ast rizik a uzitkl plynoucich

z drzeni aktiva, klasifikuje jako finan¢ni leasing. Majetek
pofizeny prostfednictvim finan¢niho leasingu se na poc¢atku
oceni v redlné hodnoté, nebo v soucasné hodnoté celkovych
minimalnich leasingovych plateb, je-li nizsi. Kazda leasin-
gova splatka je alokovana mezi umoreni zavazku a finan¢ni
naklady. Souvisejici leasingovy zavazek je zauctovan jako
dlouhodoby, pfipadné kratkodoby zavazek ve vykazu finanéni
pozice. Finan¢ni urok je U¢tovan jako naklad pfimo do vykazu
o Uplném vysledku hospodareni po celou dobu trvani leasin-
gu tak, aby byla uplatnéna konstantni opakuijici se trokova
mira pro nesplaceny zUstatek zavazku. Majetek pofizeny
formou finanéniho leasingu je zachycen ve vykazu finanéni
pozice a odpisovan po dobu jeho predpokladané Zivotnosti.

Leasing je klasifikovan jako operativni ndjem, jestlize pod-
statna ¢ast rizik a uZitk( plynoucich z drzeni aktiva z(stava
u pronajimatele. Splatky uhrazené na zakladé operativniho
leasingu (oCisténé o veskeré pobidky pfijaté od pronajima-
tele) se vykazuji jako néklad rovhomérné po dobu trvani
najemniho vztahu. Podminéné najemné na zadkladé smluv
o operativnim pronajmu se stdva nakladem v obdobich, ve
kterych bylo vynaloZeno.

4.15. Prepocty cizich mén

Transakce v jiné méné, nez je funkéni ména Spolecnosti,
jsou uctovany na zakladé sménného kurzu vyhlasova-
ného Ceskou narodni bankou (CNB) k datu uskuteénéni
transakce.

Penézni aktiva a zavazky denominované v zahranicnich
ménach se pfepocitavaji sménnym kurzem vyhlasovanym
CNB k datu sestaveni G&etni zavérky. Kurzové rozdily jsou
vykdazany jako finan¢ni naklady nebo finan¢ni vynosy v zis-
ku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.

4.16. Zaméstnanecké pozitky

4.16.1. Prispévky do statniho penzijniho systému
Spolecnost plati za zaméstnance pfispévky do statniho
penzijniho systému, ktery je spravovan na bazi definova-
nych pfispévku. Po zaplaceni prispévk( v zakonem defino-
vané vysi nema Spole¢nost zadné dalsi zdvazky spojené se
statnim penzijnim systémem.

4.16.2. Penzijni a Zivotni pFipojisténi

V souladu s platnou kolektivni smlouvou Spolecnost v sou-
Casné dobé svym zaméstnanclm poskytuje pfispévek na



penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi, ktery plati samostat-
nému subjektu v rdmci tzv. sdruzeného planu definovanych
prispévka. Tyto prispévky se UCtuji do vykazu zisku a ztrat
pfi jejich vzniku.

4.16.3. Ostatni pozitky

Ostatni prispévky (napf. na placenou dovolenou) jsou pri-
bézné uctovany do nakladi v obdobi, ve kterém nastanou.

4.16.4. PozZitky po skonéeni vykonu funkce

Spoleénost poskytuje ¢leniim vedeni i pozitky po skonceni
vykonu funkce. Tyto pozitky jsou poskytovany v pfipadé
splnéni stanovenych podminek, tj. v pfipadé dodrzeni zédkazu
konkurence a zakazu ml&enlivosti. Castky vychazi z vyse
jejich odmén. Spolecnost Uctuje o vzniku zavazku z titulu
téchto pozitkd v okamziku, kdy uz nemiize od takového za-
vazku odstoupit, tj. k datu podpisu smlouvy o vykonu funkce.

4.17. Dané
Dan z pfijma zahrnuje dan splatnou a dan odloZenou.
4.17.1. Splatna dan

Splatna dan z pfijma vyjadfuje ocekavanou danovou
povinnost daného ucetniho obdobi vypoctenou za pouziti
danové sazby a zakon( platnych ke konci vykazovaného
obdobi a pro dané obdobi.

Odhadovana splatna dan se ponizuje o zaplacené zalohy
na dan z pfijmd. Pokud zalohy na dan z pfijm0 prevysuji
odhadovanou splatnou dan k datu ucetni zavérky, prislusny
rozdil je vykazan jako kratkodoba pohledavka.

4.17.2. OdloZena dan

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdill
mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku ve vykazu
finanéni pozice a jejich dafiovou hodnotou. Pokud ov§em
odlozena dan z prijm( vyplyva z vychoziho zachyceni
aktiva nebo zavazku z transakci jinych nez podnikova kom-
binace, pak se o ni neuctuje. Odlozena danova pohledavka
je zauctovana, pokud je pravdépodobné, ze bude v budouc-
nosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni
téchto prechodnych rozdild.

Odlozend darova pohledavka a zavazek se vykazuji s pouzi-
tim danové sazby, kterd bude U¢inna pro obdobi, ve kterém
bude pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, podle
danovych zékon platnych ke konci vykazovaného obdobi.

Kompenzace odlozené danové pohledavky a zavazku je
povolena, pokud ze zdkona existuje pravo kompenzace
splatné darniové pohledavky a zdvazku a pokud odlozené
danové pohledavky a zavazky se vztahuji k danim ze zisku,
které jsou vybirané stejnym danovym uradem.

4.18. Vyznamné tcetni odhady a hlavni diivody
nejistoty pfi stanoveni odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje, aby byly pouzity odhady
a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty ve
vykazu finanéni pozice k datu Géetni zavérky a v Gplném
vysledku hospodareni za sledované obdobi. Odhady a pred-
poklady jsou kalkulovany na zékladé v§ech dostupnych

relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty se v budoucnu mohou odliSovat.

4.18.1. Nevyfakturované dodavky zemniho plynu

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl pova-
Zuje vedeni Spolec¢nosti stanoveni vy$e nevyfakturovaného
plynu a distribu¢niho poplatku maloodbératelim a domac-
nostem (,MODOM").

Tento odhad se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil
mezi celkovymi nakupy plynu a prodejem plynu mési¢né
fakturovanym odbérateltim, ztratami a vlastni spotfebou

v daném obdobi. Tato odhadovana ¢éastka se snizi o vyfak-
turované prodeje v kategorii MODOM v tomto obdobi.

V ramci ucetnich odhadu jsou vykazovany i nevyfakturované
dodavky zemniho plynu vici velkoodbérateltim (VO) a stred-
nim odbératellim (SO). Tyto odhady nepredstavuji zadnou
miru rizika, protoze jsou tvoreny podle provedenych odectd.

Citlivostni analyza:

Procento bilanénich rozdil( na distribuovaném mnozstvi
pouzité pro vypocet nevyfakturovaného plynu v roce 2018
je 2,22 %. Median podilu bilan¢nich rozdild na distribuova-
ném mnozstvi za poslednich 6 let je roven 2,36 %. Pokud
by v roce 2018 byl podil bilan¢nich rozdilt na celkovém
distribuovaném mnozstvi roven dlouhodobému priiméru,
tedy byl mensi (vétsi) 0 0,21 procentnich bodu (zatimco
v§echny ostatni proménné by z(istaly nezménény), zisk
pred zdanénim k 31. prosinci 2018 by byl o 7,0 mil. K& vyssi
(nizsi) vlivem vyssich (nizsich) trzeb v nevyfakturovanych
dodavkach plynu.

4.18.2. Nevyfakturované dodavky elektrické energie

Obdobné, jako u komodity zemni plyn, povazuje vedeni Spo-
le¢nosti za vyznamnou oblast pouziti odhad( také stanove-
ni vySe nevyfakturované elektrické energie a distribu¢niho
poplatku pro kategorie maloodbér (MOP) a domacnosti
(MOO0).

Odhad se stanovuje bilan¢ni metodou, jako rozdil mezi
celkovym nakupem elektrické energie a prodejem elektric-
ké energie mésicné fakturovanym odbératelim a vlastni
spotrebou ve sledovaném obdobi. V rdmci Gcetnich odhad
jsou vykazovény i odhady vici velkoodbératelim (VNN), ale
tyto odhady predstavuji minimalni miru rizika, protoze jsou
tvoreny na zakladé jiz skutecné fakturovanych polozek.
Prostrednictvim odhad( se presouvaji pouze do ¢asové
odpovidajiciho ucetniho obdobi.

Citlivostni analyza:

Nakup elektrické energie pro kategorie zakaznik( MOP

a MOO je realizovan na rocni bazi, ale velké procento zakaz-
nikl téchto kategorii je zasmluvnéno na 24-36 mésicnich
produktech. Citlivostni analyza simulovala zménu nakupni
ceny komodity pro tyto zékazniky o 1€ (zatimco vSechny
ostatni proménné zlistaly nezménény). Zisk pred zdanénim
k 31. prosinci 2018 by se pfi zvySeni/snizeni nakupni ceny

u téchto kategorii zdkaznik snizil (zvysil) o 8,2 mil. K¢.
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5. Rizeni finanénich rizik
5.1. Uvérové riziko

Vybér protistran pro transakce s finanénimi prostfedky
Spole¢nosti je omezen na vysoce bonitni instituce a je
regulovan podle postupl a smérnic stanovenych v investi¢ni
strategii schvalené valnou hromadou Spole¢nosti. Spolec-
nost provadi pouze finanéni transakce, jejichz plivodce nebo
zajistitel ma hodnoceni Gvérové zplsobilosti dané nezavis-
lymi globalnimi ratingovymi agenturami bezpecné na inves-
ti¢nim stupni a zdroven je mozné indikatory Gvérové kvality
kontinualné monitorovat prostfednictvim finan¢niho trhu.

Uvérové riziko spojené s protistranami obchodnich transak-
ci ridi Spolecnost za pouziti riznych nastrojd, jako jsou po-
jisténi, kreditni limity, diferencovany vymahaci proces apod.

V pfipadé hotovosti, penéZnich ekvivalent(l a kratkodobého
bankovniho financovani je koncentrace Uvérového rizika
limitovana tim, ze Spole¢nost uklada hotovost u vyznam-
nych Gvérovych instituci. Uvérové riziko u obchodnich

a ostatnich pohledavek a ostatnich finanénich aktiv je
limitovano diky nastrojim fizeni rizika a procesu vymahani
pohledavek.

Obchodni a jiné pohledavky

IFRS 9 zaved| novy model o¢ekdvané ztraty ze snizeni hod-
noty, ktery vyzaduje véasnéjsi rozpoznani kreditnich ztrat.
Konkrétné standard vyZaduje, aby ucetni jednotky vyka-
zaly oc¢ekavané kreditni ztraty. Spole¢nost tvori opravnou
polozku, ktera predstavuje odhad oCekavané kreditni ztraty
k pohledavkam z obchodnich stykd, k ostatnim pohledév-
kam a smluvnim aktiviim. Penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty rovnéz podléhaji pozadavkim na snizeni hod-
noty dle IFRS 9, nicméné zjisténa ztrata ze snizeni hodnoty
byla nevyznamna.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany tak, aby pokryly
jak individudlné vyznamné vystaveni kreditnimu riziku, tak
i portfoliovou ztratu pro aktiva, u kterych se snizeni hodnoty

nevyhodnocuje individualné. Objektivni diikaz o snizeni
hodnoty portfolia pohledavek zahrnuje minulou zkusenost
Spoleénosti vybirat platby, zmény v internich a externich
hodnocenich zakaznikd, soucasny stav a pohled Spolec¢nosti
na stav ekonomiky béhem ocekavané zivotnosti pohledavek.

V pfipadé finan¢nich aktiv, kterd zahrnuji penézni prostred-
ky a penézni ekvivalenty, avéry, terminované vklady, pohle-
davky z obchodnich styk( a ostatni pohledavky, vystaveni
Spolec¢nosti kreditnimu riziku vznika z potencialniho selhani
protistrany a maximalné se rovna ucetni hodnoté téchto
finanénich aktiv.

Spolec¢nost hodnoti své finanéni investice ke kazdému
rozvahovému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké objektivni
ddkazy o tom, Ze jsou znehodnoceny. Financni investice

se povazuje za znehodnocenou, pokud objektivni dlikaz
naznacuje, ze jedna nebo vice udalosti negativné ovlivnilo
odhadované budouci penézni toky této investice. Vy-
znamna financni aktiva jsou testovana na snizeni hodnoty
individualné. Zbyvajici financni aktiva jsou zhodnocena
portfoliové ve skupinach, které maji podobné charakteris-
tiky uvérového rizika. Ztrata ze snizeni hodnoty finanéniho
aktiva se vypocita jako rozdil mezi jeho ucetni hodnotou

a soucasnou hodnotou odhadovanych penéznich tok
diskontovanych ptvodni efektivni Grokovou mirou. Veskeré
ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany v zisku nebo ztraté.
Ztrata ze snizeni hodnoty je oductovana, pokud odictovani
objektivné souvisi s udalostmi, které nastaly az po vykazani
ztraty. Oductovani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje

v zisku nebo ztraté.

Pohledavky z obchodnich styk(l se zakazniky se zvySenym
uvérovym rizikem jsou do jisté miry zajistény zastavnim
pravem ve formé pfijatych zaloh.

Spole¢nost tvofi opravnou polozku, ktera predstavuje
odhad oc¢ekdavané kreditni ztraty k pohledavkam z obchod-
nich stykd, nevyfakturovanym dodavkam plynu k ostatnim
pohledavkam a smluvnim aktiviim.

Tabulka sumarizuje celkovy prehled obchodnich a jinych pohleddvek snizenych o Gvérové riziko:

Druh pohledavky (v tisicich K¢)

Pohledavky z obchodniho styku vici tretim stranam
Pohledavky z obchodniho styku vii¢i dcefingm spoleénostem
Pohledavky z obchodniho styku vii¢i ostatnim spfiznénym stranam
Finanéni pohledavky z obchodniho styku

Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku

Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku - finanéni
Nevyfakturované dodavky

Opravné polozky k nevyfakturovanym dodévkam

Celkem obchodni a jiné pohledavky - finanéni

Poskytnuté provozni zalohy kratkodobé

Jiné pohledédvky — nefinanéni

Opravné polozky k jinym pohleddvkdm a poskytnutym zéloham

Celkem obchodni a jiné pohledavky - nefinanéni

31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017
529 640 733 609 774 453
330783 327995 337794

503 78 103

860 926 1061 682 1112350
-216 514 -299 019 -311969
644 412 762 663 800 381
1395597 1242103 1279975
-13 644 -14 076 -12 258
2026 365 1990 690 2068 098
47722 48 524 105813
16776 12388 16 756
-19 692 -12207 -16 864
44 806 48 705 105 705

Celkem obchodni a jiné pohledavky — kratkodobé 2071171 m 2173 803



Struktura opravnych polozek k obchodnim a jinym pohleddvkam dle stupné oCekavané ztraty z Gvérového rizika je uvedena
v nasledujicich tabulkach:

31. prosince 2018:

Ocekdvané ztraty z uvérového rizika
Opravné polozky k pohledavkam (v tisicich K¢)

Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
kat. MO 4617 745 65410 70772
kat. DOM 1765 759 88 594 91118
kat. VO 6 047 40 43773 49 860
kat. Ostatni 6201 31388 38100

31. prosince 2017:

Ocekavané ztraty z Gvérového rizika
Opravné polozky k pohledavkam (v tisicich K¢)

Stupen 1 Stupen 2 Stupeni 3 Celkem
kat. MO 5562 3264 93 682 102 508
kat. DOM 2714 1138 105711 109 563
kat. VO 4255 135 15715 20105
kat. Ostatni 4542 1182 87 402 93126
om | om| el mw| o)

1.ledna 2017:

Ocekdvané ztraty z uvérového rizika
Opravné polozky k pohledavkam (v tisicich K¢)

Stupen 1 Stupen 2 Stupeni 3 Celkem
kat. MO 4782 1841 105 374 111997
kat. DOM 3150 1888 110105 115143
kat. VO 5770 1228 11747 18 745
kat. Ostatni 3885 90 683 95206
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty a ostatni dané nezavislymi globalnimi ratingovymi agenturami bez-
finanéni aktiva pecné na investicnim stupni a zaroven je mozné indikatory
uvérove kvality kontinualné monitorovat prostfednictvim
Spole¢nost provadi pouze kratkodobé vklady penéznich finan¢éniho trhu.
prostfedkl (hotovost, depozitni sménky, terminované
vklady a REPO operace). Spoleénost uklada volné penézni Spolecnost ma koncentraci Uvérového rizika vic¢i bankam
prostiedky do finan¢nich néstrojl. Vybér protistran pro regulovanym Ceskou narodni bankou.

finanéni transakce s hotovosti je omezen na vysoce bonitni.
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty rovnéz podléhaji

Spole¢nost provadi pouze finanéni transakce, jejichz pozadavkdm na snizeni hodnoty dle IFRS 9, nicméné zjisté-
plvodce nebo zajistitel ma hodnoceni Gvérové zplsobilosti na ztrata ze snizeni hodnoty byla nevyznamna.
Dlouhodoby rating Moody's (v tisicich K¢) Rating bank 31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017
Penézni prostiedky v pokladné nepfifazeno 1613 3529 3899
Penézni prostredky na bankovnich Gctech Al 475 239 822014 104 024
Kratkodobé investice - sménky 1000 000 500 000

Celkovva’ expozice hotovosti, penéZnich ekvivalenti a ostatnich 1476 852 107923
financnich aktiv
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5.2. Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze ucetni jednotka nesplni povinnos-
ti plynouci z finan¢nich zavazkd.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovhovahu mezi
financovanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou, aby
byly uspokojeny véas naroky vSech dodavatell a véfitell
Spolecnosti.

Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku finan¢nich prostredkd
k pokryti zavazk() vedeni Spole¢nosti minimalizuje prd-
béznym fizenim a pldnovanim svych budoucich penéznich
tokd. Hlavnim ndstrojem pléanovani cash flow je tvorba
stfednédobého planu, ktery je sestavovan kazdy rok vzdy
pro 3 nasledujici roky. Cash flow pro nejblizsi nasledujici
rok je potom detailné roz¢lenéno do jednotlivych dni a pri-
bézné aktualizovano. Na zakladé tohoto podrobného vyhle-
du pak Spolecnost zajistuje dostate¢nou troven likvidnich
prostfedkd k profinancovani svych zavazku. Pro obezietné
fizeni rizika likvidity je tedy dulezita dostupnost financovani
a moznost uzavfit trzni pozice.

Vedeni Spole¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na zakladé
pravidelnych tydennich report(, dale jsou vedeni Spolec-
nosti predkladany kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Soucasna struktura kratkodobého externiho financovani
Spolecnosti vznikla v souvislosti s refinancovanim externich

Struktura kratkodobého financovani k 1. lednu 2017:

zdroj financovani v kvétnu 2016 a je smluvné zajiSténa do
kvétna 2019. Obsahuje kontokorentni tivérové linky, sménec-
ny program pro ¢erpani potiebnych zdrojt formou smének
v aukcich a linku pro uzavirani bankovnich zaruk. Tyto zdroje
externiho financovani jsou poskytnuty klubem dvou bank,

a to Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., a Ceskou
spofitelnou, a.s.

V souvislosti s refinancovanim byly uzavieny mezi
Spolecnosti a Ceskoslovenskou obchodni bankouy, a. s.,
a Ceskou spofitelnouy, a.s., ndsledujici dokumenty:

+ Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi
Spolecnosti a Ceskoslovenskou obchodni bankouy, a. s,

+ Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi
Spolec¢nosti a Ceskou spofitelnou, a.s.,

+  Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam
ze smluv o vedeni bankovnich U¢td mezi Spolecnosti
a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,

«  Smlouva o zfizeni zastavniho prdva k pohledavkam
ze smluv o vedeni bankovnich Gétl mezi Spolecnosti
a Ceskou sporitelnou, a.s.,

« Smlouva zfizeni zakazu zatiZzeni a zcizeni mezi
Spolec¢nosti a Ceskoslovenskou obchodni bankouy, a. s.

limit (v tisicich K¢) od do urokova sazba
Kontokorentni Gvérové linky 900 000 24.5.2016 24.5.2019 plovouci
Linka na zaruky 700 000 24.5.2016 24.5.2019 fixni
Sménecny program 3400000 24.5.2016 24.5.2019 plovouci

Uvérové linky byly k 1. lednu 2017 &erpany formou konto-
korentniho Gvéru ve vysi 40 794 tis. KE. Déle byly k 1. lednu
2017 ¢erpany finanéni prostfedky od dcefinych spoleénosti

a materské spolecnosti PPH a.s. ve vysi 905 847 tis. K¢,
které predstavuji zavazky z titulu cash-poolingu.

Struktura kratkodobého financovani k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2018:

limit (v tisicich K¢) od do urokova sazba
Kontokorentni tivérové linky 900 000 24.5.2016 24.5.2019 plovouci
Linka na zaruky 700 000 24.5.2016 24.5.2019 fixni
Sménecny program 3000 000 24.5.2016 24.5.2019 plovouci

Uvérové linky v roce 2017 byly &erpany formou kontokorent-
niho Gvéru (k 31. prosinci 2017 ve vysi 0 tis. K¢). Primérna
urokova sazba kontokorentniho tvéru v roce 2017 byla

ve vy$i 0,42 % p.a. Dale byly k 31. prosinci 2017 ¢erpany
finanéni prostfedky od dcefinych spole¢nosti a materské
spole¢nosti PPH a.s. ve vysi 1 057 028 tis. K¢, které pred-
stavuji zavazky z titulu cash-poolingu. Priimérna trokova
mira mezi Spolec¢nosti, dcefinymi a materskou spolec¢nosti
zarok 2017 byla 0,27 % p.a.

V roce 2018 nebyly ¢erpany kontokorentni ivérové linky.

K 31. prosinci 2018 byly ¢erpany pouze finanéni prostredky
od dcefinych spole¢nosti a matefské spole¢nosti PPH a.s.
ve vysi 901 520 tis. K&, které predstavuji zavazky z titulu
cash-poolingu. Prlmérna drokova mira mezi Spole¢nos-
ti, dcefinymi a materskou spole¢nosti za rok 2018 byla
1,07 % p.a.



Struktura dlouhodobého financovani k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2018:

limit (v tisicich K¢) od do

Dluhopis PPAS 0,90/2020, ISIN CZ0003516809

Dne 15. ¢ervna 2017 emitovala Spole¢nost 80 ks dluhopi-
st v celkové nomindlni hodnoté 400 mil. K¢ se splatnosti
3 roky a kupénem s pevnym urokovym vynosem 0,90 % p.a.
Dluhopisy byly prijaty k obchodovani na regulovaném trhu
burzy (Burza cennych papird Praha, a.s.). Emisni cena
téchto dluhopist byla ve vysi 99,548 % a vytézek emise
Cinil 398 192 tis. K&. Emitované dluhopisy byly odkoupeny
Ceskou spofitelnou, a.s., a Ceskoslovenskou obchodni
bankou, a. s. S dluhopisy nejsou spojena zadna predkupni
ani vyménna prava. Dluhopisy mohou byt volné obchodo-
vatelné a prevoditelnost dluhopis(i neni omezena. Emitent
muze dluhopisy kdykoliv odkoupit na trhu nebo jinak za
jakoukoliv cenu. Soucdasti procesu vydani emise dluhopi-
sl na regulovaném trhu burzy bylo vyhotoveni Prospektu
dluhopist. Prospekt byl schvalen Ceskou narodni bankou
dne 9. Cervna 2017.

V souvislosti s emisi dluhopist Spole¢nosti byl snizen
objem kratkodobého financovani o vysi emitovanych dlu-
hopistl v ¢astce 0,4 mld. K¢, tak aby nebyl navysen celkovy

Dluhopisy:
Nominalni
hodnota emise Emisni cena Datum
Nazev dluhopisu (v tis. K&) (%) splatnosti
DGRl MRS @I/ 400 000 99548 15.6.2020

ISIN CZ0003516809

urokova sazba

400 000 15.6.2017 15. 6. 2020 fixni

objem externiho financovani. Spoleénost ma tedy smluvné
zajisténo kratkodobé financovani v objemu 4,6 mld. K¢

a dlouhodobé financovani v objemu 0,4 mid. K&. Tyto zdroje
externiho financovani v celkovém objemu 5,0 mid. K& jsou
poskytnuty klubem dvou bank, a to Ceskoslovenskou ob-
chodni bankou, a. s., a Ceskou spofitelnou, a.s.

V rédmci emise dluhopisti Spoleénosti byly uzavieny s Ces-
koslovenskou obchodni bankou, a. s., a Ceskou spofitelnou,
a.s., nasledujici dokumenty:

+ Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o sméne&ném programu
uzavrené dne 24. kvétna 2016,

« Ramcova smlouva o pfijeti investi¢nich ndastrojl
k obchodovani na trh burzy,

+ Smlouva o spravé emise a obstarani plateb,

« Smlouva o upsani a koupi dluhopis.

Ugetni hodnoty bankovnich Gvér( a dluhopist maiji nasledujici strukturu:

(v tisicich K¢)
Dluhopis PPAS 0,90/2020, ISIN CZ0003516809

Kratkodobé bankovni Gvéry

Ugetni hodnoty bankovnich Gvér( a dluhopist se blizi jejich
realné hodnoté.

Cerpani kratkodobych bankovnich tvéri poskytuje Spoles-
nosti moznost optimalniho vykryti sezénnich vykyv( v jejich
penéznich tocich, které nakup a prodej energii doprovazeji.

Nedilnou souc¢asti financovani Spole¢nosti je vyuziti
finanénich prostredk( vsech spoleénosti koncernu PP, a.s.,
a PPH a.s., sdruzenych v rdmci cash-poolingu. Vyuzitim
téchto volnych prostfedkd dochazi ke snizeni cerpani krat-
kodobych uvérl od bank.

V navaznosti na podminky vyplyvajici z Gvérovych smluv
a emisnich podminek dluhopis(, uzavienych v roce 2016
a 2017, jsou sledovany na Urovni konsolidovanych tdajt
koncernu PP, a.s., finan¢ni ukazatele. V pfipadé jejich ne-
plnéni mohou banky poZadovat predcasné splaceni ivér(
a dluhopisd. Tyto ukazatele byly k 31. prosinci 2018, k 31.
prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016 plnény. Podrobnéji je
popsano v kapitole 6.

Kupénova Ugetni hodnota ' Uéetni hodnota = Ugetni hodnota

sazba p.a. Splatnost | k31.12.2018 k31.12.2017 k1.1.2017

(%) kupénu (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)

0,90 roéni 400 526 399 574 0
Ugetni hodnota

k31.12.2018 k 31.12.2017 k1.1.2017

400 526 399 574 0

0 0 40794

Dopad urokovych naklad(i spojenych s dluhopisy do zisku
nebo ztraty je k 31. prosinci 2018: 4 203 tis. K¢ (k 31. prosin-
ci 2017: 2 288 tis. K&).

Stav likvidity je podporovan systémem zalohovych plateb,
pricemz velkoodbératelé a stfedni odbératelé plati zalohy
nékolikrat v mésici, maloodbératelé a domacnosti hradi
zélohy v mésicnich nebo Ctvrtletnich intervalech. U vSech
kategorii je pfi stanovovani zaloh pfihlizeno ke spotiebé

v minulosti (od bfezna 2017 je pouzivan algoritmus vypoctu
zéloh na zakladé trileté historické spotieby), sezonnosti
odbéru plynu a cené plynu.

Nasledujici tabulky zachycuji zavazky seskupené podle
jejich smluvni zbyvajici splatnosti k 31. prosinci 2018,

k 31. prosinci 2017 a k 1. lednu 2017. Vyse zavazk( uvede-
nych v tabulkach jsou nediskontované penézni toky vcetné
urok, kde je to relevantni. Vyse trok( vychazi z hodnot
Gvérd k 31. prosinci 2018 a z Grokovych sazeb na finanénim
trhu platnych k 31. prosinci 2018 (vé. marze banky).
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31. prosince 2018:

(v tisicich K¢) 0-3 mésice 3-6 mésici = 6-12 mésict 1-3 roky 3-5let Celkem
Derivaty (ménové forwardy a komoditni futures) 5075735 723 069 1117 321 460 301 0 7 376 426
Dluhopisy 0 3600 0 403 600 0 407 200
Zavazky z obch. vztahi a jiné zavazky 2375542 27 54 577 0 2376 200
Pujcky od dcefinych spole¢nosti a PPH a.s. — cash-pooling 901 565 901 565

31. prosince 2017:

(v tisicich K¢) 0-3 mésice 3-6 mésici = 6-12 mésict 1-3 roky 3-5let Celkem
Derivaty (ménové forwardy a komoditni futures) 1133362 663 461 967 783 899 233 0 3663 839
Dluhopisy 0 3600 0 407 200 0 410 800
Zavazky z obch. vztahi a jiné zavazky 2112 689 27 54 319 62 2113151
Pujcky od dcefinych spole¢nosti a PPH a.s. — cash-pooling 1057 044 1057 044
O B BT T T N N
1. ledna 2017:
(v tisicich K¢) 0-3 mésice 3-6 mésici = 6-12 mésict 1-3 roky 3-5let Celkem
Derivaty (ménové forwardy) 909 112 640 502 37298 9 648 0 1596 560
Bankovni Gvéry 40794 0 0 0 0 40794
Zavazky z obch. vztahi a jiné zavazky 2214915 27 54 216 170 2215382
Pijcky od dcefinych spole¢nosti a PPH a.s. — cash-pooling 905 851 905 851
S BT B Y T BT T
Hlavni cil analyzy zavazkl spociva v identifikaci zavazk(, je- K 31. prosinci 2017 méla Spolecnost zajistény své finanéni
jichz Uhradé se nelze vyhnout (v mezich zékona), a zname- zavazky u Ceskoslovenské obchodni banky, a. s., ve pro-
naji nesporny odliv finan¢nich prostredk(, coz ma negativni spéch spole¢nosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do vyse
vliv na likviditu. 500 tis. K¢ dle Smlouvy o sdruzenych dodavkach zemniho

plynu ze dne 25. 7. 2017.
Uzavrené garance
K 1. lednu 2017 Spoleénost zajistovala své finan¢ni zavazky
Spoleénost mé zajistény své finanéni zavazky u Ceskoslo- u Ceskoslovenské obchodni banky, a. s., ve prospéch spo-
venské obchodni banky, a. s., k 31. prosinci 2018: le¢nosti RWE Supply Trading GmbH, ve vysi 10 000 tis. EUR
z titulu pasobeni na trhu s plynem.
+ ve prospéch spolecnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s.,
az do vyse 500 tis. K¢ (ze Smlouvy o sdruzenych dodav- Tyto zavazky nejsou zahrnuty v rozvaze.
kach zemniho plynu ze dne 25. 7. 2017);

+ ve prospéch spoleé¢nosti OTE, a. s., az do vysSe 187 000
tis. K¢ (dle Smlouvy o zG¢tovani odchylek ¢. AP 006/09
ze dne 11. 12. 2009);

+ ve prospéch spolecnosti OTE, a. s., az do vyse 22 000
tis. K¢ (dle Smlouvy o ztGc¢tovani odchylek ¢. A3602/14
ze dne 4. 12. 2014 a Smlouvy o pfistupu na organizo-
vany kratkodoby trh s elektfinou ¢. B3602/14 ze dne
4.12.2014).



5.3. Trzni rizika
5.3.1. Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se budouci penézni toky z finané-
nich nastrojd budou ménit v disledku zmén urokovych
sazeb.

Cilem Fizeni drokového rizika je pomoci vhodné struktury
financnich zavazk( a pohledavek eliminovat riziko vyply-
vajici z pohybu urokovych sazeb u variabilné urocenych
finan¢nich zavazkd a pohledavek.

Vedeni Spolec¢nosti sleduje urokové riziko na zakladé
pravidelného reportingu, jehoZ standardni soucasti jsou
informace o aktudlnim vyvoji mezibankovnich trokovych
sazeb (zejména PRIBOR) a vyhodnoceni aktualnich troko-
vych néakladu. Vedeni Spolecnosti jsou predkladany také
kratkodobé predpovédi téchto sazeb. VSechna jednotliva
Cerpani kratkodobych uvérd v roce 2017 a v roce 2016
mély stanovenou pohyblivou urokovou sazbu, ktera byla
odvozena od pfislusné mezibankovni sazby PRIBOR. V roce
2018 Spolecnost necerpala kratkodobé bankovni uveéry,
ale vyuzivala penézni prostredky od dcefinych spole¢nosti
a PPH a.s. v ramci cash-poolingu.

Citlivostni analyza:

Pokud by k 1. lednu 2018 urokové sazby vzrostly/klesly

0 10 bazickych bodf, zatimco vS§echny ostatni proménné
by zlstaly nezménény, zisk pred zdanénim k 31. prosinci
2018 by byl 0 1 010 tis. K¢ nizsi/vys$si v dusledku zvyseni/
snizeni trokovych nakladl (k 31. prosinci 2017: 934 tis. K¢,
k 31. prosinci 2016: 1 015 tis. K¢).

5.3.2. Ménové riziko
Ménové riziko je riziko, ze se budouci penézni toky z financ-
nich nastrojd budou ménit v disledku zmén sménnych

kurza.

Vyvoj sménnych kurzl predstavuje riziko vzhledem k tomu,
ze Spolecnost nakupuje vyznamnou ¢ast zemniho plynu

a elektrické energie v cizi méné (cca 97 % z celkového
objemu nakupovaného zemniho plynu a elektrické ener-
gie). Vybér mény realizovanych nakupt je u forwardovych
nékupl pIné zavisly na celkovych nabizenych podminkach.
U téchto nakupnich kontraktd je vzdy provadéno zajisténi
kurzového rizika formou ménovych forwardd u banky, a to
na 100 % nakupovaného objemu. U spotovych obchod
jsou vSechny nakupy realizovany v EUR, pficemz urcita ¢ast
téchto ndkupl ma proti sobé opét prodeje v EUR, popfipadé
je nékup realizovan do portfolia cenikovym zékaznikiim za
aktualni kurz v den nakupu. Spolecnost aktivné fidi ménové
riziko prostrednictvim sledovani vyvoje ménovych kurzd

a fizenim ndkupu zemniho plynu a elektrické energie v cizi
méné, udrzuje tedy pIné zajisténi dlouhodobého ménového
rizika.

Vyvoj sménnych kurz( predstavuje déle riziko vzhledem

k tomu, Ze Spolec¢nost eviduje ¢ast pohledavek a zavazk(

v cizi méné.

Citlivostni analyza:

Pokud by k 31. prosinci 2018 kurz CZK/EUR oslabil
(vzrostl) / posilil (klesl) 0 0,5 CZK/EUR, zatimco vsech-
ny ostatni proménné by z(istaly nezménény, zisk pred
zdanénim k 31. prosinci 2018 by v disledku precenéni
forwardovych nakupt sjednanych k 31. prosinci 2018
byl 0 140 253 tis. K¢ vyssi/nizsi (k 31. prosinci 2017:

68 387 tis. K¢, k 31. prosinci 2016: 29 463 tis. K¢).

Pokud by k 31. prosinci 2018 kurz CZK/EUR oslabil
(vzrostl) / posilil (klesl) 0 0,5 CZK/EUR, zatimco v§echny
ostatni proménné by z(istaly nezménény, zisk pred zdané-
nim k 31. prosinci 2018 by vlivem precenéni zavazkl v EUR
byl 0 419 tis. K¢ nizsi/vyssi (k 31. prosinci 2017: 401 tis. K¢,
k 31. prosinci 2016: 296 tis. K¢&).

Pokud by k 31. prosinci 2018 kurz CZK/EUR oslabil

(vzrostl) / posilil (klesl) o0 0,5 CZK/EUR, zatimco v§echny
ostatni proménné by z(istaly nezménény, zisk pred zdané-
nim k 31. prosinci 2018 by v dlsledku precenéni pohleda-
vek v EUR byl 0 2 277 tis. K¢ vy$si/nizsi (k 31. prosinci 2017:
1838 tis. K¢, k 31. prosinci 2016: 2 029 tis. K¢).

narast o 0,5 CZK/ EUR pokles 0 0,5 CZK/ EUR
(v tisicich K¢) 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Forwardové nakupy v EUR 140 253 68 387 29 463 -140 253 -68 387 -29 463
Zavazky v EUR -419 -401 -296 419 401 296
Pohledavky v EUR 2277 1838 2029 -2277 -1838 -2029

Dopad do vysledku hospodareni pred zdanénim m 69 824 mm —-69 824 m

5.4. Odhad realné hodnoty Ugetni hodnoty kratkodobych pohledavek po odeéteni

odhadovaného sniZeni hodnoty a kratkodobych zavazki,

Pro stanoveni redlné hodnoty financnich aktiv a zavazk( dluhopisd, uvérd a pljcek se blizi jejich redlné hodnoté.
obchodovanych na aktivnim trhu se pouzije kétovana cena

(neupravend) na aktivnich trzich.

Ke konci vykazovaného obdobi pfifadila Spole¢nost finané-
ni aktiva a zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty k 2. stupni charakterizujicimu vstupni informa-
ce pouzité pfi stanoveni redlné hodnoty (viz kapitola 5.1.)
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31. prosince 2018:

(v tisicich K¢)
Obchodni a jiné pohledavky

Zévazky z obchodniho styku
a ostatni finanéni zavazky

31. prosince 2017:

(v tisicich K¢)
Obchodni a jiné pohledavky

Zévazky z obchodniho styku
a ostatni finanéni zdvazky

1.ledna 2017:

(v tisicich K¢)

Hruba hodnota
ve vykazu
finanéni pozice

2026 365

2163397

Hruba hodnota
ve vykazu
finanéni pozice

1990 690

2184 653

Hruba hodnota
ve vykazu
financni pozice

5.5. Zapocteni financnich pohledavek a financnich zavazki

Hruba hodnota
zapoctu ve vykazu
financni pozice

0

Hruba hodnota
zéapoctu ve vykazu
financni pozice

0

Hruba hodnota
zapoctu ve vykazu
finanéni pozice

Cista hodnota
po kompenzaci
ve vykazu
finanéni pozice

2026 365

2163 397

Cista hodnota
po kompenzaci
ve vykazu
finanéni pozice

1990 690

2184653

Cista hodnota
po kompenzaci
ve vykazu
finanéni pozice

Castka, ktera je
predmétem ramcové
dohody o zapoctu

a podobnych ujednani

ve vykazu finanéni pozice

191 811

191 811

Castka, ktera je
predmétem ramcové
dohody o zapoctu

a podobnych ujednani

ve vykazu finanéni pozice

102 945

102 945

Castka, ktera je
predmétem ramcové
dohody o zapoctu

a podobnych ujednani

ve vykazu finanéni pozice

Celkova éista
hodnota expozice

1834 554

1971 586

Celkova éista
hodnota expozice

1887 745

2081708

Celkova ¢ista
hodnota expozice

Obchodni a jiné pohledavky 2068 098 0 2068 098 79 458 1988 640
28y 2 el Gl 2141577 0 2141 577 79 458 2062119
a ostatni finanéni zavazky
5.6. Cisté zisky a ztraty z finanénich nastroji

(v tisicich K¢) 2018 2017 2016
Pohledavky z obchodniho styku (zejména odpis pohledavek a tvorba OP) -39 475 -20147 —24 234
Penize a penézni ekvivalenty 1669 -8518 -8209
Ostatni finanéni aktiva -1726 854 -14 886
Dluhopisy (zejména trokové naklady) -4 580 -2520 0
Finanéni derivaty 9016 =119 937 14210
Bankovni Uvéry (zejména Urokové néklady) -2 358 -2 460 -14 520
Ostatni finanéni zavazky 5548 4901 -396
Cisté zisky (+) / ztraty () vykézané ve vysledku hospodafeni -31906 -147 827 -48 035
Finan¢ni derivaty v ostatnim GpIném vysledku (vyporadani) 0 0 0

Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykézané v ostatnim uplném vysledku

Celkové Cisté zisky (+) / ztraty (=) m -147 827 -48 035



6. Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace Spole¢nosti je kompromisem mezi «  pomeér ¢istého dluhu k EBITDA (na trovni konsolidova-
dvéma zajmy - kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt nych tdaji koncernu PP, a.s.),
vSechny splatné zavazky.
+  CAPEX (za Spole¢nost a PPD, a.s.).
Cilem v oblasti fizeni kapitalu je udrzeni takového poméru

mezi vlastnim a cizim kapitalem, aby bylo zajisténo spla- Cilem Spolec¢nosti je dosahovat takovych hospodarskych

ceni vSech financ¢nich zavazk( pfi trvalém rdstu hodnoty vysledk, aby byly tyto finan¢ni ukazatele pInény. V pfipadé

Spolecnosti pro akcionare. jejich neplnéni mohou banky pozadovat predc¢asné spla-
ceni tvérd a dluhopist. Tyto ukazatele byly k 31. prosinci

V navaznosti na podminky vyplyvajici z Gvérovych smluv 2018, k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016 pInény.

a emisnich podminek dluhopis(, uzavienych v roce 2016
a 2017, jsou sledovany tyto finan¢ni ukazatele:

7. Poznamky k tcetnim vykaziim

7.1. Pozemky, budovy a zarizeni

Hmotné Vypocetni Jiny
Budovy = movité véci technika  dlouhodoby
a ostatni a jejich Dopravni a jiny hmotny = Nedokonéeny Zalohy na
(v tisicich K¢) Pozemky stavby soubory prostredky hardware majetek DHM DHM Celkem

Pofrizovaci hodnota

Stavk1.1.2017 76890 1069445 239 565 30785 161127 38569 10351 19622 1646354
Nékupy 0 0 0 0 0 0 61548 9 660 71208
Zaglenéni 0 1797 19950 9590 12043 1744 -45124 0 0
Ubytky 0 0 -3592 -5621 -6 330 0 -136 -26 781 -42 460
Stav k 31. 12. 2017 76890 1071242 255923 34754 166 840 40313 26 639 2501 1675102
Nakupy 0 0 0 0 0 0 79 424 530 79 954
Zadlenéni 0 24 485 19730 8309 9221 48 -61793 0 0
Ubytky 0 0 -5198 -9497 -43 404 -222 -289 -2 981 -61 591
Stavk 31. 12. 2018 76890 1095727 270 455 33566 132 657 40139 43981 50 1693465

Opravky, odpisy, opravné polozky, preuctovani

Stavk 1.1.2017 0 394518 210782 17 255 128 522 3952 0 0 755 029
Odpisy 0 22878 15582 7 251 14 829 303 0 0 60 843
Opravné polozky 0 -23 S8il 0 0 0 0 0 -54
Opravky k tbytkim 0 0 -3592 -5453 -6128 0 0 0 -15173
Stav k 31. 12. 2017 0 417 373 222741 19 053 137 223 4255 0 0 800 645
Odpisy 0 23153 13874 7396 14 856 545 0 0 59 824
Opravné polozky 0 =228 =31 0 0 0 0 0 -54
Opravky k ubytkiim 0 0 -5198 -8 468 -43 404 -222 0 0 -57 292
Stav k 31.12. 2018 0 440 503 231386 17 981 108 675 4578 0 803123

890 342

0

Spole¢nost ma zastaven zdvod Prazské plyndrenské, koncernu Prazska plyndrenska, a.s., v souladu se Smlou-
a.s., ve vysi 4,6 mld. K¢, respektive koncern PP, a.s., ma vou o zfizeni zastavniho prava k zavodu sjednané v ramci
zastaven zavod Prazské plynarenské, a.s., celkem ve vysi refinancovani v roce 2017 a v souladu s Dodatkem €. 1 ke
7.3 mld. K¢, ato 4,6 mld. K¢ v ramci kratkodobého finan- Smlouvé o sméneéném programu, ktery definuje snizeni
covani a 2,7 mld. K¢ v ramci reemise dluhopist dcefinou maximalniho objemu daného sménecného programu o 0,4
spole¢nosti Prazska plynarenska Distribuce, a.s., ¢len mld. K& na vysi 3 mid. K&.
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7.2. Nehmotna aktiva

(v tisicich K¢)

Porizovaci hodnota

Software

Ocenitelnd prava Nedokonéeny DNM

Celkem

Stavk 1.1.2017
Nakupy

Zaclenéni

Ubytky

Stav k 31. 12. 2017
Nakupy

Zaclenéni

Ubytky

Stav k 31.12. 2018
Opravky, odpisy, opravné polozky
Stavk1.1.2017
Odpisy

Oprévky k ubytktim
Stav k 31. 12. 2017
Odpisy

Opravky k Gbytktim

Stav k 31.12. 2018

Zistatkova hodnota 2017

Zistatkova hodnota 2018

Primérna zbyvajici doba odpisovani software ¢ini 1 rok
a 5 mésicl. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
byl ke konci obdobi testovan na snizeni hodnoty pomoci

7.3. Investice do dcerinych spole¢nosti

Spole¢nost drzela podily v téchto dcefinych spoleénostech
k 1. lednu 2017, k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2018:

Prazska plynarenska Distribuce, a.s.,
Clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 145 08

Prazska plyndrenska Servis distribuce, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
sidlo: U Plynarny 1450/2a, Praha 4, PSC 140 00

Tuzemsko

Prazska plyndrenska Distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plynérenska, a.s.

Prazska plyndrenska Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenskd Sprava majetku, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
Prometheus, energetické sluzby, a.s., ¢len koncernu Prazskd plynarensk4, a.s.

Informacni sluzby - energetika, a.s.

0

686 832 11413 1893
0 0 37096
27194 218 -27 412
0 0 0
714026 11 631 11577
0 0 49 349

27 062 0 -27 062
0 0 0
741088 11631 33 864
627 019 7478 0
45275 3519 0
0 0 0
672294 10997 0
28942 411 0
0 0 0

701 236 11408

33 864

700 138

37096

0

0

737 234

49 349

0

0

786 583

634 497

48 794

0

683 291

29353

0

712 644

analyzy moznosti budouciho vyuZiti a Zadné sniZeni hodno-

ty nebylo identifikovano.

Prazska plynarenskd Sprava majetku, a.s.,
clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 145 08

Prometheus, energetické sluzby, a.s.,
¢len koncernu Prazska pIynérenskvé, a.s.
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 140 00

Informacni sluzby - energetika, a.s.
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 141 00

Ugetni Podil na

hodnota Drzeny hlasovacich

Pocet akcii podilu podil pravech
(v ks) (v tis. K&) (%) (%)
5207 1178348 100 100

202 106 30458 100 100
10 2200 100 100

128 124 896 100 100

20

100 100 100

Misto podnikani
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika



U zadné z uvedenych dcefinych spole¢nosti neni rozdil
mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu
na hlasovacich pravech.

7.4. Zasoby

Z3asoby predstavuji pfedevsim uskladnény plyn v plynovém
zasobniku. Tento plyn byl za rok 2018 vytézen a zalcto-
van do spotieby v ¢astce 772 671 tis. K¢ (v roce 2017:

584 707 tis. K¢; v roce 2016: 1 024 205 tis. K¢).

7.5. Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky

Druh pohledavky (v tisicich K¢)

Pohledavky z obchodniho styku viéi tietim stranam
Pohledavky z obchodniho styku vici dcefingm spolecnostem
Pohledavky z obchodniho styku vici ostatnim spfiznénym strandm
Finanéni pohledavky z obchodniho styku

Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku

Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku — finanéni
Nevyfakturované dodavky

Opravné polozky k nevyfakturovanym doddvkam

Celkem obchodni a jiné pohledavky - finanéni

Poskytnuté provozni zalohy kratkodobé

Jiné pohledavky — nefinanéni

Opravné polozky k jinym pohleddvkam a poskytnutym zdlohdm

Celkem obchodni a jiné pohledavky - nefinanéni

Prebytky a manka pfi inventarizaci zasob v roce 2018 neby-
ly zjiStény.

31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017
529 640 733609 774 453
330783 327995 337794

503 78 103

860 926 1061682 1112350
-216 514 -299 019 -311969
644 412 762 663 800 381
1395597 1242103 1279975
-13 644 -14076 -12258
2026 365 1990 690 2068 098
47722 48 524 105813
16776 12388 16 756
-19 692 -12 207 -16 864
44 806 48 705 105705

Celkem obchodni a jiné pohledavky — kratkodobé 2071171 m 2173 803

Kratkodobé provozni zalohy poskytnuté individualnim
dodavatelim na nakup zemniho plynu a elektrické energie
a na nakup sluzeb spojenych s distribuci zemniho plynu

a elektrické energie byly vzajemné zapocteny s dohadnymi
Ucty pasivnimi vytvorenymi za témito dodavateli. V roce
2018 byly zalohy s dohadnymi ucéty pasivnimi zapocteny

ve vysi 1138 951 tis. KE (2017: 1 059 283 tis. K¢&; 2016:
984 502 tis. K¢).

Nezaplacené pohledavky z obchodniho styku nejsou zajis-
tény. Pohledavky vici spfiznénym strandm jsou detailnéji
uvedeny v kapitole €. 7.25.

Zménu opravné polozky k obchodnim a jinym pohledavkam lze analyzovat nasledovné:

Opravné polozky k pohledavkam (v tisicich K¢&)

Pocétecni zustatek k 1. lednu
Tvorba nové opravné polozky

Pouziti opravné polozky

31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017
325302 341091 337914

45 532 17 493 40878

120984 33282 37701

Koneény zustatek k 31. prosinci 249 850 mm
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Struktura opravnych polozek k obchodnim a jinym pohleddvkam dle stupné oCekavané ztraty z Gvérového rizika je uvedena
v nasledujicich tabulkach:

31. prosince 2018:

Ocekdvané ztraty z uvérového rizika
Opravné polozky k pohledavkam (v tisicich K¢)

Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
kat. MO 4617 745 65410 70772
kat. DOM 1765 759 88 594 91118
kat. VO 6 047 40 43773 49 860
kat. Ostatni 6201 31388 38100

31. prosince 2017:

Ocekavané ztraty z Gvérového rizika
Opravné polozky k pohledavkam (v tisicich K¢)

Stupen 1 Stupen 2 Stupeni 3 Celkem
kat. MO 5562 3264 93 682 102 508
kat. DOM 2714 1138 105711 109 563
kat. VO 4255 135 15715 20105
kat. Ostatni 4542 1182 87 402 93126
om | om| el mw| o)

1.ledna 2017:

Ocekdvané ztraty z uvérového rizika
Opravné polozky k pohledavkam (v tisicich K¢)

Stupen 1 Stupen 2 Stupeni 3 Celkem
kat. MO 4782 1841 105374 111997
kat. DOM 3150 1888 110 105 115143
kat. VO 5770 1228 11747 18745
kat. Ostatni 3885 90 683 95 206

Nasledujici tabulka uvadi naklady a vynosy vztahujici se k obchodnim a jinym pohledavkam:

Obchodni a jiné pohledavky (v tisicich K¢) 31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017
Zména opravné polozky - k stavajicim pohleddvkam -75 506 -15 844 3123
Ztréta z odepsanych pohledavek 118 674 31602 35842

Celkem cista ztrata z pohledavek 43168 15758 38965

Ucetni hodnoty obchodnich a jinych pohledavek se blizi jejich redlné hodnoté.



7.6. Penize a penézni ekvivalenty

Spole¢nost nakoupila ke dni 17. prosince 2018 korporat-

ni sménky CSOB Leasing. Jednalo se o 10 ks smének

v celkové sménecné castce 1 000 000 tis. KC se splatnosti
2.ledna 2019. Vynos do splatnosti byl 0,50 % p.a. Tato fi-
nancni operace optimalizovala stavy penéznich prostfedkd

Penize a penézni ekvivalenty (v tisicich K&)

Penézni prostiedky v pokladné
Penézni prostfedky na bankovnich t¢tech

Kratkodobé investice — sménky

Spolec¢nosti na bankovnich uc¢tech vzhledem k povinnym
odvodlm bank do rezolu¢niho fondu dle platné legislativy
ke dni 31. prosince 2018. Struktura polozky Penize a penéz-
ni ekvivalenty je zobrazena nize:

31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017
1613 3529 3899

475239 822014 104 024
1000000 500 000 0

Ugetni hodnota kratkodobych investic se blizi k jejich redIné hodnoté.

7.7. Zakladni kapital

2018 2017 2016
Nominalni Nominalni Nominalni
Forma akcii Pocet kusu hodnota (K¢) Pocet kusu hodnota (K¢) Pocet kust hodnota (K¢)
Na majitele 950 338 300 950 338 300 950 338 300
Na jméno 489 569 300 489 569 300 489 569

Celkem

Celkem zakladni kapital

Akcie na majitele jsou vydany v zaknihované podobé.

Akcie na jméno jsou vydany v zaknihované podobé, maji
omezenou prevoditelnost a k jejich pfevodu musi majiteli
vyslovit souhlas valnd hromada po projednani v predsta-
venstvu a dozorci radé. VSechny akcie nesou stejna prdva.
VSechny akcie byly pIné splaceny. Akcionari Spolecnosti
maji jak sva prava, tak i povinnosti. Zakladni povinnosti
akcionarl je vkladova povinnost. Mezi préva akcionarl
patfi zejména:

+ Pravo na podil na ziskuy,
+ Hlasovaci pravo,

7.8. Fondy ze zisku

Spolec¢nost se pfihlasila k zakonu o obchodnich korpo-
racich jako celku a vyuzila moznosti nevytvaret fondy ze
zisku. Pouziti fond( ze zisku je v souladu se stanovami
Spolecnosti.

Prostredky fondu ze zisku mohou byt prevedeny do neroz-
déleného zisku nebo mohou byt pouzity k ihradé ztrat.

Dne 4. dubna 2018 matefska spolecnost PPH a.s., jako
jediny akcionar Spolecnosti vykondvajici plisobnost valné
hromady, schvalila G¢etni zavérku Spole¢nosti za rok 2017
(sestavenou dle ¢eskych Géetnich standard() a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2017 ve vysi 1 186 740 tis. KC a vy-
platé podilu na zisku akcionafri ve vysi 520 000 tis. K¢.

Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost
rozdéleni zisku za rok 2018.

300

+ Pravo pozadovat a obdrzet vysvétleni na valné hromadé
k zalezitostem tykajicich se Spolecnosti nebo ji ovlada-
nych osob nebo pro vykon akcionarskych prav,

+ Prdvo uplatiovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem
zafazenym na porad valné hromady,

+  Prava kvalifikovanych akcionar(, zejména pozadat
predstavenstvo o svolani valné hromady a dozor€i radu
o prezkoumani vykonu plisobnosti predstavenstva,

+ Pravo podat akcionarskou zalobu proti ¢lenu predsta-
venstva nebo dozor¢i rady, prdvo domahat se splaceni
emisniho kursu proti akcionafi, ktery je v prodleni se
splacenim,

+ Pravo pozadovat nuceny prechod ucastnickych cen-

nych papird.
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7.9. Zavazky z obchodniho styku, zalohy a jistiny prijaté a ostatni zavazky — kratkodobé

Zavazky z obchodniho styku, zalohy a jistiny pfijaté - kratkodobé (v tisicich K¢)
Zévazky z obchodniho styku vici tietim stranam

Zévazky z obchodniho styku vici dcefingm spole¢nostem

Zavazky z obchodniho styku viéi ostatnim spiiznénym strandam

Pfijaté provozni zalohy a jistiny kratkodobé (nefinanéni zévazky)

Zavazky z obchodniho styku, prijaté zalohy a jistiny celkem

Ostatni zavazky (v tisicich K¢)

Pujcky od spfiznénych spolecnosti

Zévazky z derivatovych operaci

Ostatni finanéni zavazky

Finanéni zavazky celkem

Zévazky vici zaméstnancim

Zavazky vUci institucim socialniho zabezpeceni
Ostatni nefinanéni zavazky

Nefinancni zavazky celkem

31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017
1179 304 1016 577 1194 382

55691 35040 34025

148 77 295

1496 101 1339 591 1316 381

31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017
901 520 1057028 905 847

24999 74139 5236

1735 1792 1792

928 254 1132959 912 875

91980 99 830 116 566

7168 6757 7375

1903 1463 1863

101 051 108 050 125 804

Ostatni zavazky celkem m 1241009 1038 679

Zavazky z obchodniho styku a pfijaté zalohy — kratkodobé
(dle splatnosti) (v tisicich K&)

Stavk1.1.2017

z toho splatné do 6 mésici
Stav k 31. 12. 2017

z toho splatné do 6 mésict
Stav k 31.12. 2018

z toho splatné do 6 mésict
Celkem k 31. 12. 2016
Celkem k 31. 12. 2017

Celkem k 31. 12. 2018

Zévazky vUci spfiznénym stranam jsou detailnéji uvedeny
v kapitole 7.25.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky nebyly zajis-
tény zadnym majetkem Spolecnosti.

K 31. prosinci 2018 byly ¢erpdny finanéni prostiedky

od matefské spolecnosti PPH a.s. ve vysi 51 493 tis.

Ke (k 31. prosinci 2017: 38 584 tis. K¢; k 31. prosinci
2016: 29 390 tis. K&) a od dcefinych spolecnosti ve vysi
850 027 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017: 1 018 444 tis. K¢;

k 31. prosinci 2016: 876 457 tis. K¢), které predstavuji
zdavazky z titulu cash-poolingu. Primérna trokova mira

v cash-poolingu za rok 2018 byla 1,07 % p.a. (za rok 2017:
0,27 % p.a.; zarok 2016: 0,18 % p.a.).

z obchodniho styku

82983 1316 381 1145719

Zavazky Kratkodobé prijaté Dohadné ucty

zélohy a jistiny pasivni Celkem
82983 1316 381 1145719 2545083
82983 1316381 1145719 2 545 083
85261 1339 591 966 433 2391285
85261 1339591 966 433 2391285
88 840 1496 101 1146 303 2731244
88 840 1496 101 1146 303 2731244

2545083

88 840 1496 101 m 2731244

Ugetni hodnoty zavazk{ z obchodniho styku a ostatnich

zavazka se blizi jejich redIné hodnoté.

Zévazky v(c¢i zaméstnancim zahrnuji také zavazky z titulu
mezd a nevyplacena budouci pInéni ¢lenlim statutarnich
organ(l Spole¢nosti dle smluv o vykonu funkce (kapitola
4.16.4) v ¢astce 30 964 tis. K& (2017: 30 243 tis. K¢; 2016:
37 167 tis. K¢&).



7.9.1. Derivaty

7.9.1.1. Derivaty k obchodovani

Reélna hodnota financ¢nich derivatl je vykazana v polozce pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky, pokud je pro
Spolecnost kladng, a v poloZce ostatni zavazky, pokud je zaporna:

(v tisicich K¢&)
Ménové forwardy

Komoditni futures

(v tisicich K¢)
Ménové forwardy

Komoditni futures

Spole¢nost obchoduje na burze PowerNext s komoditou
zemni plyn, kterd ma fyzické dodani. V roce 2018 zacala
Spole¢nost obchodovat i na burze EEX s komoditou elek-
tricka energie, kterd ma finanéni vyporadani.

7.10. Nevyfakturované dodavky a prijaté zalohy

31. prosince 2018 (v tisicich K¢&)

Nevyfakturované dodavky

Prijaté zalohy

Zapocteni

Nevyfakturované dodavky - po zapocteni

Prijaté zalohy — po zapocteni

31. prosince 2017 (v tisicich K&)

Nevyfakturované dodavky

Prijaté zélohy

Zapocteni

Nevyfakturované doddvky - po zapocteni

Prijaté zalohy — po zapocteni

1. ledna 2017 (v tisicich K¢&)

Nevyfakturované dodavky

Prijaté zalohy

Zapocteni

Nevyfakturované dodavky - po zapocteni

Prijaté zalohy - po zapocteni

kat. DOM

1747 447

-1957 293

1575919

171 528

-381374

kat. DOM

1904 695

-2 009 549

1658 763

245932

—-350 786

kat. DOM

1928 084

-2 073 365

1647 861

280 223

-425 504

31. prosince 2018

Realna hodnota

Kladna Zaporna
13154 34261
0 3892

1. ledna 2017

Redlna hodnota

Kladna Zaporna
439 5675
0 0

Nominalni
hodnota

7 276 938

99 488

Nominalni
hodnota

1596 560

0

31. prosince 2017

Redlna hodnota Nominalni
hodnota

Kladna Zaporna
210 69 845 3572602
0 4504 91237

Finanéni vynosy z derivatovych operaci vykazané v zisku
nebo ztraté jsou za rok 2018 ve vysi 9 300 tis. K¢ (za rok
2017 vznikly finanéni naklady ve vysi 119 957 tis. K¢; za rok

2016 vznikly financni vynosy ve vysi 14 212 tis. K¢).

kat. MO

1005 624

-1362113

546 240

459 384

-815873

kat. MO

941 320

-1262 530

466 361

474959

—-796 169

kat. MO

991 317

—1287 273

529 659

461 658

-757 614
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kat. VO/SO

643 151

-262723

143 480

499 671

-119 243

kat. VO/SO

496 211

-207 657

159725

336 486

-47 932

kat. VO/SO

598 658

-220 226

184 278

414380

-35948

Ostatni Celkem
393 861 3790083
-292 786 -3874915
128 847 2394 486
265014 1395597
-163 939 -1480 429
Ostatni Celkem
293916 3636 142
-225931 -3705 667
109 190 2394039
184726 1242103
=116 741 -1311628
Ostatni Celkem
242159 3760218
-204 554 -3785418
118 445 2480243
123714 1279 975
-86 109 -1305175
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7.11. Bankovni tvéry a dluhopisy

Struktura kratkodobého financovani k 1. lednu 2017:

limit (v tisicich K¢) od do urokova sazba
Kontokorentni ivérové linky 900 000 24.5.2016 24.5.2019 plovouci
Linka na zaruky 700 000 24.5.2016 24.5.2019 fixni
Sménecny program 3400000 24.5.2016 24.5.2019 plovouci

Uvérové linky byly k 1. lednu 2017 &erpany formou konto-
korentniho Uvéru ve vysi 40 794 tis. KE. Dale byly k 1. lednu
2017 cerpany financni prostredky od dcefinych spolecnosti
a materské spolecnosti PPH a.s. ve vysi 905 847 tis. K¢,
které predstavuji zavazky z titulu cash-poolingu.

Dne 15. ¢ervna 2017 emitovala Spole¢nost dluhopisy
v celkové nominalni hodnoté 400 mil. K¢ se splatnosti 3
roky a kupénem s pevnym urokovym vynosem 0,90 % p.a.

V souvislosti s emisi dluhopis( Spole¢nosti byl snizen ob-
jem kratkodobého financovani o vysi emitovanych dluhopi-
s(, tak aby nebyl navysen celkovy objem externiho finan-
covani. Spole¢nost ma tedy smluvné zajisténo kratkodobé
financovani v objemu 4,6 mld. K¢ a dlouhodobé financovani
v objemu 0,4 mld. K&. Tyto zdroje externiho financovani

v celkovém objemu 5 mld. K¢ jsou poskytnuty klubem dvou
bank, a to Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., a Ces-
kou spofitelnou, a.s.

Struktura kratkodobého financovani k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2018:

limit (v tisicich K¢) od do urokova sazba
Kontokorentni Gvérové linky 900 000 24.5.2016 24.5.2019 plovouci
Linka na zaruky 700 000 24.5.2016 24.5.2019 fixni
Sménecny program 3000 000 24.5.2016 24.5.2019 plovouci

Uvérové linky v roce 2017 byly erpany formou kontokorent-
niho Gvéru (k 31. prosinci 2017 ve vysi 0 tis. KE). Primérna
urokova sazba kontokorentniho dvéru v roce 2017 byla

ve vyS$i 0,42 % p.a. Dale byly k 31. prosinci 2017 &erpany
finan¢ni prostfedky od dcefinych spoleCnosti a materské
spole¢nosti PPH a.s. ve vy$i 1 057 028 tis. K¢, které pred-
stavuji zavazky z titulu cash-poolingu. Primérna trokova
mira mezi Spolec¢nosti, dcefinymi a materskou spolec¢nosti
zarok 2017 byla 0,27 % p.a.

V roce 2018 nebyly ¢erpany kontokorentni uvérové linky.

K 31. prosinci 2018 byly ¢erpdny pouze finanéni prostredky
od dcefinych spole¢nosti a materské spole¢nosti PPH a.s.
ve vysSi 901 520 tis. K&, které predstavuji zavazky z titulu
cash-poolingu. Primérna urokova mira mezi Spole¢nos-
ti, dcefinymi a materskou spolec¢nosti za rok 2018 byla
1,07 % p.a.

Cerpani kratkodobych bankovnich Gvér( poskytuje Spoleé-
nosti moznost optimalniho vykryti sezénnich vykyvi v jejim
cash flow, které nakup a prodej energii doprovazi.

Struktura dlouhodobého financovani k 1. lednu 2017, k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2018:

limit (v tisicich K¢) od do

Dluhopis PPAS 0,90/2020, ISIN CZ0003516809

400 000

urokova sazba

15.6.2017 15. 6. 2020 fixni

Ugetni a redIné hodnoty bankovnich avéra a dluhopist maji nasleduijici strukturu:

(v tisicich K¢)
Dluhopis PPAS 0,90/2020, ISIN CZ0003516809

Kratkodobé bankovni Gvéry

Ugetni hodnota

k 31.12.2018 k31.12.2017 k1.1.2017
400 526 399 574 0
0 0 40794



Podrobnosti k bankovnim Gvérim a vydanym dluhopistim neplnéni mohou banky poZadovat pred¢asné splaceni

jsou uvedeny v kapitole 410 a 4.11. Gvérl a dluhopisd. Tyto ukazatele byly k 31. prosinci 2018,
k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016 plnény. Podrobnéji

V navaznosti na podminky vyplyvajici z avérovych smluv je popsano v kapitole 6.

a emisnich podminek dluhopis(, uzavienych v roce 2016

a 2017, jsou sledovany na urovni konsolidovanych tidajt Ugetni hodnoty bankovnich tvér( a dluhopisi se blizi jejich

koncernu PP, a.s., finanéni ukazatele. V pfipadé jejich readlné hodnoté.

Prehled pohybu zavazk( z finan¢ni ¢innosti - doplfiujici pozndmka k vykazu penéznich toku:

Nepenézni toky

— Zména ocenéni
zavazki pouzitim
metody efektivni

(v tisicich K¢) 31.12.2017 Penézni toky urokové miry 31.12.2018
Kontokorentni bankovni Gvéry 0 0 0 0
Dluhopisy PP, a.s. 399 574 -3 600 4552 400 526
Pujcka od matefské a dcefinych spole¢nosti — cash-pooling (viz bod 7.9.) 1057 028 -155 508 901 520

Nepenézni toky
- Zména ocenéni
zavazkl pouzitim
metody efektivni

(v tisicich K¢) 1.1.2017 Penézni toky urokové miry 31.12.2017
Kontokorentni bankovni Gvéry 40794 40794 0 0
Dluhopisy PP, a.s. 0 398192 1382 399 574
Pujcka od materské a dcefinych spole¢nosti — cash-pooling (viz bod 7.9.) 905 847 151181 1057 028

Zpusob a plnéni kovenant je podrobnéji popsano v kapitole 6.
7.12. Odlozené danové pohledavky a zavazky

Kompenzace odlozené danové pohledavky a zavazku byla nasledujici:

(v tisicich K¢) 31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017
Odlozena danova pohledavka s ocekévanou realizaci za vice nez 12 mésicu 83 12 104
Odlozena dariova pohledavka s o¢ekavanou realizaci do 12 mésicl 26 308 49177 46 965
Odlozeny darovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan za vice nez 12 mésict -51 501 -30915 -30 396

Odlozena dan byla vypocétena s pouzitim sazby dané 19 % (dariova sazba pro roky 2017 a nasledujici).

OdlozZeny dariovy zavazek (-) a odloZena daiiova pohledavka (+) (v tisicich K¢&) 31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017
Odlozeny dariovy zavazek z titulu rozdilnych zlstatkovych cen dlouhodobého majetku -48 097 -30 060 -30 055
Darnové neuznatelnd ¢ast opravnych polozek k pohledavkam 8724 22317 24 672
Rezervy a ostatni prechodné rozdily 2 405 13339 7818
Zavazky vaci zaméstnancim a ¢lentim organi 11858 12678 14238
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OdlozZeny darovy zavazek (=)
a odloZena dariova pohledavka (+)
(v tisicich K¢)

Rozdil zastatkovych cen
dlouhodobého majetku

1. ledna 2017 -30054
zisk (+) / ztrata (=) -6
31. prosince 2017 —30 060
zisk (+) / ztrata (=) -18 037
31. prosince 2018 —-48 097

7.13. Dan z pFijmi splatna a ostatni dainové zavazky

Dariové zavazky (v tisicich K&)

Daiové neuznatelna
cast opravnych polozek

Zavazky vaci
zaméstnanciim

k pohledavkam a Elendm organu Ostatni Celkem
24672 14238 7817 16 673

23355 5521 -1 559 1601

22317 19759 6258 18 274

-13 593 -10934 -820 —43 384

8724 8825 5438 -25110

Dafi z pfijmu Ostatni

zavazek (-) / pohledavka (+) darové zavazky

e

Stavk 1.1.2017
Stav k 31.12.2017

Stav k 31.12.2018

Ostatni dafové zavazky jsou v roce 2018 tvoreny dani z pfi-
jma fyzickych osob ve vysi 2 832 tis. K¢ (2017: 2 457 tis. K¢;
2016: 2 791 tis. K¢), dani z pfidané hodnoty ve vysi

7.14. Rezervy

Rezervy (v tisicich K&) Kratkodobé

T

Stavk1.1.2017 16 888
Tvorba rezerv 49 443
Rozpusténi rezerv =72
Cerpani rezerv 0
Stav k 31. 12. 2017 66 259
Tvorba rezerv 225844
Rozpusténi rezerv -2772
Cerpani rezerv -45304
Stav k 31.12. 2018 244027

Zustatkova hodnota 2017

244 027

Zustatkova hodnota 2018

—-34784 —-75235
236 —-88 493
123210 —-85480

76 900 tis. KC (2017: 80 781 tis. K&; 2016: 67 253 tis. K¢)
a ostatnimi danémi a poplatky ve vysi 5 750 tis. K¢ (2017:
5255 tis. K&; 2016: 5 191 tis. K&).

Kratkodobé rezervy zahrnuji pfedevsim rezervu na sanace a potencialni danové zavazky z titulu DPH.



7.15. Triby

Trzby (v tisicich K&) 2018 2017
Prodej zemniho plynu 7 681963 8132295
Prodej distribuce plynu 2468319 2357085
Prodej CNG 44 470 39 530
Nevyuzita tolerance 1773 769
Prodej elektrické energie 610 942 552 387
Prodej distribuce elektrické energie 727 688 584 426
Ostatni sluzby 358722 356 027

z toho vynosy ze stravovani 16 541 15424

z toho vynosy z prondjmu majetku 47 322 53739

z toho vynosy z ostatnich sluzeb (pfedev§im SLA sluzby) 294 859 286 864

Prodej zbozi a vyrobkd 9 1323

76

7.16. Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el. energie

Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el. energie (v tisicich K¢) 2018 2017
Néklady spojené s ndkupem plynu 6 568 236 6374812

z toho néklady na zasobnik plynu 169 470 185513
Poplatek za distribuci plynu 2 452 336 2 353 560
Néklady spojené s ndkupem elektrické energie 604 334 547 618
Poplatek za distribuci elektrické energie 713732 575716

7.17. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy (V tisicich K¢) 2018 2017
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 2277 928
Vynosy ze smluvnich pokut a troku z prodleni 23999 7953
Vynosy z odepsanych pohledavek 2340 1680
Vynosy z odepsanych preplatkd 6676 6 060
Néhrady soudnich poplatk 6 660 7 146
PInéni z pojisténi 683 953
Podily na zisku 345942 330853
Ostatni provozni vynosy 1870 1526

7.18. Osobni naklady

Osobni naklady (v tisicich K¢) 2018 2017
Zaméstnanci 267 364 249170
Clenové statutérnich organd 81 555 76818
Budouci pInéni ¢lentim statutarnich organt dle smluv o vykonu funkce (kapitola 4.16.4.) 4209 84
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Spfiznénou stranou Spole¢nosti je i kliCovy management, V osobnich néakladech ¢lenl statutarnich organd v roce

kterym se rozumi ¢lenové statutarnich organ(. 2018 jsou zahrnuty i vyplacené podily na zisku ¢leniim sta-
tutdrnich organt ve vysi 39 000 tis. K¢ (2017: 36 000 tis. K¢)

Cleniim predstavenstva, Elenim dozoré&i rady ani ostatnim a vyplacenad plnéni dle smluv o vykonu funkce (viz kapitola

¢lendim vedeni Spolecnosti nebyly poskytnuty v letech 4.16.4.) ve vysi 3 488 tis. KC (2017: 3 478 tis. K¢).

2018 a 2017 zadné pUjcky ani tvéry. Vykonnym ¢lendim

pfedstavenstva jsou k dispozici sluzebni vozidla, vypocetni Prispévky do statniho penzijniho systému (na bazi defino-

technika a telekomunikaéni zafizeni. vanych pfispévku) v roce 2018 Cinily 45 696 tis. K¢ (2017:

42 310 tis. K&).

7.19. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (v tisicich K&) 2018 2017
Odpisy budov a ostatnich staveb 23153 22878
Odpisy hmotnych movitych véci a jejich souborl 13874 15582
Odpisy dopravnich prostredku 7 396 7 251
Odpisy vypocetni techniky a jiného hardware 14 856 14829
Odpisy jiného dlouhodobého hmotného majetku 545 303
Odpisy nehmotného majetku 29353 48 794

7.20. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady (v tisicich K&) 2018 2017
Spotieba materialu a energie 23772 23215
Naklady na zbozi 782 1278
Sluzby 444 654 410679
z toho naklady na opravy a Gdrzbu ostatniho majetku 861 1154
z toho naklady na vymahani pohledavek 19 483 23 464
z toho naklady na propagaci, reklamu a marketing 98 988 91302
z toho splatky operativniho leasingu 7987 12990
z toho ndklady na spravu a Udrzbu informacnich systém 128722 115065
z toho ndaklady na provize obchodnim zastupctim 29 539 17 492
z toho naklady na poradenskou ¢innost 28 249 17 316
z toho naklady spojené s provozem budov 39 852 44 471
z toho ndklady na zajisténi stravovani 10976 10752
z toho ndklady na jiné sluzby 79997 76 673
Dané a poplatky 11 466 13372
Opravné polozky a odpis pohledavek 45478 17 439
Jiné (predevsim ostatni rezervy vyse v tabulce jinde neuvedené) 189 370 55398

Informace o odméné auditorské spolecnosti jsou uvedeny
v priloze konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Prazska
plynarenska Holding a.s. k 31. prosinci 2018.



7.21. Finanéni naklady

Finanéni naklady (v tisicich K¢) 2018 2017
Nékladové uroky 15310 4879
Naklady z derivatovych operaci 149 490 221167
Bankovni poplatky 7077 8419
Ostatni finanéni naklady (pfedevsim kurzové ztréty) 27155 26 684

7.22. Finanéni vynosy

Finanéni vynosy (v tisicich K&) 2018 2017
Vynosové uroky 14 245 2121
Vynosy z derivatovych operaci 158 791 101 211
Ostatni finan¢ni vynosy (pfedev$im kurzové zisky) 32737 22315

7.23. Dan z pFijmt

Danovy naklad vykazany ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni zahrnuje:

(v tisicich K¢) 2018 2017
Dan z pfijm0 - splatna 118 378 209 066
Dan z pfijm0 - Gprava dané z pfijm0 pfedchozich let -142 2220
Dan z pfijm0 - odloZend 43 385 -1602

Dan z pfijmu - aplny vysledek hospodareni m 209 684

Odsouhlaseni dafového zakladu a teoretické vyse dané vypoctené z ucetniho zisku vynasobeného platnou dafovou sazbou:

(v tisicich K&) 2018 2017
Zisk pred zdanénim 795576 1436 642
Dan pfi pouziti zdkonné darové sazby 19 % 151 159 272962
Prijmy, které nejsou predmétem dané -70318 -63 822
Naklady neodpocitatelné pro darnové tcely 61637 10952
Dary -1022 -803
Ostatni 20165 -9605

Dan z prijmu celkem m 209 684

7.24. Vyplacené dividendy

Dne 16. kvétna 2018 byla vyplacena dividenda ve
vysi 520 000 tis. K¢ (361 K¢ na akcii), v roce 2017:
520 000 tis. K¢ (367 K¢ na akcii).

7.25. Transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami

Transakce spojené s nakupem, popf. prodejem energii
(plyn, elektricka energie, teplo, CNG) se spole¢nostmi
ovladanymi hlavnim méstem Praha byly uzavieny za béz-
nych trznich podminek a nejsou vycisleny v nasledujicich
tabulkach.
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Spoleénost se podilela na nasledujicich transakcich se spfiznénymi stranami:

Dcefiné spole¢nosti 2018 2017
e S A S
Vynosy za doddvku a distribuci zemniho plynu a el. energie 161 071 166 885
Trzby z poskytovani sluzeb 333 041 321511
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1662 0
Trzby z prodeje zbozi a materidlu 179 114
Podily na zisku 345942 330853
Jiné vynosy 4065 854
Dcefiné spole¢nosti 2018 2017
L A S
Spotieba materialu 16 138 13 845
Poplatek za distribuci plynu 1494 540 1549 829
Nakup ostatnich sluzeb 238710 216 886
Ostatni néklady 10014 2417
Ovladajici osoba 2018 2017
e R R
Trzby z poskytovéni sluzeb 894 914
Ovladajici osoba 2018 2017

Naklady (v tisicich K¢&) _—
Ostatni naklady 1006 136
e ] w0
Koneéna materska spolecnost 2018 2017
L A S
N&kup ostatnich sluzeb 0 30
o]
Ostatni spfiznéné strany 2018 2017
T IR I
Trzby z poskytovéni sluzeb 203 246
Ostatni spfiznéné strany 2018 2017
T R R
N&kup ostatnich sluzeb 11770 13 896

Naklady celkem 11770 13 896



Spolec¢nost vykazovala nésledujici z(istatky se spfiznénymi stranami:

Dcefiné spole¢nosti 31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017
e S I R N
Pohledavky z obchodnich vztaht 330783 327995 337794
Kréatkodobé poskytnuté zalohy* 842 650 861 156 874 288
Dohadné polozky aktivni 22289 28258 34245
Jiné pohleddvky a ucty ¢asového rozliseni 15634 13957 2589
e ) e R
Zévazky z obchodniho styku 52 667 31419 32771
Kratkodobé prijaté zalohy* 11739 18 685 21816
Dohadné polozky pasivni 3024 3621 1254
Finanéni prostredky od dcefinych spole¢nosti 850 027 1018 444 876 457

Jiné zavazky a ucty ¢asového rozliseni 1299

Zavazky celkem 918 756 1072 629 932 417

* Zlstatky téchto polozek jsou vykdzany vé. DPH.

Ovladajici osoba 31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017

Pohledavky z obchodnich vztahd

Dohadné Gcty aktivni
———

Kratkodobé prijaté zalohy*

Finanéni prostredky od PPH a.s. 51 493 38584 29390

Jiné zavazky a ucty ¢asového rozliseni

Zavazky celkem 51573 38 626 m

* Zlstatky téchto polozek jsou vykdzany vé. DPH.

Ostatni spfiznéné strany 31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017

Pohledavky z obchodnich vztahid

Kréatkodobé poskytnuté zalohy* 1570
——

Zévazky z obchodniho styku

Dlouhodobé pfijaté zalohy*

* Zlstatky téchto polozek jsou vykézany vé. DPH.

Spole¢nost ve v§ech sledovanych obdobich nevykazovala
k rozhodnému dni zZadné zlstatky vici koneéné materské
spolecnosti.

Dividendy vyplacené akcionarlim v roce 2018 a 2017 jsou
uvedeny v kapitole 7.24.

Transakce a zUstatky s klicovym managementem jsou
uvedeny také v kapitole 7.18 a 7.9.
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7.26. Regulacni ramec

Spole¢nost k 1. lednu 2007 vy¢lenila na zakladé pozadavk(
smérnic Evropské unie o liberalizaci trhu s plynem a novely
energetického zakona Cast své Cinnosti a vlozila ¢ast pod-
niku souvisejici s distribuci zemniho plynu do své dcefiné
spolecnosti. Doslo tak k pravnimu oddéleni provozovatele
distribu¢ni soustavy z doposud vertikalné integrované ply-
narenské spolecnosti a vzniku dcefiné spolec¢nosti Prazska
plynarenska Distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plyna-
renska, a.s., ktera prevzala roli provozovatele distribuc¢ni
soustavy. Spolec¢nost obchoduje na zakladé udélenych
licenci se zemnim plynem a elektfinou.

+ Obchod s plynem a elektrickou energii (obchodnik
nepodléha cenové regulaci).

Trh se zemnim plynem a elektrickou energii je pIné libe-
ralizovan, vSichni zdkaznici tak maji moznost volby svého
dodavatele.

7.27. Smluvni a jiné budouci zavazky

Vydaje na pofizeni dlouhodobych hmotnych a nehmotnych
aktiv nasmlouvanych k 31. prosinci 2018, které vsak dosud
nebyly vynaloZeny, jsou 80 284 tis. K¢ (2017: 6 256 tis. Kc).

Dcefiné spolecnosti (v tisicich K¢)
Do 1 roku

1-3 roky

Spolecnost zajistuje nakup a prodej zemniho plynu a elek-
tfiny (komodit) véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem
Spolecnosti podle typu obchodniho vztahu je bud'jen trzba
za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu
a distribué¢ni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud
si vyberou dodavatele, jehoz zasobovaci tzemi neni v misté
fyzického odbéru komodity, plati tomuto dodavateli jen za
dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoz zasobovacim
Uzemi se odbér nachazi, pak plati za distribuéni a systémo-
vé sluzby (déle jen sluzby) souvisejici s doddvkou komodity.
Zé&kaznik mize s dodavatelem uzavfit tzv. smlouvu o sdru-
zenych sluzbach a v tom pripadé dodavatel zprostredkuje

i dodavku distribuéni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovand), zatimco cena
sluzeb je regulovana. Cena za distribu¢ni sluzbu je regulo-
vana Energetickym regulacnim duradem.

2018 2017
530 5082
1886 0

Ostatni spoleénosti (v tisicich K¢)

Do 1 roku

1-3 roky

2018 2017
1394 1054
76 474 120

Vydaje na operativni leasing zati¢tované do vykazu o upl-
ném vysledku hospodareni v pribéhu roku jsou vykazany
v kapitole 7.20.

Spolecnost si na zakladé nezrusitelnych smluv o operativ-
nim ndjmu pronajima zasobnik plynu, movité a nemovité

(v tisicich K¢)
Do 1 roku
1-3 roky
3-5let

Nad 5 let

véci. Smlouvy jsou uzavirdny na dobu 1 az 10 let a vétSinu
leasingovych smluv Ize na konci doby najmu prodlouzit.

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb v ramci
nezrusitelnych operativnich leasingli (bez platné DPH)

k 31. prosinci 2018 ¢inil 605 882 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017:
472 132 tis. K&).

2018 2017
169 209 185818
203 082 233 582
153 826 46 497

79765 6235



8. Dalsi skutecnosti
8.1. Podminéné zavazky

Proti Spolecnosti nejsou vedeny ani pfipravovany zad-
né soudni spory, které by vyznamné ovlivnily vysledek
hospodareni.

Spole¢nost neeviduje potencialni zavazek vyplyvajici

z moznych vyznamnych budoucich néakladd, které sou-
viseji s minulym obdobim a které mohou vzniknout jako
nasledek poskozeni zivotniho prostfedi a Ujmy na zdravi
zaméstnancd.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych vyznamnych
potencidlnich zavazk( Spolec¢nosti k 31. prosinci 2018,
kromé téch uvedenych v kapitole 7.14.

8.2. Udalosti po rozvahovém dni Gcetni zavérky

Jediny akcionaf Spolec¢nosti pfi vykonu plsobnosti valné
hromady rozhodl dne 1. bifezna 2019 o odvolani ¢lend
dozorci rady Spolecnosti, Ing. Michala Haska, Bc. Martina
Céslavky, Mgr. Lubose Kozeluha, MBA, pana Radomira Ne-
pila, RNDr. Marcely Plesnikové a JUDr. Stépana Stup&uka.
Na uvolnéné pozice zvolil s G¢innosti od 2. bfezna 2019
Mgr. Redu Ifraha, pana Iva Kramolise, Mgr. Vaclava Kuceru,
Mgr. Jindficha Lechovského, pana Matéje Turka, CFA a Ing.
Lukase Wagenknechta.

Spole¢nost v prvnim ¢Ctvrtleti roku 2019 koupila podil ve
spole¢nosti MONTSERVIS PRAHA, a.s., ktera se zabyva
predevsim vystavbou a rekonstrukcemi blokovych a do-
movnich kotelen a spravou a provozem energetickych
zafizeni.

Po 31. prosinci 2018 nedoslo k Zzadnym dalsim uddlostem,
které by mély vyznamny dopad na tcéetni zavérku.

8.3. Schvaleni ucetni zaverky

Ugetni zavérka byla niZze uvedeného dne schvélena pred-
stavenstvem Spoleénosti ke zverfejnéni a vydani. Takto
schvélend Ucetni zavérka muze byt doplnéna nebo uprave-
na na zadost a schvaleni jediného akcionare Spole¢nosti na
valné hromadé.

V Praze dne 20. bfezna 2019

/
Ing. Pavel Janecek Ing. Milan Cizl
pfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Konsolidovana ucetni zaverka

Konsolidovany vykaz financ¢ni pozice ke dni 31. prosince 2018
Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni prijatém EU

(v tisicich K&) Pozn. 31.12.2018 31.12.2017

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 6.1 7 047 961 6 673 492
Nehmotna aktiva 6.2 87173 52 429
Ostatni dlouhodob4 aktiva 1487 1687
Dlouhodoba aktiva - celkem 7 136 621 6727 608
Kratkodoba aktiva

Z&soby 6.3 922 382 824 960
Obchodni a jiné pohledavky 6.4 1919 412 1765278
Ostatni danové pohledavky 0 0
Penize a penézni ekvivalenty 6.5 1478 480 1328211
Ostatni aktiva 216 033 145820
Zaplacend zéloha na daf z pfijm0 6.13 130 051 0
Kratkodoba aktiva — celkem 4 666 358 4064 269

AKTIVA CELKEM - 11 802 979 10791 877

Vlastni kapital

Zakladni kapital 6.6 431972 431972
Fondy ze zisku 6.7 238960 238960
Nerozdéleny zisk 3847 041 3419213
Vlastni kapital - celkem 4517 973 4090 145

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé zavazky 6.8 8625 834
Dluhopisy 6.11 3061 321 3051 809
Odlozeny danovy zavazek 6.12 494 492 414785
Dlouhodobé zavazky - celkem 3564 438 3467 428
Kratkodobé zavazky

Zévazky z obchodniho styku a zalohy pfijaté 6.9+6.10 3049907 2599 369
Ostatni zévazky 6.9 285884 320224
Dan z pfijmt splatna 6.13 0 38784
Ostatni danové zavazky 6.13 96 954 99 468
Rezervy 6.14 287 823 176 459
Kratkodobé zavazky — celkem 3720568 3234304

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM - 11 802 979 10791 877
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Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni

za rok koncici 31. prosince 2018
Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

(v tisicich K¢&)

Trzby

Nakoupeny plyn a el.energie, materidl a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el.energie
Ostatni provozni vynosy

Osobni naklady

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Finanéni naklady

Finanéni vynosy

Finanéni vysledek hospodareni

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijma

Vysledek hospodareni za obdobi

Uplny vysledek hospodareni za obdobi

6.23

2018

12 446 364
9002975
63 190
758 009
384 142
1068 744
1295 684
218 885
202 493
-16 392
1279292

331 464

947 828
947 828

2017

12 585902

8517676

39203

685 675

418 009

768 653

2235092

288 013

124 949

-163 064

2072028

386 598

1685 430

1685 430



Konsolidovany vykaz zmeén vlastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosince 2018
Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

(v tisicich K¢&) Zakladni kapital Fondy ze zisku Nerozdéleny zisk Celkem
Poznédmka 6.6 6.7

Stav k 1. lednu 2017 431972 238 960 2235510 2906 442
Dopad aplikace IFRS 9 a IFRS 15 18273 18 273
Vysledek hospodareni za obdobi 0 0 1685430 1685 430
Ostatni Uplny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Uplny vysledek hospodareni 0 (1] 1685 430 1685 430

Transakce s vlastniky Spolecnosti:

Vyplacené dividendy 0 0 -520 000 —-520 000

Vyplacené zalohy na dividendy
m

Vysledek hospodareni za obdobi 947 828 947 828

Uplny vysledek hospodareni 0 0 947 828 947 828

Transakce s vlastniky Spolecnosti:

Vyplacené dividendy -520 000 -520 000

Stav k 31. prosinci 2018 431972 238 960 3 847 041 4517 973
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Konsolidovany vykaz penéznich tokt za rok konéici 31. prosince 2018
Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

(v tisicich K¢&) 2018 2017
Zisk pred zdanénim 1279 292 2072028
Upravy zisku pred zdanénim 514016 472 815
Odpisy dlouhodobych aktiv 384142 418 009
Odpisy pohledéavek 119 378 32457
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 39 221 -68 788
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku -3188 -1977
Vyuétované droky 22991 28716
Upravy o ostatni nepenézni operace (precenéni derivatci) -48 528 64 398
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim a zménami pracovniho kapitalu 1793 308 2544843
Zména potreby pracovniho kapitalu 80210 -50 672
Zmeéna stavu pohleddvek z provozni ¢innosti -270976 —-846 885
Zména stavu zévazkd z provozni ¢innosti 449 260 789 510
Zména stavu zésob (brutto) -98 074 6703
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 1873518 2494171
Vydaje z plateb droku -24770 -19 437
Pfijaté troky 12283 865
Zaplacena dan z prijmu za béznou ¢innost a domérky minus vratky dané —-421 349 -394 431
Cisty penézni tok z provozni éinnosti
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku =794 295 -715779
Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku 4182 4730
Pujcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 -58
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti
Pfijem z dlouhodobych zavazku 12162 1048
Splaceni dlouhodobych zévazku -4 371 -1148
Pfijem z emise dluhopist 0 398 192
Splaceni kratkodobych bankovnich Gvéra* 0 —40794
Zmeéna stavu pujcky od materské spolec¢nosti PPH a.s.* 12909 9194
Vyplacené podily na zisku —-520 000 —520 000

Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -4993 m

ekvivalentl za Gcet. obdobi 150 269 1216 553

ch ekvivalentt na poéatku ui

Cista

penézap

Stav penéz a penéznich ekvivalentl na konci Gcet. obd. 1478 480 m

* Penézni toky z pljcky od matefské spolecnosti PPH a.s. kratkodobych bankovnich uvérd jsou vykazany na Cisté bazi, protoze se jedna o penézni pfijmy a hrady s rychlym obratem
a kratkodobou splatnosti.



Priloha ke konsolidovaneé ucetni zaverce

1. Nazey, sidlo a informace o zalozeni

Prazska plyndrenska, a.s., (dale jen ,Spole¢nost”) byla
zalozena dne 31. prosince 1993 se sidlem na Praze 1- Nové
Mésto, Narodni 37, PSC 110 00, Ceska republika.

ICO Spole¢nosti je 601 93 492. LEI Spole&nosti je
315700QBYOTLGRRMOO11.

1.1. Definice skupiny a jeji podnikatelska cinnost

Skupinu Prazska plynarenska, a.s., (déle jen ,Skupina”) tvofi
materfska spolecnost a v§echny jeji dcefiné spolec¢nosti.

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je prodej a distribu-
ce zemniho plynu a prodej elektrické energie.

DalSimi predméty podnikani Skupiny jsou:

poskytovani sluzeb spojenych s informacnimi technolo-
giemi a ndkup a prodej hardware a software;

poskytovani sluzeb v oblasti vyzkumu pfic¢in vzniku
ztrat zemniho plynu, méfeni a metrologie v oboru
plynarenstvi;

servis, Udrzba, opravy a vystavba plynarenskych
zarfizeni;

poskytovani sluzeb v oblasti administrativni spravy
a organizacné hospodarské udrzby ve vazbé na movity
i nemovity majetek;

vyroba a rozvod tepelné energie.

Na zakladé aktualnich vysledkd, ocekavaného zisku, ktery
bude generovan béhem nasledujicich 12 mésicd, dostup-
nosti Gvérovych linek a jinych prostfedkd k Fizeni likvidity
se vedeni Skupiny domniva, ze Skupina ma dostatecnou
finanéni kapacitu k tomu, aby ve svém podnikani pokra-
Covala nejméné po dobu 12 mésicu od data podpisu této
konsolidované ucetni zavérky.

Organizacni ¢lenéni Skupiny k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017:

~ 100 %

> 100 %

[ Prazska plynarenska, a.s. ] —> 100%

> 100 %

> 100 %

\
Prazska plynarenska Distribuce, a.s.,
clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.
J
p
Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,
clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.
J
Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s.,
clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.
\
Informacni sluzby - energetika, a.s.
J
p
Prometheus, energetické sluzby, a.s.,
clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.
J
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1.2. Slozeni predstavenstva a dozorci rady
Spolecnosti k 31. prosinci 2018

SlozZeni predstavenstva:

Ing. Pavel Janecek, predseda predstavenstva

Ing. Milan Jadlovsky, mistopfedseda predstavenstva
Ing. Milan Cizl, ¢len pfedstavenstva

Ing. Vladimir Vavfich, MBA, ¢len predstavenstva

Slozeni dozor¢i rady:

Ing. Michal Hasek, pfedseda dozor€i rady

Mgr. Lubos Kozeluh, MBA, mistopredseda dozoréi rady
Bc. Martin Caslavka, ¢len dozoréi rady

RNDr. Marcela Plesnikova, ¢lenka dozor¢i rady

JUDr. Stépan Stupéuk, ¢len dozoréi rady

Mgr. Miroslav Vranek, ¢len dozoréi rady

Petr Klepacek, ¢len dozorci rady

Radomir Nepil, ¢len dozor€i rady

Ing. Petra Zemanova, ¢lenka dozorci rady

SloZeni vyboru pro audit:

Ing. Lenka Mrazova, FCCA, predsedkyné vyboru pro audit
Ing. Pavlina Koufilova, ¢lenka vyboru pro audit
Ing. Marta Ptackova, clenka vyboru pro audit

Na zaseddani dozorci rady Spole¢nosti konaném dne 6. ino-
ra 2018 byl odvolan z funkce ¢lena predstavenstva Spolec-
nosti Ing. Alois TésSitel a zvolen novym ¢lenem predstaven-
stva Spolec¢nosti Ing. Vladimir Vavfich, MBA.

Z4dné dalsi vyznamné zmény zapisované do obchodniho
rejstfiku ve sledovaném obdobi neprobéhly.

1.3. Hlavni akcionafi Spole¢nosti

Jedinym akcionarem ovladajicim Spolecnost k 31. pro-
sinci 2018 a 31. prosinci 2017 je Prazska plynarenska
Holding a.s. (,PPH a.s.”), ovladana hlavnim méstem Praha,
kterd je kone¢nou matefskou spole¢nosti.

2. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardi Gcetniho

vykaznictvi (IFRS)

2.1. Skupina aplikovala nasledujici standardy
a novely standardii

Aplikovano v priibéhu roku (plny retrospektivni pfistup):

IFRS 9, Financni nastroje (novelizovany v ¢ervenci 2014,
ucinny pro ro¢ni obdobi zac¢inajici dne 1. ledna 2018 nebo
pozdéji). Standard zahrnuje model pro klasifikaci a oceno-
vani, model znehodnoceni na zékladé ,oCekavané ztraty”
a podstatné upravuije pfistup k zaji§tovacimu Gcetnictvi.

IFRS 15, Vynosy ze smluv se zakazniky (vydany v kvétnu
2014, ucinny pro ro¢ni obdobi zac¢inajici dne 1. ledna 2018
nebo pozdéji). Standard nahrazuje standard IAS 18, ktery
pokryval smlouvy na prodej zboZi a sluzeb a standard IAS
11, ktery pokryval dlouhodobé smlouvy. Standard IFRS 15 je
zalozZen na principu, ze vynos je vykazan v okamziku prevo-
du kontroly nad zbozim nebo sluzbou na zakaznika.

Ostatni pfijaté novely a interpretace nemaji vyznamny
dopad na Gcetni zavérku Skupiny.

2.2. Nové vydané standardy, novely standardui
a jejich interpretace, které nejsou jesté ucinné
a nebyly predcasné aplikovany Skupinou

Nasledujici standardy, novely standard( a interpretace, kte-
ré mohou mit vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny,
budou povinné pro budouci tc¢etni obdobi dle uvedenych
Udajl nize, v zavislosti na jejich schvéleni Evropskou unii.

IFRS 16, Leasingy (schvaleny Evropskou unii, G¢inny pro
Ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2019).

Novy standard IFRS 16 pIné nahrazuje vykazovani
najma dle IAS 17. Vyznamné zmény se tykaji zejména
vykazovani leasingu na strané najemce. IFRS 16 zavadi
na strané najemce jednotny ucetni model pro vykazo-
vani veskerych leasingovych transakci. VyZaduje, aby

najemce uznal aktivum — pravo na uzivani aktiva — na
rozvaze a vykdazal proti nému zavazek z najmu. Na stra-
né pronajimatele je vykazovani viceméné srovnatelné
s1AS 17.

Skupina predpoklada, ze novy standard IFRS 16 bude
mit dopad zejména na vysi vykazovanych dlouhodobych
aktiv, dlouhodobych zavazk(, vysi odpist, trokovych
ndkladd a ndkladd na najem. Skupina priibézné provadi
a analyzuje veskeré dopady nového standardu. Skupina
odhaduje, Ze v disledku pfechodu na novy standard
dojde k navyseni vykazovanych dlouhodobych aktiv

a k navyseni dlouhodobych zavazk( o nevyznamnou
Castku. Ddle dojde v budoucim vykazu zisku a ztraty

k navyseni odpisl a Grokovych nékladl a snizeni nékla-
dd na najem.

Ostatni nové standardy, novely, interpretace a zdoko-
naleni existujicich standard, které budou povinné pro
budouci G€etni obdobi, nebudou mit vyznamny nebo
Zadny dopad na ucetni zavérku Skupiny.
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3. Zakladni zasady pro sestaveni konsolidované ucetni zaverky

a vyznamné ucetni postupy

3.1. Prohlaseni o shodé

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Me-
zindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS) a s in-
terpretacemi IFRIC platnymi v roce 2018, ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

3.2. Vychodiska sestaveni konsolidované tcetni
zaverky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za pouZiti oce-
novaci baze historickych pofizovacich cen, pouze derivaty
jsou ocenovany v realné hodnoté. Konsolidovana tcetni
z4avérka byla sestavena za prfedpokladu nepretrzitého trvani
ucetni jednotky.

3.3. Funkcni ména a ména vykazovani
konsolidované acetni zavérky

Polozky, které jsou soucasti konsolidované ucetni zavérky
kazdé z jednotek Skupiny, jsou ocefiovany za pouziti mény
primarniho ekonomického prostredi, ve kterém jednotka
plsobi (tzv. ,funkéni ména").

Funk&ni ménou a ménou vykazovani konsolidované ucetni
zavérky kazdé spolecnosti ve Skupiné je koruna ¢eska (K¢).
Hodnoty v konsolidované ucetni zavérce, neni-li feCeno
jinak, jsou uvadény v tisicich korunach ¢eskych (tis. K¢).

3.4. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje Gc¢etni zavérky spo-
le¢nosti Prazska plyndrenskad, a.s., a jejich dcefinych spo-
le¢nosti. Dcefiné spolecnosti jsou takové ucetni jednotky
(v¢etné strukturovanych spolecnosti), do nichZ Spole¢nost
investovala a ovlada je.

Pfi posuzovani toho, zda Spole¢nost ovlada Gcetni jednot-
ku, do niz investovala, je uréujici, zda je Spole¢nost vysta-
vena variabilnim vynostdm plynoucim z této Gcetni jednotky
nebo ma na né pravo na zékladé své angaZovanosti a mlze
tyto vynosy prostrednictvim své moci ovlivhovat.

Vysledky dcefinych podnikd, které Spole¢nost v priibéhu
roku ziskala nebo pozbyla, se zahrnuji do konsolidovaného
vykazu o Uplném vysledku hospodareni od data akvizice do
data pozbyti.

Ugetni pravidla pouzita pfi sestaveni Géetnich zavérek
dcefinych podnik( jsou v souladu s pravidly, kterd pouziva
matersky podnik.

V$echny vnitroskupinové transakce, zUstatky, vynosy a na-
klady byly pfi konsolidaci vylouceny.

Nekontrolni podily v dcefinych spoleénostech nejsou, jeli-
koz jsou Spolecnosti vlastnény ze 100 %.

3.5. Nehmotny majetek

3.5.1. Ocenovani nehmotného majetku

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofi-
zovaci cené po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze
snizeni hodnoty.

3.5.2. Amortizace

Amortizace se UCtuje rovhomérné po dobu predpokladané
doby zivotnosti, ktera je uvedena v nasledujici tabulce:

Doba Zivotnosti

Kategorie nehmotného majetku (pocet let)
Software 4
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 4

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda amortizace se
provéfuji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz
vliv jakychkoliv zmén v odhadech se aplikuje prospektivné.

3.6. Pozemky, budovy a zafizeni
3.6.1. Ocenéni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci
cené snizené o kumulované opravky (s vyjimkou pozemki)
a ztraty ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena pozemki, budov a zafizeni zahrnuje cenu
pofizeni snizenou o pfipadné slevy a je navySena o naklady
s pofizenim souvisejici.

Do nakladl souvisejicich s pofizenim majetku patfi pfimo
vynalozené naklady na dovoz a uvedeni majetku do provo-
zuschopného stavu, ndklady souvisejici s demontdazi, od-
stranénim a demolici stavajicich budov a zafizeni a naklady
vynaloZené na uvedeni zasazeného prostredi do ptvodniho
stavu.

Néklady na opravy a udrzovani pozemkd, budov a zafizeni
se vykazuji v konsolidovaném vykazu o uplném vysledku
hospodareni v obdobi, ve kterém vznikly.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do zlstatkové hodnoty
prislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako
samostatné aktivum, pokud je pravdépodobné, Zze budouci
ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina
ziskd, a ze cena polozky je spolehlivé méfitelna.

3.6.2. Odpisy

Budovy a zafizeni jsou odpisovany metodou rovhomérnych
odpisi na zékladé predpokladané doby Zivotnosti. Odpisy
pfipadajici na ucetni obdobi jsou vykazovany v konsolidova-

ném vykazu o Uplném vysledku hospodareni tohoto obdobi.

Pozemky vlastnéné Skupinou nejsou odpisovany.
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Doba zivotnosti odpovidajici jednotlivym kategoriim hmot-
ného majetku se provéruje vzdy na konci i¢etniho obdobi
a je uvedena v nasledujici tabulce:

Doba Zivotnosti

Kategorie hmotného majetku (pocet let)
Budovy (kromé budov regulacnich stanic) 50
Budovy regula¢nich stanic 30
Plynovody, plynovodni pripojky 40
Technologickd zarizeni kotelen 15
Regulaéni stanice — technologie 10
Plynoméry a regulatory 10
Motorové vozidla nékladni 8
Motorové vozidla osobni 4
Vypocetni technika 4
Inventar 2-8

Vliv jakychkoliv zmén v odhadech (tj. predpokladané dobé
Zivotnosti a metody odpisovani) se Gctuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu se odpisuji

po dobu predpokladané doby Zivotnosti stejné jako vlastni
aktiva, nebo po dobu trvani prislusného pronajmu, pokud je
tato doba kratsi.

3.6.3. Vyrazeni

Zisk nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni urcité
polozky pozemkd, budov a zafizeni se urci jako rozdil
mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou daného aktiva

a vykazuji se v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku
hospodareni v netto hodnoté.

3.7. Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Kdykoli dojde k udalostem ¢i zménam, které naznacuiji Ci
mohou zpUsobit, Ze G¢etni hodnota pozemki, budov a za-
fizeni a ostatnich nefinan¢nich aktiv véetné nehmotného
majetku maze prevysit jejich zpétné ziskatelnou hodnotu, je
provérovano, zda nedoslo ke snizeni hodnoty téchto aktiv.
Nehmotna a hmotna aktiva, ktera dosud nebyla zarazena
do uzivani, jsou rocné posuzovana, zda u nich nedoslo

ke snizeni hodnoty. Snizeni hodnoty je vykdzano ve vysi
rozdilu, o ktery ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu.

Zpétné ziskatelna hodnota je vys$si z hodnoty aktiva pfi
uzivani a jeho realné hodnoty snizené o naklady na prodej.
Pro ucely posouzeni snizeni hodnoty jsou jednotliva aktiva
slu¢ovana do skupin na nejnizsim stupni, pro ktery je moz-
né samostatné identifikovat penézni toky (penézotvorné
jednotky).

3.8. Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovaci cené nebo zpétné ziskatel-
né hodnoté podle toho, ktera hodnota je nizsi. Pofizovaci
cena zasob zahrnuje cenu pofizeni a ndklady vynalozené na
uvedeni zasob do souCasného stavu a umisténi.

Cena vtla¢eného zemniho plynu do podzemniho zasobniku
plynu je stanovena na zakladé pfijatych dodavatelskych
faktur za tento vtlaCeny zemni plyn za prislusny mésic. Dle
pohybu v zasobniku plynu a na zakladé pfijatych faktur pri-
slusného mésice je v ramci aloka¢niho modelu vypoctena
cena uskladnéného zemniho plynu, ktera je zaroven cenou
tézeného zemniho plynu v mésici nasledujicim po pfislus-
ném mésici.

Hodnota vyskladfovanych zasob se oceruje mésicné me-
todou vazeného aritmetického primeéru.

3.9. Finanéni aktiva

Skupina klasifikuje sva finan¢ni aktiva podle IFRS 9 do
nasledujicich kategorii:

« financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (dluhové nastroje),

« finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty.

3.9.1. Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Klasifikace finan¢nich aktiv pfi prvotnim zachyceni zavisi
na charakteristikdch smluvnich penéZnich tok( finanéniho
aktiva a na obchodnim modelu Skupiny pro jejich fizeni.

Skupina ocenuje finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté, pokud
jsou splnény obé nésledujici podminky:

+ finan¢ni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu
s cilem drzet finanéni aktivum za u¢elem ziskat smluvni
penézni toky,

+ smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou ke stanove-
nym datdim penéznich tokd, které jsou vylucné splatka-
mi jistiny a Urokl z nesplacené ¢astky jistiny.

Zisky a ztraty z odictovani, modifikace nebo znehodnoceni
aktiva se zachycuiji v zisku nebo ztrate.

Finanéni aktiva Skupiny v nabéhlé hodnoté zahrnuji ob-
chodni a jiné pohledavky, penézni prostredky a penézni
ekvivalenty a ostatni finan¢ni aktiva ve Vykazu finanéni
pozice.

Skupina vykazuje opravnou polozku na oCekavané ztraty
z Uvérového rizika (Expected Credit Losses - ECL) pro
vSechna finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté.

U pohledavek z obchodniho styku a smluvnich aktiv
Skupina uplatiuje pfi vypoctu ECL zjednodusSeny pfistup

a vykazuje opravné polozky ve vysi celozivotnich ECL k datu
kazdé ucetni zavérky. Skupina vytvorila matici opravnych
polozek, ktera vychazi z historické zkuSenosti uvérovych
ztrat, a je upravend o vyhledové informace specifické pro
dluzniky a ekonomické prostredi, coz je o¢ekavany rist
HDP a o¢ekdvana zména v mife nezaméstnanosti.

Castka ztraty zplisobené snizenim hodnoty se zachycuje

v zisku nebo ztraté. Nedobytné pohledavky z obchodnich
stykl jsou odepsany proti opravnym polozkam. Skupina
provadi odpis pohledavek po provedeni vSech pravnich
krokl spojenych s vymahanim nebo po prodeji pohledévek.
Ndsledné zaplacené ¢astky jiz dfive odepsanych pohleda-
vek jsou zachyceny v zisku nebo ztraté.



Skupina vyuziva tfistupfiovy ECL. Pfi prvnim vykazani
finan¢niho aktiva, pokud neexistuje dliikaz o selhani, zaradi
Skupina finanéni aktivum do stupné 1. Pokud doslo od
data prvotniho vykazani k vyraznému narlistu Uvérového
rizika, zafadi Skupina finan¢ni aktivum do stupné 2. Pokud
finanéni aktivum splni definici selhani, prefadi ho Skupina
do stupné 3.

Za potencidlni selhani povazuje Skupina situaci, kdy nebude
schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plvodné
sjednanych podminek. Za indikatory selhani jsou Skupinou
povazovany vyznamné finanéni potize dluznika, pravdé-
podobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni
restrukturalizace.

Aplikace zjednoduseného pfistupu pomoci matice
znehodnoceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku finan-
covani Skupina stanovi vysi opravnych polozek pomoci
matice. Tato matice je zaloZena na aplikaci pfislusné miry
ztrat na neuhrazené zlstatky obchodnich pohledavek (tj.
vékova analyza pohledavek).

Pfi stanoveni vySe opravnych polozek zjednodusenym
pfistupem Skupina postupuje v nasledujicich krocich. Sku-
pina nejprve rozdéli své jednotlivé obchodni pohledavky do
skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou tvérového
rizika. V druhém kroku Skupina stanovi pro kazdou sku-
pinu s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika miru
historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci
ucetni obdobi. V dalSim kroku Skupina ur¢i miru o¢ekava-
nych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale
rozdélena do dilcich kategorii podle poc¢tu dni po splatnos-
ti. V poslednim kroku Skupina vy¢isli vysi opravné polozky
na zakladé aktudlni hrubé vyse obchodnich pohledavek
vynasobené mirou ocekavanych ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako
nedobytng, je k ni vytvofena opravna polozka ve vysi 100 %.
Tvorba opravnych polozek je do zisku nebo ztraty.

3.9.2. Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty

Derivatové financni nastroje jsou pfi prvotnim zaucétovani
vykdzany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a na-
sledné precenovany na redlnou hodnotu. Metoda vyka-
zovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je
pFislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo
jako derivat k obchodovani.

Skupina vyuziva ménové forwardy pro zajiténi ocekava-
nych penéznich tokd, ménovych a cenovych rizik. Finanéni
aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou
prvotné vykazana v redlné hodnoté a nasledné ocenovana
realnou hodnotou. Nerealizované zisky a ztraty z pfecenéni
finan¢nich aktiv na redlnou hodnotu, stejné jako realizované
zisky a ztraty, jsou vykazany v zisku nebo ztraté. VSechny
derivaty jsou vykazovany v poloZce Ostatni aktiva v ramci
aktiv, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v ramci za-
vazkl v poloZce Ostatni zavazky, je-i jejich redlna hodnota
zaporna. Zmeény realné hodnoty jsou pfimo vykazany do
zisku nebo ztraty.

Odbor treasury Skupiny monitoruje ménové riziko Skupiny
a bank, tak aby dopad tohoto rizika byl co nejmensi. Realna

hodnota derivat( je odvozena z trznich cen nebo z modell
diskontovanych penéznich tokd nebo je stanovena jako
soucasnd hodnota oc¢ekavanych penéznich tokd plynoucich
z derivat(.

3.10. Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji finan¢ni hotovost,
inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni
kratkodobé investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice
a méné, které jsou drzeny za ucelem kryti kratkodobych
penéznich zavazkd.

3.11. Vlastni kapital
3.11.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti tvofi kmenové akcie. Prioritni
akcie Spole¢nosti nebyly emitovany. Zaroven Spole¢nost
nedrzi zadné vlastni akcie.

3.11.2. Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou tvofeny z vysledku hospodareni spolec-
nosti Skupiny.

Pouziti fond( ze zisku je v souladu se stanovami spolec-
nosti Skupiny.

3.12. Financni zavazky

Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zdvazky v re-
alné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty nebo jako
ostatni finan¢ni zavazky.

Finanéni zavazky se klasifikuji podle charakteru smluvnich
ujedndni. Finan¢ni zavazky predstavuji zejména zavazky

z obchodniho styku, zavazky z kratkodobého bankovniho
financovani, kontokorentni Gcty, pajcky a Gvéry od materské
spoleCnosti a ostatni zavazky.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku a ostatni finanéni
zavazky, kromé zavazkl v redlné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty, jsou prvotné vykazany v realné hodnoté
a nasledné ocenovany v zlstatkové hodnoté s pouzitim
metody efektivni Grokové sazby.

3.12.1. Financni zavazky v realné hodnoté vykazované do
zisku a ztraty

Finan¢ni zavazky se klasifikuji v redlné hodnoté vykazované
do zisku a ztraty, pokud jsou urceny k obchodovani, nebo se
jedna o financni derivaty, které nebyly ureny jako zajistova-
ci nastroje.

Jedinym typem finan¢nich zavazkd v redlné hodnoté vyka-
zované do zisku nebo ztraty Skupiny jsou derivaty.

3.12.2. Ostatni financni zavazky

Ostatni financni zavazky se prvotné ocenuji v redlné hodno-
&, nasledné se oceriuji nabéhlou hodnotou v diskontované

vy$i s pouzitim efektivni Grokové sazby. Cast dlouhodobych
zavazka, kde je smluvné garantovana splatnost do jednoho
roku, je vykazovdana v kratkodobych zavazcich.
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3.12.3. Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku jsou zavazky zaplatit zbozi
nebo sluzby odebrané v ramci bézného podnikani od
dodavateld.

Z4avazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky v pfipa-
dé, Ze jsou splatné do jednoho roku. Pokud ne, vykazuji se
jako dlouhodobé zavazky.

Zavazky z obchodniho styku se prvotné ocenuji v realné
hodnoté, nasledné se ocenuji nabéhlou hodnotou v diskon-
tované vysi s pouzitim efektivni Urokové sazby.

3.13. Nevyfakturované dodavky a prijaté zalohy

Skupina kompenzuje hodnotu nevyfakturovanych dodavek
a prijatych zaloh. Vysledna hodnota za jednotlivé zakaz-
niky se blizi skute¢né pohledavce a skute¢nému zavazku
ve vztahu k zdkazniklim. Pohledavka za zédkaznikem je
finan¢éni aktivum, které bude finan¢né vyporadano. Zavazek
k zékaznikovi je nefinancni zavazek (pfijata zaloha), ktery
bude vyporadan dodanim plynu, elektfiny nebo jinym nepe-
néznim plnénim.

3.14. Bankovni uvéry

Uvéry a finanéni vypomoci se pfi prvotnim zat&tovani
ocenuji redlnou hodnotou, ktera se rovna realné hodnoté
pfijatého plnéni snizené o naklady spojené s poskytnutim
Gvéru nebo finanéni vypomoci. Uro&ené dvéry a finanéni vy-
pomoci se nasledné oceriuji nabéhlou hodnotou s ohledem
na princip vyznamnosti, a to pfi pouziti metody efektivni
urokové miry. Veskeré rozdily mezi inkasovanou ¢astkou
(snizenou o transakeni naklady) a hodnotou splatek se
vykazuji v zisku nebo ztraté postupné po celou dobu trvani
pujcky s pouzitim metody efektivni rokové miry. VypQjcni
naklady vztahujici se k pofizeni pfislusného aktiva jsou
aktivovany do pofizovaci ceny tohoto aktiva.

3.14.1. Vypujéni naklady

Obecné a ucelové vypljcni naklady, které jsou pfimo pfifa-
ditelné pofizeni, vystavbé nebo vyrobé zpusobilych aktiv,
coz jsou takova aktiva, ktera nezbytné potrebuji znacné
Casové obdobi k tomu, aby byla pfipravena pro zamyslené
pouziti nebo prodej, jsou kapitalizovany do hodnoty téchto
aktiv do okamziku jejich dokonceni.

Pfijmy z docasné investované ¢astky ucelovych uvérl pred
jejich vynaloZenim na zpUsobilé aktivum snizuji hodnotu
kapitalizovanych vyp(jcnich nakladu.

Vsechny ostatni vypUjéni ndklady jsou rozeznany v zisku
nebo ztraté v obdobi jejich vynalozeni.

3.15. Dluhopisy

Skupina provadi prvotni zadctovani vydanych dluhovych
cennych papirQ a podfizenych zavazk( v redlné cené ke dni
jejich vzniku. Po prvotnim zauctovani jsou tyto finanéni za-
vazky ocenény v nabéhlé hodnoté, a to pfi pouziti efektivni
urokové miry.

3.16. Rezervy

Rezerva se vytvofi v pfipadé, Ze Skupina ma bezpodminec-
ny zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, pficemz
je pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zavazek
vyrovnat a jeho vysi je mozné spolehlivé vycislit.

Hodnota vykazovanych rezerv se uruje na zakladé nejlep-
Siho odhadu potfebné uhrady soucasného zavazku k roz-
vahovému dni a po zohlednéni rizik a nejistot spojenych

s predmétnym zavazkem. Rezervy, které nebudou Cerpany
v nasledujicim roce, jsou k datu konsolidovanych tcetnich
vykaz( ocenény v hodnoté vyporddani odurocené k roz-
vahovému dni na zdkladé metody efektivni Urokové sazby,
pokud je dopad oduroceni vyznamny.

K oduroceni jsou pouzity trzni urokové sazby.
3.17. Vynosy ze smluv se zakazniky

Skupina vykazuje vynos, pokud je splnén zavazek k plnéni
prevodem slibeného zbozi nebo sluzby zakaznikovi, ktery
ziska kontrolu nad timto aktivem, coz znamena po dodani
sluzeb a zbozi a jejich pfijeti zakaznikem.

Vynosy z prodejl zbozi a sluzeb se vykazuji bez dané

z pridané hodnoty a ponizené o slevy a ocenuji se v redlné
hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty, a to vécné
a Casoveé rozlisené.

Nékteré jednordzové slevy a bonusy nesplnuji definici
samostatného zavazku k plnéni, ale predstavuji predplaceni
budouci sluzby. Tyto jednordzové slevy a bonusy vedou

k vykazani smluvniho aktiva, které je nasledné amortizova-
no po zbyvajici dobu trvani smlouvy.

Pokud jsou tyto slevy a bonusy za sluzby poskytovany

v priibéhu doby trvani smlouvy nerovhomérné, a mésiéni
sluzba je poskytovana zakaznikovi rovhomérnég, celkové
vynosy ze sluzeb jsou vykazany na rovnomérném zakladeé.

V tomto pFipadé v souladu s IFRS 15 budou vykazané také
konstantni mésicni vynosy. Sleva mlze byt poskytnuta na
zacétku nebo v prabéhu trvani smlouvy. Slevy a bonusy mo-
hou byt poskytovany postupné, coz znamena, ze velikost
slevy se méni v pribéhu minimalniho trvani smlouvy. Slevy
a bonusy jsou béhem minimalniho trvani smlouvy vyka-
zovany linearné prostrednictvim smluvniho aktiva, které
vznika v obdobi snizenych plateb a nasledné je amortizova-
no po zbyvajici dobu trvani smlouvy.

Pri 4¢tovani smluvnich aktiv v ramci modelu o¢ekava-
né ztraty podle IFRS 9 se bere v Uvahu Uvérové riziko
zdkaznika.

Smluvni ndklady

Obdobné jako ke slevam a bonustim Skupina pfistupuje
i k provizim obchodnim zastupctim.

Provize jsou povazovany za pfirtistkové naklady na ziskani
smlouvy a jsou vykazany jako naklady. Tyto naklady jsou
amortizovany po odhadovanou dobu udrzeni zakaznika.



3.17.1. Vynosy z prodeje a distribuce zemniho plynu

Vynosy z prodeje zemniho plynu jsou vykazany v okamziku
dodani komodity. Vynosy z prodeje zemniho plynu na libe-
ralizovaném trhu vychazeji z ocenéni komodity na zakladé
principu zohlednéni naklad( na pofizeni zemniho plynu

a hrubé marze, kterd slouzi k pokryti nékladd obchodu

a zisku a dale ostatnich energetickych sluzeb slouzicich
pro dodavku plynu zdkaznikovi v pozadovaném mnozstvi
av pozadovaném case.

Cena pro konecné zakazniky se sklada z ceny za sluz-

by OTE, obsahujici i poplatek na ¢innost Energetického
regulaéniho Gfadu (,ERU"), dvouslozkové ceny za distribuci,
skladajici se z pevné ceny za odebrany zemni plyn a stalého
mésicniho platu nebo pevné ro¢ni ceny za distribu¢ni kapa-
citu, a ceny ostatnich sluzeb dodavky, ktera je tvorena jako
dvouslozkova a je sloZzena z komoditni slozky ceny a stalé-
ho mési¢niho platu nebo kapacitni slozky ceny.

V pfipadé ceny ostatnich sluzeb dodavky pro doméacnosti

a maloodbératele se jedna zpravidla o cenu pevnou, s dél-
kou platnosti zavislou na obchodnim rozhodnuti Skupiny.
Pro stfedni odbératele a velkoodbératele plati mozZnost bud’
stanovit cenu jako pevnou o délce platnosti mésic a déle,
anebo vyuzit nékterého z nabizenych produkt.

Vsechny slozky dvouslozkové ceny za distribuci podléhaji
regulaci ze strany Energetického regulacniho uradu. Cena
za sluzby OTE podléha rovnéz cenové regulaci Energetic-
kého regula¢niho Uradu a zaroven obsahuje poplatek dle
ustanoveni § 17d zakona ¢. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéj-
Sich predpisu.

Dodavky a distribuce zemniho plynu pro kategorii velkood-
bératelé a stfedni odbératelé jsou fakturovany mésic¢né na
zakladé provedenych méreni spotieby. Dodavky zemniho
plynu v kategorii maloodbératelé (,M0") a domécnosti
(,DOM") jsou fakturovany na periodické bazi jednou za 12
meésicl (podle ustanoveni § 15 vyhlasky ¢. 70/2016 Sb.)
na zakladé odectu kazdého odbérného mista, popf. dle
samoodectu zékaznika.

Vynosy v kategorii MO a DOM se skladaji z trzeb ziskanych
skuteénou fakturaci a z trzeb za tzv. nevyfakturovany plyn
(viz kapitoly 3.22.1 a 4.1). Hodnota nevyfakturovaného
plynu je stanovena vypoctem z celkového objemu nakoupe-
ného plynu v daném roce na zakladé predchoziho spotre-
bitelského chovani jednotlivych zékaznik( a ocenéna ve
vazbé na platny cenik zverejnény spolec¢nosti Skupiny, popr.
ve vazbé na individualné stanovené ceny a produkty.

3.17.2. Vynosy z prodeje elektrické energie

Vynosy z prodeje elektfiny vychazeji z ocenéni komodity na
zékladé principu zohlednéni naklad( na pofizeni elektfiny
a hrubé marze, ktera slouzi k pokryti nékladd obchodu

a zisku, a dale ostatnich energetickych sluzeb slouzicich
pro dodavku elektfiny zdkaznikovi v pozadovaném mnoz-
stvi a v pozadovaném Case.

Cena elektriny se sklada ze dvou Casti, a to z regulované

a neregulované slozky. Regulovanou slozku tvofi cena za
distribuci elektfiny a regulované sluzby. Jednotlivé polozky
zverejnuje Energeticky regulacni ufad formou cenového
rozhodnuti. Cenova uroven polozek se u jednotlivych distri-
bucénich spole¢nosti lisi.

Neregulovanou slozku ceny elektfiny tvofi predevsim cena
za dodavku elektfiny, tedy cena za spotfebovanou elektfinu
ve vysokém tarifu v KE/MWh, a cena za spotfebovanou
elektfinu v nizkém tarifu v KE/MWh. Soucasti této neregulo-
vané slozky mdze byt i staly mésicni plat za odbérné misto
v K&/mésic. Staly mési¢ni plat i cena za dodavku elektfiny
jsou ur¢eny obchodnikem na trznim principu. Cena za
dodavku elektfiny se odvozuje od ceny elektfiny na energe-
tické burze. K vysledné cené se pfipocitava dan z elektfiny
a dan z pfidané hodnoty.

Dodavky a distribuce elektfiny pro kategorie maloodbéra-
telé domacnosti (,M00“) a maloodbératelé podnikatelé
(,MOP*) jsou fakturovany na zakladé provedenych méreni
spotreby v obdobi uréeném odectovym cyklem pfislusného
provozovatele distribu¢ni soustavy. Dodavky elektfiny v ka-
tegoriich MOO a MOP s méfenim typu C jsou fakturovany
na periodické bazi jednou za 12 mésici na zékladé odectu
kazdého odbérného mista, popr. dle samoodectu zakaz-
nika, a v pfipadé méreni typu B v kategoriich MOO a MOP
jsou dodavky elektrické energie fakturovany mési¢né na
zakladé odectu kazdého odbérného mista zakaznika (podle
ustanoveni § 15 vyhlasky ¢. 70/2016 Sb. a ustanoveni § 3
vyhlasky ¢. 152/2016 Sb.).

Vynosy v kategorii MOO a MOP se skladaji z trzeb zis-
kanych skute¢nou fakturaci a z trzeb za tzv. nevyfaktu-
rovanou elektfinu. Hodnota nevyfakturované elektfiny

je stanovena vypoctem z celkového objemu nakoupené
elektfiny vdaném roce na zakladé predchoziho spotrebitel-
ského chovani jednotlivych zékaznik(i a ocenéna ve vazbé
na platny cenik zvefejnény Spole¢nosti, popf. ve vazbé na
individudlné stanovené ceny a produkty.

Dodavky a distribuce elektfiny do kategorie velkoodbératelé
(,vO), jejichz odbérna mista jsou na hladiné vysokého ¢i
velmi vysokého napéti, jsou fakturovany na zakladé prove-
denych mérfeni spotfeby mésicné. Vynosy v kategorii VO se
skladaiji z trzeb ziskanych skutecnou fakturaci.

3.17.3. Vynosy z prodeje zbozZi

Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni zbozi a jsou vyka-
zany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

3.17.4. Vynosy z ostatnich sluZeb a ostatni provozni vynosy

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vyka-
zany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z ostatnich sluzeb predstavuji predevsim vynosy
spojené s provozem a Udrzbou plynovod(, vynosy z najm
a IT sluzeb.

3.18. Leasing

Pronajaty dlouhodoby majetek se v pfipadé, kdy je na
Skupinu prenesena podstatna ¢ést rizik a uzitk( plynoucich
z drzeni aktiva, klasifikuje jako finan¢ni leasing. Majetek
pofizeny prostfednictvim finan¢niho leasingu se na poc¢atku
oceni v redlné hodnoté, nebo v soucasné hodnoté celkovych
minimalnich leasingovych plateb, je-li nizsi. Kazda leasin-
gova splatka je alokovana mezi umoreni zavazku a finanéni
naklady. Souvisejici leasingovy zavazek je zauctovan jako
dlouhodoby, pripadné kratkodoby zavazek v konsolidova-
ném vykazu finanéni pozice. Finan¢ni Urok je U¢tovan jako
ndklad pfimo do konsolidovaného vykazu o iplném vysledku
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hospodareni po celou dobu trvani leasingu tak, aby byla
uplatnéna konstantni opakujici se Urokova mira pro nespla-
ceny zlstatek zdvazku. Majetek pofizeny formou finan¢niho
leasingu je zachycen v konsolidovaném vykazu financni
pozice a odpisovan po dobu jeho predpokladané zivotnosti.

Leasing je klasifikovan jako operativni najem, jestlize pod-
statnd ¢ast rizik a uzitk( plynoucich z drzeni aktiva z(istava
u pronajimatele. Splatky uhrazené na zakladé operativniho
leasingu (ocisténé o veskeré pobidky prijaté od pronajima-
tele) se vykazuji jako naklad rovnomérné po dobu trvani
najemniho vztahu. Podminéné najemné na zakladé smluv
o operativnim pronajmu se stava nakladem v obdobich, ve
kterych bylo vynaloZeno.

3.19. Prepocty cizich mén

Transakce v jiné méné, nez je funkéni ména Spolecnosti
a dcefinych spole¢nosti, jsou U¢tovany na zakladé smén-
ného kurzu vyhlasovaného Ceskou narodni bankou (CNB)
k datu uskutecnéni transakce.

Penézni aktiva a zavazky denominované v zahranicnich
meénach se prepocitavaji sménnym kurzem vyhlasovanym
CNB k datu sestaveni konsolidované Géetni zavérky. Kurzo-
vé rozdily jsou vykazany jako finanéni naklady nebo finanéni
vynosy v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.

3.20. Zaméstnanecké pozitky
3.20.1. Prispévky do statniho penzijniho systému

Skupina plati za zaméstnance prispévky do statniho pen-
zijniho systému, ktery je spravovan na bazi definovanych
pFispévkl. Po zaplaceni prispévkl v zakonem definované
vySi nema Skupina zadné dalsi zavazky spojené se statnim
penzijnim systémem.

3.20.2. Penzijni a Zivotni pFipojisténi

V souladu s platnou kolektivni smlouvou Skupina v sou-
Casné dobé svym zaméstnanclm poskytuje pfispévek na
penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi, ktery plati samostat-
nému subjektu v rdmci tzv. sdruzeného planu definovanych
prispévku. Tyto prispévky se Uctuji do vykazu zisku a ztrat
pfi jejich vzniku.

3.20.3. Ostatni poZitky

Ostatni pfispévky (napf. na placenou dovolenou) jsou pri-
bézné uctovany do nakladd v obdobi, ve kterém nastanou.

3.20.4. PozZitky po skonceni vykonu funkce

Skupina poskytuje ¢leniim vedeni i pozitky po skonceni
vykonu funkce. Tyto pozitky jsou poskytovany v pfipadé
splnéni stanovenych podminek, tj. v pfipadé dodrZeni zakazu
konkurence a zékazu mlgenlivosti. Castky vychazi z vyse
jejich odmén. Skupina Uctuje o vzniku zavazku z titulu téchto
pozitkl v okamziku, kdy uz nemize od takového zavazku
odstoupit, tj. k datu podpisu smlouvy o vykonu funkce.

3.21. Dané

Dan z pfijma zahrnuje dan splatnou a dan odloZenou.

3.21.1. Splatna dan

Splatna dan z pfijma vyjadfuje o¢ekavanou danovou
povinnost daného ucetniho obdobi vypoctenou za pouziti
danové sazby a zakon0 platnych ke konci vykazovaného
obdobi a pro dané obdobi.

Odhadovana splatna dan se ponizuje o zaplacené zalohy
na dan z pfijm0. Pokud zalohy na dan z pfijmU prevysuiji
odhadovanou splatnou dan k datu Gcetni zavérky, prislusny
rozdil je vykazan jako kratkodoba pohledavka.

3.21.2. OdloZena dan

OdloZena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdill
mezi zGstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v konso-
lidovaném vykazu finanéni pozice a jejich danovou hodno-
tou. Pokud ovsem odlozend dan z pfijma vyplyva z vy-
choziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych
nez podnikova kombinace, pak se o ni netctuje. Odlozena
danova pohledavka je zau¢tovana, pokud je pravdépodob-
né, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto prechodnych rozdild.

Odlozena danova pohledavka a zavazek se vykazuji s pouzi-
tim danové sazby, kterd bude Ucinna pro obdobi, ve kterém
bude pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, podle
danovych zékon( platnych ke konci vykazovaného obdobi.

Kompenzace odlozené darové pohledavky a zavazku je
povolena, pokud ze zdkona existuje pravo kompenzace
splatné darnové pohledavky a zavazku a pokud odlozené
danové pohledavky a zavazky se vztahuji k danim ze zisku,
které jsou vybirané stejnym danovym uradem.

3.22. Vyznamné Géetni odhady a hlavni diivody
nejistoty pfi stanoveni odhad

Sestaveni konsolidované Gcetni zavérky vyzaduje, aby byly
pouzity odhady a prfedpoklady, jez maiji vliv na vykazované
hodnoty v konsolidovaném vykazu finan¢ni pozice k datu
konsolidované ucetni zavérky a v konsolidovaném uplném
vysledku hospodareni za sledované obdobi. Odhady a pred-
poklady jsou kalkulovany na zakladé vSech dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty se v budoucnu mohou odliSovat.

3.22.1. Nevyfakturované dodavky zemniho plynu

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadd po-
vazuje vedeni Skupiny stanoveni vySe nevyfakturovaného
plynu a distribu¢niho poplatku maloodbératelim a domac-
nostem (,MODOM").

Tento odhad se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil
mezi celkovymi nakupy plynu a prodejem plynu mési¢né
fakturovanym odbérateliim, ztratami a vlastni spotifebou

v daném obdobi. Tato odhadovana ¢astka se snizi o vyfak-
turované prodeje v kategorii MODOM v tomto obdobi.

V rdmci Ucetnich odhad( jsou vykazovany i nevyfakturované
dodévky zemniho plynu vici velkoodbérateldim (VO) a stred-
nim odbératellim (SO). Tyto odhady nepredstavuji Zadnou
miru rizika, protoze jsou tvoreny podle provedenych odectu.



Citlivostni analyza:

Procento bilan¢nich rozdilG na distribuovaném mnozstvi
pouzité pro vypocet nevyfakturovaného plynu v roce 2018
je 2,22 %. Median podilu bilanénich rozdil na distribuova-
ném mnozstvi za poslednich 6 let je roven 2,36 %. Pokud
by v roce 2018 byl podil bilanénich rozdilt na celkovém
distribuovaném mnozstvi roven dlouhodobému priiméru,
tedy byl mensi (vétsi) o 0,21 procentnich bod (zatimco
vSechny ostatni proménné by zlistaly nezménény), zisk
pred zdanénim k 31. prosinci 2018 by byl o 12,6 mil. K¢ vys-
§i (nizsi) vlivem vyssich (nizsich) trzeb v nevyfakturovanych
doddvkach plynu.

3.22.2. Nevyfakturované dodavky elektrické energie

Obdobné, jako u komodity zemni plyn, povazuje vedeni
Spolecnosti za vyznamnou oblast pouziti odhad( také
stanoveni vySe nevyfakturované elektrické energie

a distribu¢niho poplatku pro kategorie maloodbér (MOP)
a domacnosti (MOO0).

Odhad se stanovuje bilan¢ni metodou jako rozdil mezi
celkovym nékupem elektrické energie a prodejem elektric-
ké energie mésicné fakturovanym odbératelim a vlastni
spotfebou ve sledovaném obdobi. V ramci Gcetnich odhadu
jsou vykazovany i odhady vici velkoodbératelim (VNN), ale
tyto odhady predstavuji minimalni miru rizika, protoze jsou
tvoreny na zakladé jiz skutecné fakturovanych polozek.
Prostrednictvim odhadl se presouvaji pouze do ¢asové
odpovidajiciho ucetniho obdobi.

Citlivostni analyza:

Nékup elektrické energie pro kategorie zdkaznikii MOP

a MOO je realizovan na ro¢ni bazi, ale velké procento zakaz-
nikd téchto kategorii je zasmluvnéna na 24-36 mésicnich
produktech. Citlivostni analyza simulovala zménu nakupni
ceny komodity pro tyto zdkazniky o 1 € (zatimco v§echny
ostatni proménné zlstaly nezménény). Zisk pred zdanénim
k 31. prosinci 2018 by se pfi zvyseni/snizeni ndkupni ceny

u téchto kategorii zakaznikl snizil (zvysil) o 8,2 mil. K¢.

3.23. Zmény v Gcetnich politikach (pfijeti IFRS 9 a IFRS 15)

Skupina Upravy a zmény vyplyvajici z novych pravidel vyply-
vajici z pfijeti IFRS 9 a IFRS 15 zahrnula jiz do pfedchoziho
ucetniho obdobi a tyto zmény jsou zohlednény v prepraco-
vané rozvaze k 31. prosinci 2017.

Uprava tdajii srovnatelnych obdobi spojena s pFijetim IFRS 9 a IFRS 15:

Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice ke dni 31. prosince 2017:

(v tisicich K¢) Pozn. Plvodné vykazano Vliv pfijetim IFRS 9 | Vliv pfijetim IFRS 15 Novy ziistatek
Obchodni a jiné pohledavky 6.4 1779310 -14 032 0 1765278
Ostatni aktiva 34 468 0 111352 145820

Nerozdéleny zisk

3321893

-14 032 111 352 3419213

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY - 10 694 557 -14 032 m 10791 877

Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodareni za rok kon¢ici 31. prosince 2017:

(v tisicich K¢) Pozn. Plivodné vykazano Vliv pfijetim IFRS 9 | Vliv pfijetim IFRS 15 Novy zistatek
Trzby 6.15 12 549 226 0 36 676 12 585902
Ostatni provozni naklady 811024 -850 -41 521 768 653

Provozni vysledek hospodareni
Zisk pred zdanénim

Uplny vysledek hospodareni za obdobi

6.20

78197

2072028

1685 430

78 197
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4. Rizeni finanénich rizik
4.1. Uvérové riziko

Vybér protistran pro transakce s finan&nimi prostfedky Sku-
piny je omezen na vysoce bonitni instituce. Skupina provadi
pouze financni transakce, jejichZ plvodce nebo zajistitel ma
hodnoceni Gvérové zpusobilosti dané nezavislymi globalni-
mi ratingovymi agenturami bezpecné na investi¢nim stupni
a zaroven je mozné indikatory uvérové kvality kontinualné
monitorovat prostfednictvim financ¢niho trhu.

Uvérové riziko spojené s protistranami obchodnich transakei
fidi Skupina za pouziti riznych néstrojd, jako jsou pojisténi,
kreditni limity, diferencovany vymahaci proces apod.

V pripadé hotovosti, penéznich ekvivalentt a kratkodobého
bankovniho financovani je koncentrace Uvérového rizika
limitovana tim, ze Skupina uklada hotovost u vyznamnych
Gvérovych instituci. Uv&rové riziko u obchodnich a ostatnich
pohleddvek a ostatnich finanénich aktiv je limitovano diky
nastrojim fizeni rizika a procesu vymahani pohledavek.

Obchodni a jiné pohledavky

IFRS 9 zaved| novy model oCekdavané ztraty ze snizeni hod-
noty, ktery vyzaduje v€asnéjsi rozpoznani kreditnich ztrat.
Konkrétné standard vyzaduje, aby ucetni jednotky vykazaly
oCekavané kreditni ztraty. Skupina tvofi opravnou polozku,
ktera predstavuje odhad ocekdavané kreditni ztraty k po-
hledavkam z obchodnich styki, k ostatnim pohledavkam

a smluvnim aktivim. Penézni prostiedky a penézni ekvi-
valenty rovnéz podléhaji poZzadavkim na snizeni hodnoty
dle IFRS 9, nicméné zjisténa ztrata ze snizeni hodnoty byla
nevyznamna.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany tak, aby pokryly
jak individualné vyznamné vystaveni kreditnimu riziku, tak
i portfoliovou ztratu pro aktiva, u kterych se snizeni hodno-
ty nevyhodnocuje individualné. Objektivni diikaz o snizeni
hodnoty portfolia pohledavek zahrnuje minulou zkusenost

Skupiny vybirat platby, zmény v internich a externich hodno-
cenich zakaznikd, soucasny stav a pohled Skupiny na stav
ekonomiky béhem ocekavané zivotnosti pohledavek.

V pfipadé finan¢nich aktiv, ktera zahrnuji penézni prostred-
ky a penézni ekvivalenty, uvéry, terminované vklady, pohle-
davky z obchodnich stykd a ostatni pohledavky, vystaveni
Skupiny kreditnimu riziku vznika z potenciélniho selhani
protistrany a maximalné se rovna Gcetni hodnoté téchto
finan¢nich aktiv.

Skupina hodnoti své finanéni investice ke kazdému roz-
vahovému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké objektivni
ddkazy o tom, Ze jsou znehodnoceny. Financni investice

se povazuje za znehodnocenou, pokud objektivni diikaz
naznacuje, Ze jedna nebo vice udalosti negativné ovlivnilo
odhadované budouci penézni toky této investice. Vy-
znamna finanéni aktiva jsou testovana na snizeni hodnoty
individudlné. Zbyvajici finan¢ni aktiva jsou zhodnocena
portfoliové ve skupinach, které maji podobné charakteris-
tiky uvérového rizika. Ztrata ze snizeni hodnoty finan¢niho
aktiva se vypocita jako rozdil mezi jeho ucetni hodnotou

a soucasnou hodnotou odhadovanych penéznich toku
diskontovanych ptvodni efektivni irokovou mirou. Veskeré
ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany v zisku nebo ztraté.
Ztrata ze snizeni hodnoty je oductovana, pokud oductovani
objektivné souvisi s udalostmi, které nastaly az po vykazani
ztraty. Oductovani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje

v zisku nebo ztraté.

Pohledévky z obchodnich styk( se zédkazniky se zvysenym
uvérovym rizikem jsou do jisté miry zajistény zastavnim
pravem ve formé pfijatych zaloh.

Skupina tvofi opravnou polozku, ktera predstavuje odhad
oCekavané kreditni ztraty k pohledavkam z obchodnich
stykd, nevyfakturovanym doddvkam plynu k ostatnim po-
hledavkam a smluvnim aktiviim.

Tabulka sumarizuje celkovy prehled obchodnich a jinych pohledavek snizenych o uvérové riziko:

Druh pohledavky (v tisicich K¢)

Pohledavky z obchodniho styku viici tfetim stranam
Pohledavky z obchodniho styku vici spriznénym stranam
Finanéni pohledavky z obchodniho styku

Opravné polozky k pohleddvkam z obchodniho styku
Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku - finanéni
Nevyfakturované dodavky

Opravné polozky k nevyfakturovanym doddvkam

Celkem obchodni a jiné pohledavky - financni
Poskytnuté provozni zalohy kratkodobé

Jiné pohledédvky — nefinanéni

Opravné polozky k jinym pohleddvkam a poskytnutym zélohdm

Celkem obchodni a jiné pohledavky - nefinan¢ni

Celkem obchodni a jiné pohledavky - kratkodobé

31. prosince 2018 31. prosince 2017

634 028 768211
2392 253
636 420 768 464
—-223 085 —-304 822
413 335 463 642
1416 249 1184077
-13 644 -14 076
1815940 1633 643
99 663 78 610
24001 63788
-20192 -10763
103 472 131 635



Struktura opravnych polozek k obchodnim a jinym pohleddvkam dle stupné oCekavané ztraty z Gvérového rizika je uvedena

v ndsledujicich tabulkach:

31. prosince 2018:

Opravné polozky k pohledavkam (v tisicich K¢)

kat. MO
kat. DOM
kat. VO

kat. Ostatni

Ocekdvané ztraty z uvérového rizika

Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
4617 745 65410 70772
1765 759 88 595 91119
6 047 40 43773 49 860
3330 1704 40 136 45170

31. prosince 2017:

Opravné polozky k pohledavkam (v tisicich K¢)

kat. MO
kat. DOM
kat. VO

kat. Ostatni

Ocekavané ztraty z Gvérového rizika

Stupen 1 Stupen 2 Stupeni 3 Celkem
5562 3264 93 683 102 509
2714 1138 105711 109 563
4255 135 17 255 21645
2510 1356 92078 95944

Spole¢nost provadi pouze kratkodobé vklady penéznich
prostiedk (hotovost, depozitni sménky, terminované
vklady a REPO operace). Spole¢nost uklada volné penézni
prostredky do financnich néstrojl. Vybér protistran pro
finanéni transakce s hotovosti je omezen na vysoce bonitni.

Spole¢nost provadi pouze finanéni transakce, jejichz
puvodce nebo zajistitel ma hodnoceni Uvérové zplsobilosti
dané nezavislymi globalnimi ratingovymi agenturami bez-
pecné na investiCnim stupni a zaroven je mozné indikatory
Penize a penézni ekvivalenty (v tisicich K&)
Penézni prostiedky v pokladné

Penézni prostifedky na bankovnich G¢tech

Kratkodobé investice — sménky

Celkova expozice hotovosti, penéZnich ekvivalentu a ostatnich finanénich aktiv

4.2. Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, ze ucetni jednotka nesplni povinnos-
ti plynouci z finanénich zavazkd.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovhovahu mezi
financovanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou, aby
byly uspokojeny v¢as naroky vsech dodavatell a véritell
Skupiny.

Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku finanénich prostfedkd
k pokryti zavazk() vedeni Skupiny minimalizuje pribéznym
fizenim a planovanim svych budoucich penéznich tokd.
Hlavnim nastrojem planovani cash flow je tvorba stred-
nédobého planu, ktery je sestavovan kazdy rok vzdy pro 3

nasledujici roky. Cash flow pro nejblizsi nasledujici rok je

uvérové kvality kontinualné monitorovat prostrednictvim
finan¢niho trhu.

Spole¢nost ma koncentraci Uvérového rizika vii¢i bankam
regulovanym Ceskou ndrodni bankou.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty rovnéz podléhaji
poZadavkdm na sniZeni hodnoty dle IFRS 9, nicméné zjisté-
na ztrata ze snizeni hodnoty byla nevyznamna.

Rating bank 31. prosince 2018 31. prosince 2017
nepfifazeno 2979 5125
Al 475 501 823086
Al 1000 000 500 000

potom detailné roz¢lenéno do jednotlivych dnii a pribézné
aktualizovano. Na zékladé tohoto podrobného vyhledu pak
Skupina zajistuje dostate¢nou Uroven likvidnich prostfedk
k profinancovani svych zavazk(. Pro obezfetné fizeni rizika
likvidity je tedy dllezita dostupnost financovani a moznost
uzavfit trzni pozice.

Vedeni Skupiny sleduje likviditu a jeji vyvoj na zakladé
pravidelnych tydennich report(, dale jsou vedeni Skupiny
predkladany kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Soucasna struktura kratkodobého externiho financovani
Skupiny vznikla v souvislosti s refinancovanim v kvétnu
2016 a je smluvné zajisténa do kvétna 2019. Obsahuje
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kontokorentni ivérové linky, sménecny program pro Cerpa-
ni potfebnych zdroji formou smének v aukcich a linku pro

uzavirani bankovnich zaruk. Tyto zdroje externiho financo-
véni jsou poskytnuty klubem dvou bank, a to Ceskosloven-
skou obchodni bankou, a. s., a Ceskou sporitelnou, a.s.

V rdmci refinancovani byly uzavfeny mezi Skupinou a Ces-
koslovenskou obchodni bankou, a. s., a Ceskou spofitel-
nou, a.s., nasledujici dokumenty:

+ Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi Spo-
le¢nosti a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s,

+ Smlouva o zfizeni zdstavniho prava k zavodu mezi Spo-
lecnosti a Ceskou spofitelnou, a.s.,

+ Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam
ze smluv o vedeni bankovnich G¢tl mezi Spolecnosti
a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,

+Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam
ze smluv o vedeni bankovnich u¢tl mezi Spole¢nosti
a Ceskou spofitelnou, a.s.,

+ Smlouva zfizeni zdkazu zatiZeni a zcizeni mezi Spolec-
nosti a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.

Zaroven byly v listopadu 2016 vzhledem k pfiznivému vyvoji
na financnich trzich refinancovany dluhopisy s pohyblivou
urokovou sazbou ve vysi 2,5 mld. K¢ vydané v kvétnu 2015
spolecnosti Prazska plyndrenska Distribuce, a.s., ¢len kon-
cernu Prazska plynarensk3, a.s., (dale jen ,PPD, a.s.”), nové
v objemu 2,7 mld. K¢ s fixni rokovou sazbou a splatnosti
vroce 2023. Emisni cena téchto dluhopist byla ve vysi
97,842 % a vytéZek emise €inil 2 641 734 tis. KE. Emitované
dluhopisy byly odkoupeny Ceskou spofitelnou, a.s., a Ces-
koslovenskou obchodni bankou, a. s. S dluhopisy nejsou

spojena zadna dalsi préva (véetné predkupniho préva Ci
prava na vyménu). Dluhopisy nejsou volné obchodovatelné.
Dluhopisy je mozné bez predchoziho souhlasu emitenta
prevést pouze na osobu, ktera je profesionalnim zékazni-
kem ve smyslu ustanoveni § 2a odst. 1, zdkona o podnikéni
na kapitalovém trhu. K dluhopisiim PPD, a.s., je sjednano
zdastavni pravo k zavodu spolecnosti Prazské plynarenské,
a.s., ve prospéch drzitell dluhopisa.

Dne 15. ¢ervna 2017 emitovala Spolec¢nost 80 ks dluhopi-
sl v celkové nominalni hodnoté 400 mil. K¢ se splatnosti
3 roky a kupénem s pevnym drokovym vynosem 0,90 %
p.a. Dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném
trhu burzy (Burza cennych papirQ Praha, a.s.). Emisni cena
téchto dluhopist byla ve vysi 99,548 % a vytézek emise
Cinil 398 192 tis. K&. Emitované dluhopisy byly odkoupeny
Ceskou spofitelnou, a.s., a Ceskoslovenskou obchodni
bankou, a. s. S dluhopisy nejsou spojena Zadna predkupni
ani vymeénna prava. Dluhopisy mohou byt volné obchodo-
vatelné a prevoditelnost dluhopis(i neni omezena. Emitent
muze dluhopisy kdykoliv odkoupit na trhu nebo jinak za
jakoukoliv cenu. Soucdasti procesu vydani emise dluhopi-
sl na regulovaném trhu burzy bylo vyhotoveni Prospektu
dluhopisii. Prospekt byl schvalen Ceskou narodni bankou
dne 9. Cervna 2017.

V ramci emise dluhopist Spolec¢nosti byly uzavreny s Ces-
koslovenskou obchodni bankou, a. s., a Ceskou spofitel-
nou, a.s., nasledujici dokumenty:

«  Dodatek €. 1 ke Smlouvé o sménec¢ném programu
uzaviené dne 24. kvétna 2016,

« Ramcova smlouva o pfijeti investic¢nich nastrojl
k obchodovani na trh burzy,

+ Smlouva o spravé emise a obstarani plateb,

+  Smlouva o upsani a koupi dluhopisu.

Struktura kratkodobého financovani k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2018:

limit (v tisicich K¢) od do urokova sazba
Kontokorentni Gvérové linky 900 000 24.5.2016 24.5.2019 plovouci
Linka na zaruky 700 000 24.5.2016 24.5.2019 fixni
Sménecny program 3000 000 7.6.2017 24.5.2019 plovouci

Uvérové linky v roce 2017 byly erpény formou kontokorent-
niho Gvéru (k 31. prosinci 2017 ve vysi 0 tis. K¢). Primérna
urokova sazba kontokorentniho dvéru v roce 2017 byla

ve vysi 0,42 % p.a. Dale byly k 31. prosinci 2017 Cerpany
finanéni prostfedky od matefské spolec¢nosti PPH a.s. ve
vysi 38 584 tis. K¢, které predstavuji zavazky z titulu cash-
-poolingu. Primérna drokova mira v cash-poolingu mezi
Spole¢nosti a matefskou spole¢nosti PPH a.s. za rok 2017
byla 0,24 % p.a.

V roce 2018 nebyly ¢erpany kontokorentni tivérové linky.

K 31. prosinci 2018 byly ¢erpany pouze financni prostfedky
od materské spolecnosti PPH a.s. ve vysi 51 493 tis. K¢,
které predstavuji zavazky z titulu cash-poolingu. Primérna
urokova mira v cash-poolingu mezi Spole¢nosti a mater-
skou spole¢nosti PPH a.s. za rok 2018 byla 0,96 % p.a.

Struktura dlouhodobého financovani k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2018:

limit (v tisicich K¢) od do urokova sazba
Dluhopis PPAS 0,90/2020, ISIN CZ0003516809 400 000 15.6.2017 15.6.2020 fixni
Dluhopis PPD 0,70%/2023, ISIN CZ0003515348 2700 000 14.11.2016 14.11.2023 fixni



Dluhopisy vydané Skupinou:

Nominalni Kupénova Ugetni hodnota = Ugetni hodnota
hodnota emise Emisni cena Datum sazba p.a. Splatnost = k31.12.2018 k31.12.2017
Nazev dluhopisu (v tis. K&) (%) splatnosti (%) kupdnu (v tis. K&) (v tis. K&)
Dluhopis PPAS 0,90/2020, L
ISIN CZ0003516809 400 000 99,548 15. 6. 2020 0,90 roéni 400 526 399 574
H 0/
Dluhopis PPD 0,70%/2023, 2700 000 97842 14.11.2023 070 roéni 2660795 2652235

ISIN CZ0003515348

Ugetni a redlné hodnoty bankovnich Gvérd a dluhopist maiji nasledujici strukturu:

Ugetni hodnota

(v tisicich K&) 2018 2017
Dluhopis PPAS 0,90/2020, ISIN CZ0003516809 400 526 399 574
Dluhopis PPD 0,70%/2023, ISIN CZ0003515348 2660 795 2652 235
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0
Ugetni hodnoty bankovnich Gvérd a dluhopis( se blizi jejich Dopad urokovych naklad(i spojenych s dluhopisy do zisku
realné hodnoté. a ztréty je k 31. prosinci 2018: 31 426 tis. K& (k 31. prosinci

5 2017: 29 512 tis. K&).
Cerpani kratkodobych bankovnich Gvérd poskytuje Skupi-

né moznost optimalniho vykryti sezénnich vykyva v jejich Stav likvidity je podporovan systémem zalohovych plateb,
penéznich tocich, které ndkup a prodej energii doprovazeji. pricemz velkoodbératelé a stfedni odbératelé plati zalohy

nékolikrat v mésici, maloodbératelé a domacnosti hradi
Nedilnou soucasti financovani Skupiny je vyuziti finan¢nich zélohy v mésicnich nebo Ctvrtletnich intervalech. U vSech
prostfedkl véech spolecnosti Skupiny, sdruzenych v ramci kategorii je pfi stanovovani zaloh prihlizeno ke spotrebé
cash-poolingu. Vyuzitim téchto volnych prostiedk( dochazi v minulosti (od bfezna 2016 je pouzivan algoritmus vypoctu
ke snizeni Cerpani kratkodobych tvér( od bank. zaloh na zakladé trileté historické spotieby), sezonnosti

odbéru plynu a cené plynu.
V ndvaznosti na podminky vyplyvajici z vérovych smluv

a emisnich podminek dluhopis(, uzavienych v roce 2016 Nasledujici tabulky zachycuji zavazky seskupené podle

a 2017, jsou sledovany na urovni konsolidovanych tdaj jejich smluvni zbyvaijici splatnosti k 31. prosinci 2018
Skupiny finanéni ukazatele. V pfipadé jejich neplnéni mo- a k 31. prosinci 2017. VySe zavazk( uvedenych v tabulkach
hou banky pozadovat pred¢asné splaceni tvérl a dluhopi- jsou nediskontované penézni toky vcetné urokd, kde je to
s0. Tyto ukazatele byly k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci relevantni. Vyse urokd vychdazi z hodnot pujcek k 31. pro-
2017 pInény. Podrobnéji je popsano v kapitole 5. sinci 2018 a z urokovych sazeb na finan¢nim trhu platnych

k 31. prosinci 2018 (v¢. marze banky).

31. prosince 2018:

(v tisicich K¢) 0-3 mésice 3-6 mésici  6—12 mésicl 1-3 roky 3-5let Celkem
Derivaty (ménové forwardy a komoditni futures) 5075735 723 069 1117 321 460 301 0 7376 426
Dluhopisy 0 3600 18900 441 400 2737 800 3201700
Zavazky z obch. vztaht a jiné zavazky 1294107 27 144 8570 0 1302 848
Pujcka od matefské spolecnosti PPH a.s. — cash-pooling 51496 51496

31. prosince 2017:

(v tisicich K¢) 0-3 mési 3-6 mésicii  6—12 mésicu 1-3 roky 3-5let 5-7 let Celkem
Derivaty (ménové forwardy a komoditni futures) 1133362 663 461 967 783 899 233 0 0 3663 839
Dluhopisy 0 3600 18 900 445000 37800 2718900 3224200
Zavazky z obch. vztaht a jiné zavazky 1120942 27 54 708 71 0 1121802
Pujcka od matefské spole¢nosti PPH a.s. — cash-pooling 38 584 38584
Hlavni cil analyzy zavazk( spociva v identifikaci zavazkd, je- Uzavrené garance
jichz Uhradé se nelze vyhnout (v mezich zékona), a zname-
naji nesporny odliv finanénich prostredk(, coz ma negativni Skupina ma zajistény své financni zdvazky u Ceskosloven-
vliv na likviditu. ské obchodni banky, a. s., k 31. prosinci 2018:
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ve prospéch spolecnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s.,
az do vyse 500 tis. K¢ (ze Smlouvy o sdruzenych doddv-
kach zemniho plynu ze dne 25. 7. 2017);

ve prospéch spolec¢nosti OTE, a. s., az do vyse
187 000 tis. K¢ (dle Smlouvy o zic¢tovani odchylek
¢. AP 006/09 ze dne 11. 12. 2009);

ve prospéch spole¢nosti OTE, a. s., az do vyse

22 000 tis. K¢ (dle Smlouvy o ztGc¢tovani odchylek

€. A3602/14 ze dne 4. 12. 2014 a Smlouvy o pfistupu na
organizovany kratkodoby trh s elektfinou ¢. B3602/14
ze dne 4. 12. 2014).

4.3. Trzni rizika
4.3.1. Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se budouci penézni toky z finang-
nich néstroji budou ménit v disledku zmén trokovych sazeb.

Cilem fizeni drokového rizika je pomoci vhodné struktury
financnich zavazk( a pohledavek eliminovat riziko vyply-
vajici z pohybu urokovych sazeb u variabilné urocenych
finan¢nich zavazkd a pohledavek.

Vedeni Skupiny sleduje Grokové riziko na zakladé pravidel-
ného reportingu, jehoZ standardni soucasti jsou informa-
ce o aktualnim vyvoji mezibankovnich urokovych sazeb
(zejména PRIBOR) a vyhodnoceni aktuélnich turokovych
ndakladl. Vedeni Skupiny jsou predkladany také kratkodo-
bé predpovédi téchto sazeb. VSechna jednotliva ¢erpani
kratkodobych uvér Skupinou v roce 2017 maiji stanovenou
pohyblivou urokovou sazbu, ktera je odvozena od pfislusné
mezibankovni sazby PRIBOR. V roce 2018 Skupina ne-
Cerpala kratkodobé bankovni Gvéry, ale vyuzivala penézni
prostfedky v rdmci cash-poolingu.

Citlivostni analyza:

Pokud by k 1. lednu 2018 urokové sazby vzrostly/klesly

0 10 bazickych bod(, zatimco v§echny ostatni proménné by
zlstaly nezménény, zisk pred zdanénim k 31. prosinci 2018
by byl 0 103 tis. K¢ nizsi/vyssi v disledku zvyseni/snizeni
urokovych néakladd (k 31. prosinci 2017: 76 tis. K¢).

4.3.2. Ménové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze se budouci penézni toky z financ¢nich
nastrojd budou ménit v diisledku zmén sménnych kurzd.

Vyvoj sménnych kurz(l predstavuje riziko vzhledem k tomu,
ze Skupina nakupuje vyznamnou ¢ast zemniho plynu
a elektrické energie v cizi méné (cca 97 % z celkového

(v tisicich K¢)
Forwardové nakupy v EUR
Zévazky v EUR

Pohledavky v EUR

Skupina mé zajitény své finanéni zavazky u Ceské spofitel-
ny, a.s., k 31. prosinci 2018:

ve prospéch Méstskeé Casti Praha 2, az do vyse

3000 tis. K¢ (dle Ramcové dohody na spravu a provoz
zdroje tepelné energie a o dodavce a odbéru tepelné
energie ze dne 19. 9. 2018).

K 31. prosinci 2017 méla Skupina zajistény své financni
zévazky u Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. ve pro-
spéch spolecnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do vyse
500 tis. K¢ dle Smlouvy o sdruzenych doddvkach zemniho
plynu ze dne 25. 7. 2017.

objemu nakupovaného zemniho plynu a elektrické energie).
Vybér mény realizovanych nakup je u forwardovych nakupt
plné zavisly na celkovych nabizenych podminkach. U téchto
nakupnich kontrakt( je vzdy provadéno zajisténi kurzového
rizika formou ménovych forward(i u banky a to na 100 %
nakupovaného objemu. U spotovych obchodU jsou véechny
nakupy realizovany v EUR, pficemz urcita st téchto nakup
ma proti sobé opét prodeje v EUR, popfipadé je nakup reali-
zovan do portfolia cenikovym zékaznik(im za aktudlni kurz

v den ndkupu. Skupina aktivné fidi ménové riziko prostred-
nictvim sledovani vyvoje ménovych kurz( a fizenim nakupu
zemniho plynu a elektrické energie v cizi méné, udrzuje tedy
plné zajisténi dlouhodobého ménového rizika.

Vyvoj sménnych kurz( predstavuje déle riziko vzhledem
k tomu, Ze Skupina eviduje ¢ast pohledavek a zavazkd v cizi
méng.

Citlivostni analyza:

Pokud by k 31. prosinci 2018 kurz CZK/EUR oslabil (vzrostl)/
posilil (klesl) 0 0,5 CZK/EUR, zatimco v§echny ostatni pro-
ménné by zlstaly nezménény, zisk pred zdanénim k 31. pro-
sinci 2018 by v disledku precenéni forwardovych nakupt
sjednanych k 31. prosinci 2018 byl 0 140 253 tis. K¢ vyssi/
nizsi (k 31. prosinci 2017: 68 387 tis. K¢).

Pokud by k 31. prosinci 2018 kurz CZK/EUR oslabil (vzrostl)/
posilil (klesl) o 0,5 CZK/EUR, zatimco v§echny ostatni
proménné by zlstaly nezménény, zisk pred zdanénim

k 31. prosinci 2018 by vlivem precenéni zavazk( v EUR byl

0 419 tis. K€ nizsi/vyssi (k 31. prosinci 2017: 403 tis. K¢&).

Pokud by k 31. prosinci 2018 kurz CZK/EUR oslabil (vzrostl)/
posilil (klesl) 0 0,5 CZK/EUR, zatimco v§echny ostatni pro-
ménné by z(istaly nezménény, zisk pred zdanénim k 31. pro-
sinci 2018 by v disledku precenéni pohledavek v EUR byl
02299 tis. K¢ vyssi/nizsi (k 31. prosinci 2017: 1 835 tis. K&).

narast o 0,5 CZK/ EUR pokles 0 0,5 CZK/ EUR
2018 2017 2018 2017
140 253 68 387 -140 253 -68 387
-419 -403 419 403
2299 1835 -2299 -1835

Dopad do vysledku hospodareni pred zdanénim m 69 819 m -69 819



4.4. Odhad realné hodnoty

Pro stanoveni realné hodnoty financnich aktiv a zavazk( ztraty k 2. stupni charakterizujicimu vstupni informace
obchodovanych na aktivnim trhu se pouzije k6tovana cena pouZité pfi stanoveni realné hodnoty (viz kapitola 4.1.).
(neupravend) na aktivnich trzich.

Ugetni hodnoty kratkodobych pohledavek po odeéteni
Ke konci vykazovaného obdobi pfifadila Skupina finan¢ni odhadovaného snizeni hodnoty a kratkodobych zavazki,
aktiva a zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo dluhopist(, Uvért a pujcek se blizi jejich rediné hodnoté.

4.5. Zapocteni finanénich pohledavek a finan¢nich zavazku

31. prosince 2018:

Castka, ktera je

Hruba hodnota Cista hodnota predmétem ramcové

kompenzace Hruba hodnota po kompenzaci dohody o zapoctu
ve vykazu zapoctu ve vykazu ve vykazu a podobnych ujednani Celkova cista
(v tisicich K¢) finanéni pozice finanéni pozice finanéni pozice = ve vykazu finanéni pozice hodnota expozice
Obchodni a jiné pohledavky 1815940 0 1815940 191 811 1624129
ZaVrLsy 2 e eiilio Sl 1370770 0 1370770 191 811 1178 959

a ostatni finanéni zédvazky
31. prosince 2017:

Castka, ktera je

Hruba hodnota Cista hodnota predmétem ramcové

kompenzace Hruba hodnota po kompenzaci dohody o zapoctu
ve vykazu zéapoctu ve vykazu ve vykazu a podobnych ujednéni Celkova cista
(v tisicich K¢) finanéni pozice finanéni pozice finanéni pozice = ve vykazu finanéni pozice hodnota expozice
Obchodni a jiné pohledavky 1647 675 0 1647 675 102 945 1544730
APl 2 G BiD S 1233746 0 1233746 102 945 1130 801

a ostatni finanéni zédvazky

4.6. Cisté zisky a ztraty z finanénich nastroja

(v tisicich K&) 2018 2017
Pohledavky z obchodniho styku (zejména odpis pohledavek a tvorba OP) -35938 -10 256
Penize a penézni ekvivalenty 1231 -7 470
Ostatni finanéni aktiva -1726 -1178
Dluhopisy (zejména trokové naklady) -32 300 -30 140
Financni derivaty 9016 =119 957
Bankovni Gvéry (zejména trokové naklady) -2358 -2 460
Ostatni finan¢ni zavazky 11963 4596
Cisté zisky (+) / ztraty (=) vykazané ve vysledku hospodareni -50 112 -166 865
Finan¢ni derivaty v ostatnim tplném vysledku (vyporadani) 0 0

Cisté zisky (+) / ztraty (=) vykazané v ostatnim Gplném vysledku

Celkové cisté zisky (+) / ztraty (=) m -166 865
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5. Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace Skupiny je kompromisem mezi
dvéma zajmy - kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt
vSechny splatné zavazky.

Cilem v oblasti fizeni kapitalu je udrzeni takového poméru
mezi vlastnim a cizim kapitalem, aby bylo zajisténo spla-
ceni vSech financ¢nich zavazk( pfi trvalém rdstu hodnoty
Skupiny pro akcionare.

V navaznosti na podminky vyplyvajici z Gvérovych smluv
a emisnich podminek dluhopis(, uzavienych v roce 2016
a 2017, jsou sledovany tyto finan¢ni ukazatele:

«  pomeér ¢istého dluhu k EBITDA (na trovni konsolidova-
nych tdaji Skupiny),

+  CAPEX (za Spole¢nost a PPD, a.s.).

Cilem Skupiny je dosahovat takovych hospodarskych
vysledk, aby byly tyto finan¢ni ukazatele pInény. V pfipadé
jejich neplnéni mohou banky pozadovat predc¢asné splace-
ni Gvérd a dluhopis. Tyto ukazatele byly k 31. prosinci 2018
a k 31. prosinci 2017 pInény.

6. Poznamky ke konsolidovanym tcetnim vykaziim

6.1. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni
(v tisicich K¢) Pozemky

Pofrizovaci hodnota

Plynovody, Hmotné
budovy = movité véci
a ostatni a jejich Kotelny = Nedokonéeny Zalohy na
stavby soubory a jiny DHM DHM DHM Celkem

Stavk1.1.2017 123752
Nakupy 0
Zaclenéni 1499
Ubytky -190
Stav k 31. 12. 2017 125061
Nakupy 0
Zaclenéni 1117
Ubytky -108
Stav k 31.12. 2018 126 070

Opravky, odpisy, opravné polozky, pretictovani

Stavk1.1.2017 0
Odpisy 0
Opravné polozky 0
Opravky k ibytkim 0
Stav k 31. 12. 2017 0
Odpisy 0
Opravné polozky 0
Opréavky k Gbytkim 0

Stav k 31.12. 2018

9 873 289 1877 351 171176 37123 28787 12111478
0 0 0 721 043 18756 739799

520110 140918 19 529 -682 056 0 0
-74 622 -131 563 -1014 0 —-37 535 —-244 924
10318 777 1886 706 189 691 76110 10008 12606 353
0 0 0 763125 17 856 780981

541 889 149 965 14 099 —-707 070 —20 584 —20 584
—-47 653 -131 309 -220 0 0 =179 290
10813013 1905 362 203 570 132165 7280 13187 460
4126 012 1543 270 64 475 0 0 5733757
232370 138 598 9750 0 0 380718
429 62 0 0 0 491

—59 753 -122129 -223 0 0 -182105
4299 058 1559 801 74 002 0 0 5932861
228 746 133143 10816 0 0 372705
=23 =31 0 0 0 -54

—-47 653 -118 331 -29 0 0 -166 013

4480128 1574582 84789 0 0 6 139 499

0
Zistatkova hodnota 2017 m 19719
Zistatkova ho a 2018 126 070 6 332 885
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Plynoméry, Strojni Casti Ostatni
Hmotné movité véci a jejich soubory - detail Dopravni Vypocetni = prepocitace regulacnich hmotné
(v tisicich K¢) prostredky technika  aregulatory stanic =~ movité véci Celkem

Porizovaci hodnota

Stavk1.1.2017 114373 155722 673 069 469 801 464 386 1877 351
Zaclenéni 21387 10107 47 080 5347 56 997 140918
Ubytky =14 499 -7 154 -92 575 -3340 -13995 -131 563
Stav k 31. 12. 2017 121 261 158 675 627 574 471808 507 388 1886 706
Zaclenéni 22105 9154 52393 10 084 56 229 149 965
Ubytky -15299 -43751 -59 949 -4254 -8 056 -131 309
Stav k 31.12. 2018 128 067 124 078 620018 477 638 555 561 1905 362
Opravky, odpisy, opravné polozky, preuctovani

Stavk1.1.2017 70722 125471 575028 386 400 385 649 1543270
Odpisy 17 637 7942 66 344 18 201 28 474 138 598
Opravné polozky 0 0 0 0 62 62
Opravky k tbytkiim -14 085 -6 952 -91426 -3340 -6 326 -122129
Stav k 31. 12. 2017 74274 126 461 549 946 401 261 407 859 1559 801
Odpisy 17798 11707 38728 28 269 36 641 133143
Opravné polozky 0 0 0 0 =31 =31
Opravky k tbytkdm -12794 -43 683 -59 923 -1077 -854 -118 331
Stav k 31. 12. 2018 79 278 94 485 528 751 428 453 443 615 1574 582

Zistatkova hodnota 2017

Zustatkova hodnota 2018

Skupina ma zastaven zavod Prazské plynarenské, a.s.,

ve vysi 7,3 mld. K&, a to 4,6 mld. K¢ v rdmci kratkodobého
financovani a 2,7 mld. K¢ v ramci reemise dluhopist dcefi-
nou spolecnosti Prazska plynarenska Distribuce, a.s., Clen

6.2. Nehmotna aktiva

Nehmotna aktivita (v tisicich K¢) Goodwill

Porizovaci hodnota

48 789 m 91 267 49 185 111 946

77 628 70 547 m

330780

koncernu Prazska plyndrenska, a.s., v souladu se Smlou-
vou o zfizeni zastavniho prava k zavodu sjednané v ramci
refinancovani v roce 2016 a v souladu s Dodatkem €. 1 ke
Smlouvé o sménecném programu.

Software Ocenitelna prava Nedokonceny DNM Celkem

Stavk1.1.2017 171 658 293 11492 1721 671677
Nakupy 0 0 0 36 593 36 593
Zaclenéni 0 27 223 218 =27 441 0
Ubytky 0 -175 0 0 -175
Stav k 31. 12. 2017 171 685 341 11710 10873 708 095
Nékupy 0 0 0 46 183 46 183
Zaclenéni 0 25266 80 -25 346 0
Ubytky 0 =174 0 0 -174
Stav k 31. 12. 2018 171 710433 11790 31710 754104
Opravky, odpisy, opravné polozky

Stavk1.1.2017 0 611070 7 480 0 618 550
Odpisy 0 33753 3538 0 37291
Oprévky k ubytktim 0 -175 0 0 -175
Stav k 31. 12. 2017 0 644 648 11018 0 655 666
Odpisy 0 11003 436 0 11439
Opravky k tbytkim 0 =174 0 0 =174
Stav k 31. 12. 2018 0 655 477 11454 0 666 931

Zistatkova hodnota 2017

Zustatkova hodnota 2018
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Primérna zbyvajici doba odpisovani software ¢ini 1 rok analyzy moznosti budouciho vyuZiti a Zadné sniZeni hodno-
a 5 mésicl. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek ty nebylo identifikovano.
byl ke konci obdobi testovan na snizeni hodnoty pomoci

6.3. Zasoby
Z3asoby predstavuji pfedevsim uskladnény plyn v plynovém 584 707 tis. K&). Prebytky a manka pfi inventarizaci zdsob
zasobniku. Tento plyn byl za rok 2018 vytézen a zalcto- v roce 2018 nebyly zjiStény.

van do spotieby v ¢astce 772 671 tis. K¢ (v roce 2017:

6.4. Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky

Druh pohledavky (v tisicich K¢) 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Pohledavky z obchodniho styku vici tietim stranam 634 028 768 211
Pohledavky z obchodniho styku vici spfiznénym stranam 2392 253
Finanéni pohledavky z obchodniho styku 636 420 768 464
Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku -223 085 —-304 822
Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku - finanéni 413335 463 642
Nevyfakturované dodavky 1416 249 1184077
Opravné polozky k nevyfakturovanym dodévkam -13 644 -14 076
Celkem obchodni a jiné pohledavky - finanéni 1815940 1633 643
Poskytnuté provozni zalohy kratkodobé 99 663 78610
Jiné pohledédvky — nefinanéni 24001 63788
Opravné polozky k jinym pohledavkam a poskytnutym zalohdm -20192 -10763
Celkem obchodni a jiné pohledavky - nefinanéni 103 472 131 635

e T )

Kratkodobé provozni zalohy poskytnuté individualnim 2018 byly zalohy s dohadnymi ucty pasivnimi zapocteny ve

dodavatelim na nakup zemniho plynu a elektrické energie vysi 489 402 tis. K¢ (2017: 406 678 tis. K¢).

a na nakup sluzeb spojenych s distribuci zemniho plynu

a elektrické energie byly vzajemné zapocteny s dohadnymi Nezaplacené pohledavky z obchodniho styku nejsou zajis-

Ucty pasivnimi vytvorenymi za témito dodavateli. V roce tény. Pohledavky vici spfiznénym strandm jsou detailngji

uvedeny v kapitole 6.25.

Veékova struktura obchodnich a jinych pohledavek po splatnosti, u nichz nebylo k datu konsolidované Ucetni zavérky shledano
snizeni hodnoty, je nasleduijici:

Pohledavky po splatnosti (v tisicich K¢) 31. prosince 2018 31. prosince 2017

Do 30 dnui 34 006 32336

Vékova struktura obchodnich a jinych pohledavek, u nichz bylo k datu konsolidované ucetni zavérky shledano snizeni hodnoty,
je nasledujici:

Pohledavky po splatnosti (v tisicich K¢) 31. prosince 2018 31. prosince 2017
do 6 mésicl 65814 68 399
6 az 12 mésicl 16 432 29 557
nad 1 rok 227418 281168

Zménu opravné polozky k obchodnim a jinym pohledavkam Ize analyzovat nasledovné:



Opravné polozky k pohledavkam (v tisicich K¢) 31. prosince 2018 31. prosince 2017

Pocatecni zlstatek k 1. lednu 329 661 329 639
Tvorba nové opravné polozky 49 094 34159
Pouziti opravné polozky 121 834 34137

Struktura opravnych polozek k obchodnim a jinym pohledavkam dle stupné oCekdavané ztraty z Uvérového rizika je uvedena
v nasledujicich tabulkach:

31. prosince 2018:

Ocekdvané ztraty z uvérového rizika
Opravné polozky k pohledavkam (v tisicich K¢)

Stupen 1 Stupen 2 Stuperi 3 Celkem
kat. MO 4617 745 65410 70772
kat. DOM 1765 759 88 595 91119
kat. VO 6 047 40 43773 49 860
kat. Ostatni 3330 1704 40136 45170

31. prosince 2017:

Ocekdvané ztraty z uvérového rizika
Opravné polozky k pohledavkam (v tisicich K¢)

Stupen 1 Stupen 2 Stupeni 3 Celkem
kat. MO 5562 3264 93 683 102 509
kat. DOM 2714 1138 105711 109 563
kat. VO 4255 135 17 255 21 645
kat. Ostatni 2510 1356 92 078 95944

Nasledujici tabulka uvadi naklady a vynosy vztahujici se k obchodnim a jinym pohledavkam:

Obchodni a jiné pohledavky (v tisicich K¢) 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Zmeéna opravné polozky — k stévajicim pohledavkam -72143 -14141
Ztrata z odepsanych pohledavek 119377 32457

Celkem cista ztrata z pohledavek 47 234 18316

Ugetni hodnoty obchodnich a jinych pohledavek se bliZi jejich redIné hodnoté.
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6.5. Penize a penézni ekvivalenty

Skupina nakoupila ke dni 17. prosince 2018 korporat- Skupiny na bankovnich uc¢tech vzhledem k povinnym od-
ni sménky CSOB Leasing. Jednalo se o 10 ks smének vodUm bank do rezolu¢niho fondu dle platné legislativy ke
v celkové sménecné castce 1 000 000 tis. KC se splatnosti dni 31.prosince 2018. Struktura polozky Penize a penézni
2. ledna 2019. Vynos do splatnosti byl 0,50 % p.a. Tato fi- ekvivalenty je zobrazena nize:

nancni operace optimalizovala stavy penéznich prostfedkd

Penize a penézni ekvivalenty (v tisicich K&) 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Penézni prostiedky v pokladné 2979 5125
Penézni prostredky na bankovnich Gétech 475 501 823 086
Kratkodobé investice - sménky 1000 000 500 000

Celkem 1478 480 1328 211

Ugetni hodnota kratkodobych investic se blizi k jejich redIné hodnoté.

6.6. Zakladni kapital

2018 2017
Nominalni Nominalni
Forma akcii Pocet kusu hodnota (K¢) Pocet kust hodnota (K¢)
Na majitele 950 338 300 950 338 300
Na jméno 489 569 300 489 569 300

Celkem 1439 907 - 1439 907

Akcie na majitele jsou vydany v zaknihované podobé. + pravo pozadovat a obdrzet vysvétleni na valné hromadé
k zalezitostem tykajicich se Spolecnosti nebo ji ovlada-

Akcie na jméno jsou vydany v zaknihované podobé, maji nych osob nebo pro vykon akcionarskych prav,

omezenou prevoditelnost a k jejich pfevodu musi majiteli + pravo uplatiovat ndvrhy a protindvrhy k zalezitostem

vyslovit souhlas valnd hromada po projednani v predsta- zafazenym na porad valné hromady,

venstvu a dozorci radé. VSechny akcie nesou stejna prdva. + préva kvalifikovanych akcionaf(, zejména pozadat

VSechny akcie byly pIné splaceny. Akcionari Spolecnosti predstavenstvo o svolani valné hromady a dozor€i radu

maji jak sva prava, tak i povinnosti. Zakladni povinnosti o prezkoumani vykonu plisobnosti predstavenstva,

akcionarl je vkladova povinnost. Mezi préva akcionarl + pravo podat akcionarskou zalobu proti ¢lenu predsta-

patfi zejména: venstva nebo dozor¢i rady, prdvo domahat se splaceni
emisniho kursu proti akcionari, ktery je v prodleni se

+ pravo na podil na zisku, splacenim,

+ hlasovaci pravo, + pravo pozadovat nuceny prechod ucastnickych cennych
papird.

6.7. Fondy ze zisku

Spole¢nosti Skupiny se pfihlasily k zakonu o obchodnich Prostiedky fondl ze zisku mohou byt prevedeny do neroz-
korporacich jako celku a vyuzily moznosti nevytvaret fondy déleného zisku nebo mohou byt pouzity k Uhradé ztrat.

ze zisku. Pouziti fond( ze zisku je v souladu se stanovami

spolecnosti Skupiny.

6.8. Zavazky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé zavazky

Jiné zavazky (dle splatnosti) (v tisicich K&) Dlouhodobé pfijaté zalohy Jiné dlouhodobé zavazky Celkem
Stav k 31. 12. 2017 55 779 834

z toho splatné do 5 let 55 779 834
Stav k 31.12. 2018 55 8570 8625

z toho splatné do 5 let 8570 8625

55)



6.9. Zavazky z obchodniho styku, zalohy a jistiny prijaté a ostatni zavazky — kratkodobé

Zavazky z obchodniho styku, zélohy a jistiny prijaté — kratkodobé (v tisicich K¢)
Zévazky z obchodniho styku vici tietim stranam
Zavazky z obchodniho styku vU¢i spfiznénym stranam

Prijaté provozni zalohy a jistiny kratkodobé (nefinanéni zavazky)

Zavazky z obchodniho styku, prijaté zalohy a jistiny celkem

Ostatni zavazky (v tisicich K&)

Pujcka od matefské spolecnosti PPH a.s.
Zévazky z derivatovych operaci

Ostatni finanéni zavazky

Finanéni zavazky celkem

Zévazky vici zaméstnancim

Zévazky vUci institucim socialniho zabezpeceni

Ostatni nefinanéni zavazky

Neafi L

¢éni zavazky

Ostatni zavazky celkem

31. prosince 2018 31. prosince 2017

1283935 1110645
8608 8 586
1757 364 1480138

3 049 907 2599 369

31. prosince 2018 31. prosince 2017

51493 38 584
24999 74139
1735 1792
78 227 114 515
186 978 185421
18 052 17 520
2627 2769
207 657 205710

285 884

Zavazky z obchodniho styku a pfijaté zalohy — kratkodobé
(dle splatnosti) (v tisicich K¢)

Stav k 31.12. 2017

z toho splatné do 6 mésict

z toho splatné od 6 mésict do 1 roku
Stav k 31. 12. 2018

z toho splatné do 6 mésict

Zavazky Kratkodobé prijaté Dohadné ucty
z obchodniho styku zalohy a jistiny pasivni Celkem
145 880 1480138 973 351 2599 369
145 826 1480138 973 351 2599 315
54 0 0 54
142 231 1757 364 1150312 3049 907
142 231 1757 364 1150312 3049 907

Celkem k 31. 12. 2017

Celkem k 31. 12. 2018

Zéavazky vUci spfiznénym strandam jsou detailnéji uvedeny
v kapitole 6.25.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky nebyly zajis-
tény zadnym majetkem Skupiny.

K 31. prosinci 2018 byly ¢erpany finan¢ni prostfedky od ma-
tefské spolecnosti PPH a.s. ve vysi 51 493 tis. K¢ (k 31. pro-
sinci 2017: 38 584 tis. K&), které predstavuji zavazky z titulu

6.9.1. Derivaty

6.9.1.1. Derivaty k obchodovani

145 880 1480138 973 351

2599 369

3 049 907

cash-poolingu. Primérna drokova mira v cash-poolingu za
rok 2018 byla 0,96 % p.a. (za rok 2017: 0,24 % p.a.).

Ugetni hodnoty zavazk( z obchodniho styku a ostatnich
zavazka se blizi jejich redlné hodnoté.

Zavazky v(c¢i zaméstnanclm zahrnuji také zavazky z titulu
mezd a nevyplacend budouci plnéni ¢lentm statutar-

nich orgénu Skupiny dle smluv o vykonu funkce (kapitola
3.20.4.) v Castce 59 193 tis. K¢ (2017: 55 965 tis. K¢).

Realna hodnota finanénich derivatl je vykézana v polozce pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky, pokud je pro
Skupinu kladn@, a v polozce ostatni zavazky, pokud je zaporna:

(v tisicich K¢)
Ménové forwardy

Komoditni futures

31. prosince 2018

31. prosince 2017

Realna hodnota Nominalni Redlna hodnota Nominalni
hodnota hodnota

Kladna Zaporna Kladna Zaporna
13154 34261 7276 938 210 69 845 3572602
0 3892 99 488 0 4504 91237
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Finanéni vynosy z derivatovych operaci vykazané v zisku Spoleénost obchoduje na burze PowerNext s komoditou

nebo ztraté jsou za rok 2018 ve vysi 9 300 tis. KE (za rok zemni plyn, kterd ma fyzické dodani. V roce 2018 zacala

2017 vznikly finan¢ni naklady ve vysi 119 957 tis. K&). Spole¢nost obchodovat i na burze EEX s komoditou elek-
tricka energie, ktera ma financni vyporadani.

6.10. Nevyfakturované dodavky a prijaté zalohy

31. prosince 2018 (v tisicich K&) kat. DOM kat. MO kat. VO/SO Ostatni Celkem
Nevyfakturované dodavky 1856 832 1066 189 667 258 473797 4064 076
Prijaté zélohy -2 089 055 -1442164 -254 670 -502113 -4288 002
Zapocteni 1685 304 606 805 143 480 212238 2647 827
Nevyfakturované doddvky - po zapocteni 171 528 459 384 523778 261 559 1416 249
Prijaté zalohy — po zapocteni —403 751 —835 359 =111 190 —-289 875 -1640175
31. prosince 2017 (v tisicich K¢&) kat. DOM kat. MO kat. VO/SO Ostatni Celkem
Nevyfakturované dodavky 2 006 696 1021278 523759 370326 3922059
Prijaté zélohy -2130023 -1347813 -198 573 -399 070 -4 075479
Zapocteni 1760708 556 312 159 726 261236 2737982
Nevyfakturované doddvky — po zapocteni 245988 464 966 364 033 109 090 1184077
Prijaté zalohy — po zapocteni -369 315 =791 501 -38 847 -137 834 -1337 497

6.11. Bankovni tvéry a dluhopisy

Dne 15. ¢ervna 2017 emitovala Spole¢nost dluhopisy v cel- Skupina ma tedy smluvné zajisténo kratkodobé financovani
kové nominalni hodnoté 400 mil. K& se splatnosti 3 roky v objemu 4,6 mld. K¢ a dlouhodobé financovani v objemu

a kuponem s pevnym urokovym vynosem 0,90 % p.a. V sou- 3,1 mld. K&. Tyto zdroje externiho financovani v celkovém
vislosti s emisi dluhopist Spolec¢nosti byl sniZzen objem objemu 7,7 mld. K¢ jsou poskytnuty klubem dvou bank,
kratkodobého financovani o vysi emitovanych dluhopist, a to Ceskoslovenskou obchodni bankouy, a. s., a Ceskou

tak aby nebyl navy$en celkovy objem externiho financovani. spofitelnoy, a.s.

Struktura kratkodobého financovani od 15. ¢ervna 2017, k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2018:

limit (v tisicich K¢) od do urokova sazba
Kontokorentni Gvérové linky 900 000 24.5.2016 24.5.2019 plovouci
Linka na zaruky 700 000 24.5.2016 24.5.2019 fixni
Sménecny program 3000 000 7.6.2017 24.5.2019 plovouci
Celkem 4600 000
Uvérové linky v roce 2017 byly &erpany formou kontokorent- V roce 2018 nebyly ¢erpany kontokorentni ivérové linky.

niho Gvéru (k 31. prosinci 2017 ve vysi 0 tis. K¢). Primérna
urokova sazba kontokorentniho tvéru v roce 2017 byla ve
vysi 0,42 % p.a.

Struktura dlouhodobého financovani k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2018:

limit (v tisicich K¢) od do urokova sazba
Dluhopis PPAS 0,90/2020, ISIN CZ0003516809 400 000 15.6.2017 15.6.2020 fixni
Dluhopis PPD 0,70%/2023, ISIN CZ0003515348 2700000 14.11.2016 14.11.2023 fixni
Celkem 3100 000

Cerpéni kratkodobych bankovnich Gvérd poskytuje Skupiné
moznost optimalniho vykryti sezénnich vykyvi v jejim cash
flow, které ndkup a prodej energii doprovazi.



Ugetni a redlné hodnoty bankovnich véra a dluhopist maji nasleduijici strukturu:

Ugetni hodnota

(v tisicich K¢&) 2018 2017
Dluhopis PPAS 0,90/2020, ISIN CZ0003516809 400 526 399 574
Dluhopis PPD 0,70%/2023, ISIN CZ0003515348 2660 795 2652235
o | _waw| e
Kratkodobé bankovni avéry 0 0
Podrobnosti k bankovnim Gvérim a vydanym dluhopistim mohou banky pozadovat pred¢asné splaceni Gvér( a dluho-
jsou uvedeny v kapitole 4.2. pist. Tyto ukazatele byly k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci

2017 plnény. Podrobnéji je popsano v kapitole 5.
V navaznosti na podminky vyplyvajici z Gvérovych smluv
a emisnich podminek dluhopis(, uzavienych v roce 2016 Ugetni hodnoty bankovnich tvér( a dluhopisi se blizi jejich
a 2017, jsou sledovany na trovni konsolidovanych tda- realné hodnoté.
ji Skupiny finanéni ukazatele. V pfipadé jejich neplnéni

Prehled pohybu zavazkd z financni ¢innosti — dopliujici poznamka k vykazu penéznich tok:

Nepenézni toky

— Zména ocenéni
zavazki pouzitim
metody efektivni

(v tisicich K¢) 31.12.2017 Penézni toky urokové miry 31.12.2018
Kontokorentni bankovni Gvéry 0 0 0 0
Dluhopisy PP, a.s. 399 574 -3 600 4552 400 526
Dluhopisy PPD, a.s. 2 652 235 -18 900 27 460 2 660 795
Pujcka od materské spolecnosti PPH a.s. — cash-pooling (viz bod 6.9.) 38584 12909 51493

6.12. Odlozeny danovy zavazek

Kompenzace odlozené danové pohledavky a zavazku byla nasleduijici:

(v tisicich K¢) 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Odlozena danova pohledévka s ocekavanou realizaci za vice nez 12 mésicl 585 4260
Odlozena dariova pohledavka s o¢ekavanou realizaci do 12 mésicl 39813 64 665
Odlozeny darovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan za vice nez 12 mésict -534 890 -483 710

Cisty odloZeny dariovy zdvazek —494 492 -414785

OdloZena dan byla vypoétena s pouzitim sazby dané 19 % (dariova sazba pro roky 2017 a nasledujici).

OdloZeny daiiovy zavazek (-) a odloZena dafova pohledavka (+) (v tisicich K¢) 31. prosince 2018 31. prosince 2017
L N A
Odlozeny darovy zavazek z titulu rozdilnych zdstatkovych cen dlouhodobého majetku —-531 485 —482 854
Darnové neuznatelnd ¢ast opravnych polozek k pohleddvkam 9378 22 664
Danové neuznatelna opravna polozka k materialu 502 378
Rezervy na soudni spory a predpokladané nahrady od pojistovny 0 3800
Rezervy a ostatni prechodné rozdily 877 18 450
Zévazky vici zaméstnancim a ¢lenm organt 23 376 22777
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OdlozZeny darovy zavazek (=) Daiové neuznatelna Zavazky vaci

a odloZena daiova pohledavka (+) Rozdil zastatkovych cen cast opravnych poloZek zaméstnanclim

(v tisicich K¢) dlouhodobého majetku k pohledavkam a Elendm organu Ostatni Celkem
31. prosince 2017 —482 854 22 664 22777 22 628 -414785
zisk (+) / ztréta (=) -48 631 -13 286 124 -17914 -79 707
31. prosince 2018 —531 485 9378 22901 4714 —494 492

6.13. Daii z prijmi splatna a ostatni dafové zavazky

Dariové zavazky (-) / pohledavky (+) (v tisicich K&) Dan z pFijmu Ostatni dafové zavazky
I A R
Stav k 31.12. 2017 -38784 —99 468
Stav k 31.12.2018 130 051 -96 954

Ostatni danové zavazky jsou v roce 2018 tvoreny dani

z prijm0 fyzickych osob ve vysi 6 467 tis. K¢ (2017:

6 030 tis. K¢), dani z pfidané hodnoty ve vysi 84 717 tis. K¢
(2017: 88 163 tis. K&) a ostatnimi danémi a poplatky ve vysi
5770 tis. K¢ (2017: 5 275 tis. KE).

6.14. Rezervy

Rezervy (v tisicich K¢) Dlouhodobé Kratkodobé
[ N R
Stavk 1.1.2017 200 000 30253
Tvorba rezerv 0 74 848
Rozpusténi rezerv 0 —-80 000
Cerpani rezerv 0 -48 642
Pfeuctovani rezerv -200 000 200 000
Stav k 31. 12. 2017 0 176 459
Tvorba rezerv 0 226 233
Rozpusténi rezerv 0 -114 597
Cerpéni rezerv 0 -48 646
Predctovani rezerv 0 48 374

Stav k 31.12. 2018 287 823

Zistatkova hodnota 2017 176 459

0
Zustatkova hodnota 2018 - 287 823

Kratkodobé rezervy zahrnuji pfedevsim rezervu na sanace a potencialni danové zavazky z titulu DPH.



6.15. Trzby

Trzby (v tisicich K&) 2018 2017
Prodej zemniho plynu 7 545941 7 986 066
Prodej vlastni a cizi distribuce plynu 3240719 3221244
Prodej tepla a CNG 137 526 124 607
Nevyuzita tolerance 1773 769
Prodej elektrické energie 626 841 563 060
Prodej cizi distribuce elektrické energie 706 990 568 840
Ostatni sluzby 180 519 115 346
z toho vynosy za opravy a Udrzbu majetku 32946 22907
z toho vynosy z prondjmu majetku 17010 24 836
z toho vynosy z vystavby plynovodt 79 534 24 599
z toho vynosy ze zemnich praci 20 662 15589
z toho vynosy z ostatnich sluzeb 30367 27 415
Prodej zboZi a vyrobk 6 055 5970

6.16. Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el. energie

Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el. energie (v tisicich K¢) 2018 2017
Naklady spojené s nakupem plynu 6727 263 6 591 641

z toho naklady na zasobnik plynu 169 470 185513
Poplatek za distribuci plynu 957 790 803 730
Néklady spojené s nakupem elektrické energie 607 757 550 140
Poplatek za distribuci elektrické energie 710165 572165

6.17. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy (v tisicich K¢) 2018 2017
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 3188 1977
Zisk z prodeje materidlu 8042 7 026
Vynosy ze smluvnich pokut a troku z prodleni 25207 8086
Vynosy z odepsanych pohledavek 2 457 1680
Vynosy z odepsanych preplatki 6676 6061
Néhrady soudnich poplatk 6735 7183
PInéni z pojisténi 1663 2452
Ostatni provozni vynosy 9222 4738
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6.18. Osobni naklady

Ostatni naklady (v tisicich K¢) 2018 2017
Zameéstnanci 616 995 566 391
Clenové statutarnich organdi 127 089 118015
Budouci pInéni ¢lenm statutarnich organd dle smluv o vykonu funkce (kapitola 3.20.4.) 13925 1269
Spfiznénou stranou Skupiny je i klicovy management, kte- V osobnich nakladech ¢lend statutarnich organ(i v roce
rym se rozumi ¢lenové statutarnich organ(. 2018 jsou zahrnuty i vyplacené podily na zisku ¢leniim sta-
tutdrnich organt ve vysi 48 199 tis. K& (2017: 44 571 tis. K&)
Clendm predstavenstva, ¢lenim dozor¢i rady ani ostatnim a vyplacenad pInéni dle smluv o vykonu funkce (viz kapitola
¢lentim vedeni Spole¢nosti a dcefinych spolecnosti nebyly 3.20.4.) ve vysi 10 713 tis. K¢ (2017: 5 292 tis. K¢).
poskytnuty v letech 2018 a 2017 zadné pUjcky ani Gvéry.
Vykonnym ¢lendm predstavenstva jsou k dispozici sluzebni Prispévky do statniho penzijniho systému (na bazi defino-
vozidla, vypocetni technika a telekomunikaéni zafizeni. vanych prispévk() v roce 2018 €inily 115 317 tis. K¢ (2017:

104 250 tis. K&).

6.19. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

0dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (v tisicich K&) 2018 2017
Odpisy budov a ostatnich staveb 28773 30 321
Odpisy plynovodl 195051 197 517
Odpisy stavebnich ¢asti regula¢nich stanic 4922 4532
Odpisy strojnich ¢asti regulacnich stanic 28 269 18 201
Odpisy plynomér(, prepocitact a regulatort 38728 66 344
Odpisy kotelen a jiného dlouhodobého majetku 10816 9750
Odpisy dopravnich prostiedki 17 798 17 637
Odpisy nehmotného majetku 11 437 37291
Odpisy vypocetni techniky 11707 7942
Odpisy ostatnich hmotnych movitych véci 36 641 28 474

z toho odpisy ostatnich plynarenskych zafizeni 17783 8344

z toho odpisy ostatniho majetku (inventar, aj.) 18 858 20130



6.20. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady (v tisicich K¢) 2018 2017
Spotieba materialu a energie 87768 73 065
Naklady na zbozi 4013 3251
Sluzby 738 617 652 846
z toho naklady na opravy a udrzbu majetku 352452 289 874
z toho naklady na vymahéni pohledévek 12 529 15348
z toho naklady na propagaci, reklamu a marketing 99 488 90 647
z toho splatky operativniho leasingu 60 882 63 849
z toho naklady na spravu a udrzbu informacnich systému 68 642 58 339
z toho ndaklady na provize obchodnim zastupctim 29 560 17 545
z toho naklady na poradenskou ¢innost 31600 22834
z toho ndaklady na odecty plynomérd 17718 17 635
z toho néklady na telekomunikaéni poplatky a postovné 10 068 9785
z toho néklady na vzdélavani 7382 7182
z toho nédklady na jiné sluzby 48 296 59 808
Dané a poplatky 12 604 13993
Opravné polozky a odpis pohledavek 49 691 19 143
Jiné (predevsim ostatni rezervy jinde neuvedené) 176 051 6 355

Informace o odméné auditorské spolecnosti jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Prazska plyna-
renska Holding a.s. k 31. prosinci 2018.

6.21. Financni naklady

Finanéni naklady (v tisicich K¢) 2018 2017
Nakladové troky 33739 30049
Naklady z derivatovych operaci 149 490 221168
Ostatni finan¢ni naklady 35656 36 796

Ostatni finanéni naklady predstavuji pfedevsim kurzové rozdily, finan¢ni dary a poplatky bankam.

6.22. Financni vynosy

Finanéni vynosy (v tisicich K&) 2018 2017
Vynosové troky 10748 1333
Vynosy z derivatovych operaci 158 791 101 211
Ostatni finan¢ni vynosy 32954 22 405

Ostatni finanéni vynosy predstavuji pfedevsim kurzové rozdily.

Vyroéni zprdva 2018 | Prazska plyndrenska, a.s., a koncern Prazska plyndrensk3, a.s.



6.23. Dan z pFijma

Danovy naklad vykazany v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku hospodareni zahrnuje:

(v tisicich K¢) 2018 2017
Dan z pfijm0 - splatna 251393 358 061
Dan z pfijm0 - Gprava dané z pfijm0 pfedchozich let 364 1685
Dan z pfijm0 - odloZend 79707 26 852
D IR )
Dan z pfijm0 — odlozena (ukongeni zajistovaciho Gcetnictvi) 0 0

Dan z pfijma - aplny vysledek hospodareni 331 464 386 598

Odsouhlaseni danového zakladu a teoretické vySe dané vypoctené z konsolidovaného ucetniho zisku vynasobeného platnou
danovou sazbou:

(v tisicich K¢&) 2018 2017
Zisk pred zdanénim 1279 292 2072028
Dan pfi pouziti zakonné danové sazby 19 % 243 065 393685
Prijmy, které nejsou predmétem dané -32 511 -33963
Néklady neodpocitatelné pro danové ucely 84 662 16 088
Dary -1104 —979
Ostatni 37 351 11766

Daii z pfijmi celkem m 386 598

6.24. Vyplacené dividendy

Dne 16. kvétna 2018 byla vyplacena dividenda ve
vysi 520 000 tis. K¢ (361 K¢ na akcii), v roce 2017:
520 000 tis. K& (361 K¢ na akcii).

6.25. Transakce a zlistatky se spfiznénymi stranami

Transakce spojené s nakupem, popf. prodejem energif
(plyn, elektricka energie, teplo, CNG) se spole¢nostmi
ovladanymi hlavnim méstem Praha byly uzavreny za béz-
nych trznich podminek a nejsou vycisleny v nasledujicich
tabulkach.

Skupina se podilela na nasledujicich transakcich se spfiznénymi stranami:

Ovladajici osoba 2018 2017
e I I
Trzby z poskytovani sluzeb 922 939
Ovladajici osoba 2018 2017
Naklady (v tisicich K¢&) _—
Ostatni naklady 1006 136

100



Koneéna materska spolecnost 2018 2017

Trzby z poskytovani sluzeb

Koneéna materska spolecnost 2018 2017
Nakup ostatnich sluzeb 5660 4289

Ostatni néklady

Naéklady celkem m 4289

Ostatni spfiznéné strany 2018 2017
T A S
Trzby z poskytovani sluzeb 3407 1370

Jiné vynosy
T ™) BT
Ostatni spfiznéné strany 2018 2017
| |
Nakup ostatnich sluzeb 88 054 89 634

Ostatni néklady

Naklady celkem 89 665

Skupina vykazovala nasledujici zGstatky se spfiznénymi stranami:

Ovladajici osoba 31. prosince 2018 31. prosince 2017
L I N
Pohledavky z obchodnich vztaht 23 1
Dohadné ucty aktivni 0 26
e | = =
Kratkodobé prijaté zalohy* 0 24
Finanéni prostredky od PPH a.s. 51 493 38 584
Jiné zavazky 80 18

Zavazky celkem 51573 38 626

* Zlstatky téchto polozek jsou vykézany vé. DPH.

Koneéna materska spolecnost 31. prosince 2018 31. prosince 2017
D R R
Pohledavky z obchodnich vztaht 69 2
Kratkodobé poskytnuté zalohy* 0 21
] ]
Z&avazky z obchodniho styku 41 0

* ZUstatky téchto polozek jsou vykdzany vé. DPH.
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Ostatni spfiznéné strany

‘

Pohledavky a zavazky (v tisicich K¢)

31. prosince 2018 31. prosince 2017

Pohledavky z obchodnich vztahi 2300 250
Kratkodobé poskytnuté zalohy* 238 1575
e | _om| s
Zévazky z obchodniho styku 8567 8 586
Kratkodobé prijaté zalohy* 5212 5064
Dlouhodobé prijaté zalohy* 10 10

Zavazky celkem 13789 m

* Zlstatky téchto polozek jsou vykdzany vé. DPH.

Dividendy vyplacené akcionariim v roce 2018 a 2017 jsou
uvedeny v kapitole 6.24.

6.26. Informace o segmentech

Provoznim segmentem je slozka Skupiny, ktera generuje
vynosy a které vznikaji ndklady a jejiz financni vysledky jsou
pravidelné vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci pravo-
moci za Uc¢elem alokace zdrojli a posouzeni vykonnosti.

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na ¢tyfi segmenty
podnikani:

+  Obchod (predevsim prodej zemniho plynu, elektrické
energie, CNG a prodej nakoupené distribuce),

+ Distribuce (jedna se o Udaje dcefiné spolecnosti PPD, a.s.),

+  Servis distribuce (predevsim vystavba, servis a opravy
plynérenskych a obdobnych zafizeni),

+  Ostatni.

Segment je samostatna spole¢nost Skupiny, ktera obsluhu-
je stejnou ¢ast hodnotového retézce v prislusném odvétvi.

Transakce a zUstatky s kliCovym managementem jsou
uvedeny v kapitole 6.18. a 6.9.

Segment Ostatni zahrnuje vynosy a transakce odpovida-
jici obsluznym ¢innostem pro Skupinu, predevsim sluzby
a sprdva v oblasti nemovitosti, sluzby a sprava v oblasti IT
a prodej tepla.

Skupina Uc¢tuje o vynosech a transakcich mezi segmenty,
jako by se jednalo o vynosy a transakce se tretimi strana-
mi, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna
o regulovanou oblast.

Hodnoty v tabulkdch niZe jsou vykazovany v souladu
s IFRS.

Veskera dlouhodobad aktiva Skupiny jsou umisténa v Ceské
republice a vSechny trzby jsou realizovany v Ceské repub-
lice. Zadny externi zakaznik Skupiny nepfedstavuje 10 %
trzeb a vice.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o provoznich segmentech k 31. prosinci 2018:

Servis Konsolidaéni Konsolidované
(v tisicich K¢) Obchod Distribuce distribuce Ostatni dpravy udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 11 409 858 788 362 140719 107 425 0 12 446 364
Trzby mezi segmenty 484 995 1495611 996 661 359 208 -3 336475
Provozni vynosy kromé vynost mezi segmenty 43 512 9119 8807 1752 63 190
Provozni vynosy mezi segmenty 346 935 —347 045

Provozni vynosy celkem 390 447 m 8905 1762 —347 045 m

Odpisy 89177 459 428 9 807 14737 -189 007 384 142
o ——al Ll
Finanéni naklady 199 032 32956 -13 517 218 885
Finanéni vynosy 205773 8822 -13517 202 493
T T e
Dané celkem 206718 102 736 19918 2092 331464
T ) T ) T T BT
Dlouhodoby majetek 964 070 8436 305 57 335 107 639 -2430215 7135134
Pofizeni stélych aktiv (t]. pfirGstky bez pretictovani) 88 855 755 417 10182 17 971 -140 009 732 416
Dluhopisy 400 526 2660 795 0 0 0 3061 321



Nasledujici tabulka shrnuje informace o provoznich segmentech k 31. prosinci 2017:

Servis Konsolida¢ni Konsolidované
(v tisicich K¢) Obchod Distribuce distribuce Ostatni dpravy udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 11 540 261 879767 69010 96 864 0 12 585902
Trzby mezi segmenty 483 581 1550 989 968 398 300412 —3303 380
Provozni vynosy kromé vynost mezi segmenty 26 246 4656 7729 39203
Provozni vynosy mezi segmenty 330853 —331 200
S B ] ) T ) B
Odpisy 109 637 466 477 9359 13 468 =180 932 418 009
L T . T )
Finanéni naklady 261 149 29 666 -3209 288013
Finanéni vynosy 125647 2074 -3 209 124 949
T B ) BT N
Dané celkem 215083 147 097 21344 3074 386 598
T ) T ) T T BT
Dlouhodoby majetek 928 060 8136 258 55 547 98 511 -2 492 455 6725921
Pofizeni stélych aktiv (tj. pfirGstky bez pretctovani) 100 982 773118 13192 19998 -139 646 767 644
Dluhopisy 399 574 2652 235 0 0 0 3051809

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regula¢nim Gradem (viz kapitola 6.26.).

6.27. Regulacéni ramec

Spolecnost k 1. lednu 2007 vyclenila na zakladé pozadavk
smeérnic Evropské unie o liberalizaci trhu s plynem a novely
energetického zdkona ¢ast své cinnosti a vlozila ¢ast pod-
niku souvisejici s distribuci zemniho plynu do své dcefiné
spolecnosti. Doslo tak k pravnimu oddéleni provozovatele
distribu¢ni soustavy z doposud vertikalné integrované ply-
narenské spolecnosti a vzniku dcefiné spolecnosti Prazska
plynarenska Distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plyna-
renska, a.s., kterd prevzala roli provozovatele distribu¢ni
soustavy. Spoleé¢nost obchoduje na zakladé udélenych
licenci se zemnim plynem a elektfinou.

a) Obchod s plynem a elektrickou energii (obchodnik
nepodléha cenové regulaci)

Trh se zemnim plynem a elektrickou energii je pIné libe-
ralizovan, vSichni zakaznici tak maji moznost volby svého
dodavatele.

b) Distribuce plynu — cenova regulace

V souladu s energetickym zakonem jsou ceny za distribuci
zemniho plynu na ¢eském plynarenském trhu regulovany

a zverejnovany prostrednictvim cenovych rozhodnuti neza-
vislého regulacniho organu, kterym je Energeticky regulacni
Urad.

Rok 2017 byl druhym rokem IV. regula¢niho obdobi; rokem,
ve kterém se rozhodovalo o nastaveni pravidel pro pristi
regulacni obdobi. Po dikladné diskuzi mezi v§emi regulova-
nymi energetickymi spole¢nostmi a regulatorem bylo sta-
vajici regulacni obdobi prodlouzeno o dva roky, tedy na ob-

vyklych pét let. Prodlouzeni ndm dava stabilitu do pfistich

tfi let a ¢as na zapracovani a usazeni dopad( dynamickych
zmén, které pro sektor energetiky pfipravuje Evropska
unie. Rok 2018 byl tfetim rokem pétiletého IV. regula¢niho
obdobi, které konci rokem 2020. Byla rozpracovana rada
podstatnych zmén Ceské legislativy, napf. Energetického
zakona nebo zakona o podporovanych zdrojich energie.

V Evropské unii byla v roce 2018 postupné projedndna

a odsouhlasena fada predpis( tzv. zimniho energetického
bali¢ku, ktery nastavuje nova pravidla zejména pro elekt-
roenergetiku. Tato pravidla budou zakladem i pro nasledny
plynarensky balicek, jenz ma v roce 2020 nastavit novy
ramec plynarenstvi. V roce 2019 bude pokracCovat pfiprava
zdasad cenové regulace pro V. regulaéni obdobi. PPD, a.s.,
chce byt do pfiprav téchto zdsad velmi aktivné zapojena

s cilem udrzet proinvesti¢ni nastaveni regulace. Z pohle-
du dlouhodobého zachovani bezpecnosti a spolehlivosti
plynarenské sité na izemi hlavniho mésta Prahy je tento cil
naprosto zasadni.

Energeticky regulacni ufad stanovuje v souladu s platnou
metodikou regulace jednotlivym distribu¢nim spole¢nos-
tem pro konkrétni rok celkovou troven povolenych vynost
a z nich stanovi pevné ceny pro sluzbu distribu¢ni soustavy
do odbérného mista zédkaznika dle odbérného pasma.
Regulované ceny a podminky sluzby distribu¢ni soustavy
na rok 2018 byly stanoveny v Cenovém rozhodnuti Energe-
tického regulacniho uradu ¢. 5/2017 ze dne 21. listopadu
2017, ve znéni cenového rozhodnuti ¢. 4/2018 ze dne

9. fijna 2018.

V plsobnosti Energetického regulac¢niho Gradu je v souladu
s ustanovenim § 17 odst. 4 energetického zakona mimo
jiné i ochrana opravnénych zajma drzitel( licenci, jejichz
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¢innost podléha regulaci. Legislativni ramec cenové regu-
lace stanoveny ustanovenim § 19a odst. 1 energetického
zékona zarucuje regulovanym subjektim pokryt jejich
povolené (opravnéné) naklady na zajisténi spolehlivého,
bezpecného a efektivniho vykonu licencované ¢innosti,
dale odpisy a pfiméreny zisk zajistujici navratnost realizo-
vanych investic do zafizeni slouZzicich k vykonu licencované

6.28. Smluvni a jiné budouci zavazky

Vydaje na pofizeni dlouhodobych hmotnych a nehmot-
nych aktiv nasmlouvanych k 31. prosinci 2018, které vSak
dosud nebyly vynaloZeny, jsou 493 237 tis. K¢ (2017:

362 090 tis. K&).

(v tisicich K¢)
Do 1 roku
1-3 roky
3-5let

Nad 5 let

¢innosti. V zdsadach cenové regulace je mimo jiné také
stanoven postup v pfipadé odchylky mezi regulaéné stano-
venymi povolenymi vynosy pro regulovany rok a nasledné
skutecné dosazenymi vynosy v tomto regulovaném roce.

V takovém pfipadé provede Energeticky regulacni urad

v nasledujicim obdobi vyrovnani této odchylky.

2018 2017
73 021 66 551
276 544 200920
112016 71587
31 656 23032

Vydaje na operativni leasing zauc¢tované do konsolidované-
ho vykazu o Uplném vysledku hospodareni v pribéhu roku
jsou vykazany v kapitole 6.16. a 6.20. Tyto vydaje predstavu-
ji predevsim pronajem zasobniku plynu a nemovitosti.

Skupina si na zdkladé nezrusitelnych smluv o operativnim
najmu pronajima zasobnik plynu, movité a nemovité véci.

(v tisicich K¢)
Do 1 roku
1-3 roky
3-5let

Nad 5 let

Smlouvy jsou uzavirdny na dobu 1 az 10 let a vétSinu leasin-
govych smluv Ize na konci doby najmu prodlouzit.

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb v ramci
nezrusitelnych operativnich leasingll (bez platné DPH)

k 31. prosinci 2018 ¢inil 631 605 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017:
497 230 tis. K¢).

2018 2017
194 906 210901
203 097 233 592
153 836 46 501

79 766 6236



7. Dalsi skutecnosti
7.1. Podminéné zavazky

Skupina neeviduje potencialni zavazek vyplyvajici z moz-

nych vyznamnych budoucich naklad(, které souviseji s mi-
nulym obdobim a které mohou vzniknout jako nasledek po-
gkozeni zivotniho prostiedi a Gjmy na zdravi zaméstnancu.

7.2. Udalosti po rozvahovém dni tcetni zavérky

Jediny akcionar Spolec¢nosti pfi vykonu pldsobnosti valné
hromady rozhodl dne 1. bfezna 2019 o odvolani ¢len
dozorci rady Spole¢nosti, Ing. Michala Haska, Bc. Martina
Caslavky, Mgr. Lubo$e Kozeluha, MBA, pana Radomira Ne-
pila, RNDr. Marcely Plesnikové a JUDr. Stépana Stup&uka.
Na uvolnéné pozice zvolil s G¢innosti od 2. bfezna 2019
Mgr. Redu Ifraha, pana Iva Kramolise, Mgr. Vaclava Kuéeru,
Mgr. Jindficha Lechovského, pana Maté&je Turka, CFA a Ing.
Lukase Wagenknechta.

7.3. Schvaleni ucetni zaverky

Konsolidovana ucetni zavérka byla nize uvedeného dne
schvdlena predstavenstvem Spole¢nosti ke zverejnéni a vy-
dani. Takto schvalena konsolidovana tcetni zavérka maze
byt doplnéna nebo upravena na zadost a schvaleni jediného
akcionare Spolecnosti na valné hromadé.

V Praze dne 20. bfezna 2019

Ing. Pavel Janecek
predseda predstavenstva

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych vyznamnych po-
tencialnich zavazkl Skupiny k 31. prosinci 2018, kromé téch
uvedenych v kapitole 6.14.

Spolec¢nost v prvnim étvrtleti roku 2019 koupila podil ve
spole¢nosti MONTSERVIS PRAHA, a.s., ktera se zabyva
predevsim vystavbou a rekonstrukcemi blokovych a do-
movnich kotelen a spravou a provozem energetickych
zarizeni.

Po 31. prosinci 2018 nedoslo k zadnym dalSim udalostem,
které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Ing. Milan Cizl
Clen predstavenstva
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Udaje o osobach odpovédnych

Za vyrocni zpravu

a overeni ucetnich zaverek

Ing. Pavel Janecek, predseda predstavenstva spolecnosti Prazska plynarenska, a.s.,

Ing. Milan Jadlovsky, mistopfedseda predstavenstva spolecnosti Prazska plynarenska, a.s.,

prohlasuji, ze udaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly
ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., a koncernu Prazska plynarenska, a.s., nebyly

vynechany.

20. bfezna 2019

redseda predstavenstva spolecnosti
Prazska plynarenska, a.s.

Ugetni zavérku Spole&nosti za rok 2018 ovéfila firma
PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., se sidlem Hvézdova
1734/2c, 140 00 Praha 4, 1C0O: 407 65 521, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych
spoleénosti u Komory auditor Ceské republiky pod
opravnénim ¢. 021.

20. bfezna 2019

Ing. Milan JaLIovsky
mistopredseda predstavenstva spolecnosti
Prazska plynarenska, a.s.

Konsolidovanou ucetni zavérku Spole¢nosti za rok 2018
ovéfila firma PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., se
sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, ICO: 407 65 521,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu
auditorskych spole¢nosti u Komory auditori Ceské
republiky pod opravnénim ¢. 021.



Zprava o vztazich mezi ovladajici

a oviadanou osobou a o vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(propojené osoby) za rok 2018

zpracovana predstavenstvem spolecnosti Prazska plyna-
renska, a.s., se sidlem Praha 1 - Nové Mésto, Narodni 37,
PSC 110 00, ICO: 601 93 492.

Tato zprava je zpracovana predstavenstvem ovladané oso-
by ve smyslu ustanoveni zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchod-
nich spole¢nostech a druzstvech, (zékon o obchodnich

Uvod

Z pfilozeného grafického vyjadreni akcionarské struktury
Prazské plynarenské, a.s., (déle jen ,PP, a.s.") k 31. prosin-
ci 2018 vyplyva zakladni provazanost propojenych osob.

Z grafu je patrné, Ze ovladajici osobu PraZskou plynéren-
skou Holding a.s. (déle jen ,PPH a.s.”) ovlada dalsi osoba,
atou je hlavni mésto Praha se 100% podilem na zakladnim
kapitalu ovladajici osoby.

Ze stanov spolec¢nosti PPH a.s. vyplyva, Ze o volbé a odvo-
lani Clenl predstavenstva a dozorci rady rozhoduje jediny

akcionar vykonavajici plisobnost valné hromady (kterym
bylo k 31. prosinci 2018 hlavni mésto Praha).

1. Struktura ovladacich vztahi
1.1. Osoba ovladajici osobu ovladanou nepfimo

Je ji hlavni mésto Praha se sidlem Marianské nam. 2,
110 01 Praha 1.

1.2. Osoba ovladajici osobu ovladanou pfimo
Ovladajici osobou byla v roce 2018 spolecnost Prazska ply-

narenska Holding a.s., se sidlem U Plynarny 500/44, Michle,
140 00 Praha 4, 1CO: 264 42 272.

korporacich), déle jen ,Zakon o obchodnich korporacich®,
za Ucetni obdobi roku 2018 (déle jen ,Rozhodné obdobi®).
Zpravu vypracovalo predstavenstvo dle § 82 citovaného za-
kona s prihlédnutim k ustanoveni § 504 zakona ¢. 89/2012
Sb., ob¢ansky zakonik, které se tyka obchodniho tajemstvi.

Predstavenstvo spole¢nosti PP, a.s., v této zpravé popisuje
vztahy mezi:

PP, a.s.,a PPH a.s., 1j. osobou ovladanou a osobou ovla-
dajici osobu ovladanou pfimo,

propojenymi osobami, tj. PP, a.s., a hl. méstem Praha,
osobou ovladajici osobu ovladanou nepfimo a ji ovlada-
nymi osobami.

Vztahy mezi propojenymi osobami, tj. PP, a.s., a jejimi dce-
finymi obchodnimi korporacemi jsou popsany ve zpravach
o vztazich jednotlivych dcefinych obchodnich korporaci.

V roce 2018 dosahoval podil osoby ovladajici osobu ovla-
danou pfimo vyse 100 % na zakladnim kapitalu ovladané
osoby.

1.3. Ovladana osoba
Je ji spoleCnost Prazska plynarenska, a.s., se sidlem Praha

1 - Nové Mésto, Narodni 37, PSC 110 00, ICO: 601 93 492
(dale téz ,PP, a.s.”, nebo ,ovladana osoba®).

Vyroéni zprdva 2018 | Prazska plyndrenska, a.s., a koncern Prazska plyndrensk3, a.s.

107



108

1.4. Ostatni osoby ovladané stejnymi ovladajicimi
osobami

Organizace a spolecnosti, ve kterych mélo hlavni mésto
Praha v roce 2018 rozhodujici majetkovy podil a se kterymi
PP, a.s., méla v roce 2018 smluvni vztah, jsou uvedeny dale
v kapitole ¢. 2.

1.5. Propojené osoby

Jsou jimi spole¢nosti Prazska plynarenska, a.s., Prazska
plynarenska Holding a.s., hlavni mésto Praha a organizace

a spolecnosti, ve kterych mélo hlavni mésto Praha v roce
2018 rozhodujici majetkovy podil.

1.6. Uloha spoleénosti PP, a.s., v seskupeni

PP, a.s., pisobi v seskupeni koncernu Prazska plynarenska,
a.s., jako materska obchodni korporace. Svdj vliv uplatruje
prostfednictvim Ucasti na valnych hromadach dcefinych
obchodnich korporaci, personalniho obsazeni predstaven-
stev a dozorcich rad dcefinych spolecnosti a aplikovanim
koncernovych smérnic.

2. Popis vztaht mezi propojenymi osobami

2.1. Zplsob a prostiedky ovladani

PP, a.s., byla svym akcionafem ovladana zejména prostred-
nictvim zastupcl akcionare v predstavenstvu a dozorci
radé, jakoz i prostfednictvim vykonu hlasovacich prav na
valné hromadé PP, a.s.

2.2. Smlouvy uzaviené mezi propojenymi osobami,
platné v roce 2018

2.2.1. Smlouvy uzaviené mezi PP, a.s., a hlavnim méstem
Prahou nebo ji ovladanymi osobami

a) smlouvy o odbéru plynu a elektrické energie

Akademické gymnazium, Skola hlavniho mésta Prahy,
Stépanska 22, Praha 1

Akademie fremesel Praha - Stfedni Skola technicka, Zeleny
pruh 1294/52, Praha 4

AKROP s.r.0., Ke Spejcharu 392, Tuchoméfice

Botanicka zahrada hl.m.Prahy, Trojska 800/196, Praha 7
Centrum sociélnich sluzeb Praha, Zilinska 2769/2, Praha 4
Ceskoslovanska akademie obchodni Dr. Edvarda Benese,
stfedni odborna skola, Resslova 1780/8, Praha 2
Ceskoslovanska akademie obchodni, stfedni odborna
Skola, Resslova 1940/5, Praha 2

Détské centrum Paprsek, Sestajovickd 19, Praha 9

Détsky domov a Skolni jidelna, Smrzovska 77, Praha 9
Détsky domov Charlotty Masarykové, U Vcely 176, Praha 5
Détsky domov, Praha 9 - Dolni Pocernice, Narodnich
hrdind 1, Praha 9

Divadlo na Vinohradech, ndamésti Miru 7, Praha 2

Divadlo pod Palmovkou, Zenklova 34, Praha 8

Divadlo Spejbla a Hurvinka, Dejvicka 38, Praha 6

Domov mladeze a Skolnijidelna, Neklanova 147/32, Praha 2
- VySehrad

Domov mladeZze a Skolni jidelna, Studentska 700/10, Praha 6
Domov mladeze a Skolni jidelna, Lovosicka 42/439, Praha 9
Domov pro osoby se zdravotnim postizenim,

Lochovice 222, Zdice

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim, Sulicka 48,
Praha 4

Domov pro seniory Dablice, Kubikova 1698/11, Praha 8
Domov pro seniory Dobfichovice, Brunsov 365, VSenory
Domov pro seniory Elisky Purkynové, Cvicebna 2447/9,
Praha 6

Domov pro seniory Haje, K Milicovu 734/1, Praha 4 - Haje
Domov pro seniory Hefmantv Méstec, Masarykovo
namésti 37, Hefmanlv Méstec

Domov pro seniory Hortenzie, Bofanovice - Pakoméfice 65,
Libeznice

Domov pro seniory Chodov, Donovalska 2222/31, Praha 4
Domov pro seniory Kr¢, Sulicka 1085/53, Praha 4

Domov pro seniory PySely, namésti T. G. Masaryka 1, PySely
Domov pro seniory Zahradni Mésto, SnéZenkova 2973/8,
Praha 10

Domov se zvlastnim rezimem Krdsna Lipa,

Celakovského 13, Krasna Lipa

Domov se zvlastnim rezimem Terezin, ndmésti
Ceskoslovenské armady 84, Terezin

Domov socidlnich sluzeb Vlasskd, Vlasska 25, Praha 1
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s., Sokolovska 217/42,
Praha 9

Dim déti a mladeZe hlavniho mésta Prahy, Karlinské
namésti 316/7, Praha 8 - Karlin

Dim déti a mladeze Modrany, Herrmannova 2016/24,
Praha 4 - Modrfany

Dim déti a mladeze Praha 10 - Dim UM, Pod Stragnickou
vinici 23/623, Praha 10 - Strasnice

DGm déti a mladeze Praha 2, Slezska 21/920, Praha 2

- Vinohrady

Dam déti a mladeze Praha 3 — Ulita, Na Balkané 2866/17a,
Praha 3 - Zizkov

Dim déti a mladeZe Praha 4 - Hobby centrum 4, Bartdkova
1200/4, Praha 4

Dm déti a mladeze Praha 5, Stefanikova 235/11, Praha 5
Dam déti a mladeze Praha 6 — Suchdol, Rohova 540/4,
Praha 6 — Suchdol

DCGm déti a mladeze Praha 7, Simackova 16/1452, Praha 7

- HoleSovice

Fakultni zdkladni umélecka Skola Hudebni a taneéni fakulty
AMU v Praze, K Brance 72/2, Praha 5

Galerie hlavniho mésta Prahy, Staroméstské ndmésti
605/13, Praha 1

Gymnazium a Hudebni skola hlavniho mésta Prahy,
zakladni umélecka skola, Komenského nam. 400/9, Praha 3
Gymnazium Elisky Krasnohorské, Ohradni 111/55, Praha 4
Gymnazium Christiana Dopplera, Zborovska 621/45, Praha 5
Gymnazium Jana Keplera, Parléfova 118/2, Praha 6
Gymnazium Jana Nerudy, Skola hlavniho mésta Prahy,
Hellichova 3, Praha 1

Gymnazium Jaroslava Heyrovského, Mezi Skolami 2475/29,
Praha 5

Gymnazium Karla Sladkovského, Sladkovského nameésti 8,
Praha 3

Gymnazium Opatov, Konstantinova 1500/50, Praha 4
Gymnazium, Omska 1300/4, Praha 10

Gymnazium, Pripoto¢ni 1337/1a, Praha 10

Gymnazium, Vodéradska 2, Praha 10



Gymnazium, Boti¢ska 1, Praha 2

Gymnazium, Budéjovicka 680/17, Praha 4

Gymnazium, Na Vitézné plani 1160, Praha 4

Gymnazium, Nad Kavalirkou 100/1, Praha 5

Gymnazium, Arabska 682/14, Praha 6

Gymnazium, Nad Aleji 1952/5, Praha 6

Gymnéazium, Nad Stolou 1, Praha 7

Gymnazium, U Liberiského zamku 3/1, Praha 8
Gymnazium, Ustavni 400, Praha 8

Gymnazium, Ceskolipské 373,Praha 9

Gymnézium, Spitalska 700/2, Praha 9

Gymnazium, Stfedni odborna skola, Zakladni skola

a Materska Skola pro sluchové postizené, Jec¢na 530/27,
Praha 2

Hlavni mésto Praha, Marianské ndm. 2, Praha 1

Hotelova skola Radlickd, Radlicka 115, Praha 5

Hudebni divadlo v Karling, KFfizikova 10, Praha 8

Hvézdarna a planetarium hlavniho mésta Prahy, Kralovska
obora 233, Praha 7

Integrované centrum pro osoby se zdravotnim postizenim
Horni Poustevna, Horni Poustevna 40, Dolni Poustevna
Integrované centrum socialnich sluzeb Odlochovice,
Odlochovice 1, Jankov

Jedlicklv Ustav a Materska skola a Zakladni Skola a Stredni
Skola, V Pevnosti 13/4, Praha 2

Karlinské gymnazium Praha, Pernerova 273/25, Praha 8
Kolektory Praha, a.s., PeSlova 341/3, Praha 9

Kongresové centrum Praha, a.s., 5. kvétna 1640/65, Praha 4
- Nusle

Lesy hl. m. Prahy, Pra¢ska 1885, Praha 10

Materska Skola a Zakladni skola, Bartlova 83/1, Praha 9
Materska Skola specialni Slunicko, Deylova 3, Praha 5
Materska Skola specialni, Na Lysinach 41/6, Praha 4
Materska Skola specialni, Drahanska 779/7, Praha 8
Méstska divadla prazska, V Jamé 699/1, Praha 1

Méstska knihovna v Praze, Maridnské namésti 1, Praha 1
Méstskd nemocnice nasledné péce, K Moraviné 343/6,
Praha 9

Méstska poliklinika Praha, Spéalena 78/12, Praha 1

Minor, Vodic¢kova 674/6, Praha 1

Muzeum hlavniho mésta Prahy, Koznd 1, Praha 1

Ndrodni kulturni pamatka Vysehrad, V Pevnosti 159/5b,
Praha 2 - VysSehrad

Obecni diim, a.s., ndmésti Republiky 1090/5, Praha 1- Staré
Mésto

Obchodni akademie Bubenec¢, Krupkovo nameésti 4, Praha 6
Obchodni akademie Dusni, Dusni 7, Praha 1

Obchodni akademie, Heroldovy sady 362/1, Praha 10
Obchodni akademie, Vinohradska 38, Praha 2

Obchodni akademie, Kubelikova 37, Praha 3

Odborné ucilisté VySehrad, Vratislavova 31/6, Praha 2 -
VySehrad

Palata - Domov pro zrakové postizené, Na Hfebenkach 737/5,
Praha 5

Pedagogicko-psychologicka poradna pro Prahu 11 a 12,
Kupeckého 576/17, Praha 4

Pohrebni ustav hl. m. Prahy, Pobfezni 339/72, Praha 8 -
Karlin

Prazska energetika, a.s., Na Hroudé 1492/4, Praha 10
Prazska informacni sluzba, Arbesovo namésti 70/4, Praha 5
Prazska konzervator, Na Rejdisti 1, Praha 1

Prazska strojirna a. s., Mladoboleslavska 133, Praha 9 - Vinor
Prazskeé sluzby, a.s., Pod Sancemi 444/1, Praha 9
Smichovska stredni primyslova skola, Preslova 72/25,
Praha 5

Spréava prazskych hrbitov(, Vinohradska 2807/153c, Praha 3

Sprava sluzeb hlavniho mésta Prahy, Kundratka 1951/19,
Praha 8 - Liben

Stredisko praktického vyucovani, Seydlerova 8, Praha 5
Stredni odborna skola civilniho letectvi, K Letisti 278, Praha 6
Stredni odborna skola Jarov, U¢riovskd 1, Praha 9

Stfedni odborna skola pro administrativu Evropskeé unie,
Lipi 1911/22, Praha 9

Stfedni odborna skola, Drtinova 498/3, Praha 5

Stredni odborné ucilisté gastronomie, U Krbu 521/45,
Praha 10

Stfedni odborné ucilisté gastronomie a podnikani,

Za Cernym mostem 362/3, Praha 9

Stfedni odborné ucilisté kadernické, Karlinské ndm. 225/8,
Praha 8

Stredni odborné ucilisté, Pod Klapici 11/15, Praha 5
Stredni odborné ucilisté, Ohradni 57, Praha 4

Stfedni prdmyslova skola dopravni, a.s., Plzefiska 298/217a,
Praha 5

Stfedni primyslové $kola elektrotechnickd, V Uzlabiné
320/23, Praha 10

Stfedni primyslova skola elektrotechnicka, Je¢na 517/30,
Praha 2

Stfedni prdmyslova $kola na Proseku, Novoborska 610/2,
Praha 9

Stredni prdmyslova skola sdélovaci techniky, Panska 856/3,
Praha 1

Stredni primyslova skola stavebni Josefa Gocara,
Druzstevni ochoz 1659/3, Praha 4

Stfedni primyslova skola strojnicka, $kola hl. mésta Prahy,
Betlémska 4/287, Praha 1

Stredni primyslova skola, Na Trebesiné 2299/69, Praha 10
Stfedni $kola - Centrum odborné pfipravy
technickohospodarské, Podébradska 179/1, Praha 9
Stfedni Skola a Materska Skola Aloyse Klara, Videriska 756/28,
Praha 4

Stredni Skola a vyssi odborna skola umélecka a femesing,
Novy Zlichov 1063/1,Praha 5 — HluboCepy

Stfedni $kola automobilni a informatiky, Weilova 1270/4,
Praha 10

Stfedni Skola designu a uméni, knizni kultury a ekonomiky
Nahorni, U Méstanskych skol 525/1, Praha 8

Stredni Skola dostihového sportu a jezdectvi, U zavodisté 1,
Praha 5

Stfedni Skola elektrotechniky a strojirenstvi,

Jesenicka 3067/1, Praha 10

Stfedni Skola, Zakladni Skola a Matefska Skola pro sluchové
postizenég, Vymolova 169/2, Praha 5

Stfedni Skola, Zakladni Skola a Materska skola,
Chotounska 476, Praha 10

Symfonicky orchestr hlavniho mésta Prahy FOK, namésti
Republiky 5, Praha 1

Skolni jidelna, Stefanikova 235/11, Praha 5

Svandovo divadlo na Smichové, Stefanikova 6/57, Praha 5
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s.,

Rasnovka 770/8, Praha 1 - Staré Mésto

Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s., Délnicka 213/12,
Praha 7 - HoleSovice

TRADE CENTRE PRAHA a.s., Blanicka 1008/28, Praha 2
Vystavisté Praha, a.s., Vystavisté 67, Praha 7 - Bubenec¢
Vyssi odborna skola a Stiedni prlimyslova skola dopravni,
Masna 18, Praha 1

Vyssi odborna $kola a Stfedni priimyslova skola
elektrotechnicka FrantiSka Kfizika, Na Prikopé 16, Praha 1
Vy$§S$i odborna skola a Stredni umélecka skola Vaclava
Hollara, Hollarovo ndmésti 2275/2, Praha 3
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Vys$S§i odborna skola ekonomickych studii, Stfredni
prlmyslova skola potravinarskych technologii

a Stredni odborna skola pfirodovédna a veterinarni,
Podskalska 365/10, Praha 2

Vy$si odborna skola graficka a Stredni primyslova skola
grafickd, Hellichova 22, Praha 1

Vys$S§i odborna skola informacnich studii a Stfedni

Skola elektrotechniky, multimédii a informatiky,
Novovysocanska 280/48, Praha 9

Vys§Si odborna skola pedagogicka a socialni,

Stredni odborna skola pedagogicka a Gymnazium,
Evropska 330/33, Praha 6

Vyssi odborna skola stavebni a Strfedni primyslova skola
stavebni, Dusni 17, Praha 1

Vys$8i odborna skola uméleckopriimyslova a Stredni
uméleckopriimyslova skola, Zizkovo ndamésti 1300/1, Praha 3
Vys$si odborna Skola zdravotnicka a Stfedni zdravotnicka
Skola, AlSovo nabrezi 6, Praha 1

Vyss§i odbornd Skola zdravotnicka a Stredni zdravotnicka
Skola, 5. kvétna 51, Praha 4,

Zakladni Skola a Materska Skola, Za Invalidovnou 628/1,
Praha 8

Zakladni skola a Stredni skola Karla Herforta, fakultni skola
Pedagogické fakulty UK, Josefska 43/4, Praha 1

Z&akladni skola a stfedni Skola waldorfskd, Kfejpského 12,
Praha 4

Zéakladni Skola a Stredni skola, Vachkova 941/13, Praha 10
- Uhfinéves

Zakladni skola logopedicka a Matefska Skola logopedicka,
Moskevska 29, Praha 10

Z&akladni skola pro zaky s poruchami zraku, namésti

Miru 601/19, Praha 2 - Vinohrady

Zdakladni skola pro zaky se specifickymi poruchami
chovani, Na Zlichové 254/19, Praha 5

Zdakladni skola pro zaky se specifickymi poruchami uceni,
U Borovicek 648/1, Praha 6

Zdakladni Skola specidlni a Prakticka skola,

Rooseveltova 169/8, Praha 6

Zakladni skola specialni, Starostrasnicka 120/45, Praha 10
Zakladni Skola Tolerance, Mochovskda 570/41, Praha 9
Zakladni skola Vokovice, Vokovicka 32/3, Praha 6
Zakladni skola, Pod radnici 315/5, Praha 5

Zakladni umélecka skola Charlotty Masarykové, Krupkovo
ndmésti 4, Praha 6

Zakladni umélecka skola Ilji Hurnika, Slezska 920/21, Praha 2
Zakladni umélecka skola Klementa Slavického,

Zderazska 60/6, Praha 5

Zakladni umélecka skola Vadima Petrova, Dunicka 3136/1,
Praha 4

Zakladni umélecka skola, Biskupska 1276/12, Praha 1
Zéakladni umélecka skola, U pGjcovny 4, Praha 1

Zakladni umélecka Skola, Bajkalska 1512/11, Praha 10
Zakladni umélecka skola, Olesska 2295/16, Praha 10
Zakladni umélecka $kola, Stitného 520/5, Praha 3
Zakladni umélecka skola, Lounskych 129/4, Praha 4
Zakladni umélecka skola, Na popelce 18/1, Praha 5
Zakladni umélecka skola, Nad Aleji 1879/28, Praha 6
Zakladni umélecka skola, Klapkova 25, Praha 8

Zakladni umélecka skola, U¢novska 1, Praha 9
Zdravotnicka zachranna sluzba hl. m. Prahy, Korunni 98,
Praha 10

Zoologicka zahrada hl. m. Prahy, U Trojského zamku 120/3,
Praha 7 - Troja

Zelivska provozni a.s., K Horkdm 16/23, Praha 10 - Hostivar

b) ostatni smlouvy

Ceskoslovanska akademie obchodni Dr. Edvarda Benese,
stfedni odborna skola, Resslova 1780/8, Praha 2 — smlouvy
o odborné praxi

Divadlo Na zabradli, Anenské namésti 5, Praha 1 — smlouva
o spolupraci

Domov pro seniory Kr¢, Sulicka 1085/53, Praha 4 — smlou-
va o prodeji a koupi stlaceného zemniho plynu a pouzivani
neprenosné zakaznické karty

Hlavni mésto Praha, Marianské ndm. 2, Praha 1 — smlouvy
0 najmu nebytovych prostor, smlouva o najmu parkovacich
mist, smlouvy o najmu prostor slouzicich k podnikani,
smlouva o zfizeni vécného bfemene

Kolektory Praha, a.s., Peslova 341/3, Praha 9 — smlouva

o prodeji a koupi stlaceného zemniho plynu a pouzivani
neprenosné zakaznické karty

Lesy hl.m. Prahy, Pra¢ska 1885, Praha 10 — smlouva o re-
klamé a propagaci

Méstska knihovna v Praze, Maridnské nam. 98/1, Praha 1

- smlouva o vypujéce na objekt Brusnice, smlouva o ndjmu
nebytovych prostor, smlouva o budouci smlouvé o vypujc-
ce, dohoda o narovnani

Méstska poliklinika Praha, Spalena 78/12, Praha 1 — smlou-
va o prodeji a koupi stlaceného zemniho plynu a pouzivani
neprenosné zakaznicke karty

Muzeum hlavniho mésta Prahy, Kozna 475/1, Praha 1 -
smlouva o vypUjcce exponatu

Obecni ddm, a. s., ndmésti Republiky 1090/5, Praha 1 -
smlouva o propagaci

Palata — Domov pro zrakové postizené, Na Hrebenkach 5,
Praha 5 — smlouva o prodeji a koupi stlaéeného zemniho
plynu a pouzivani nepfenosné zakaznické karty

Prazska energetika, a.s., Na Hroudé 1492/4, Praha 10 -
smlouva EFET (ndkup/prodej zemniho plynu), ramcova
smlouva o prfevodu nevyuzité tolerance, smlouvy o najmu
nebytovych prostor, smlouva o podnajmu nebytovych
prostor

Prazské sluzby, a.s., Pod Sancemi 444/1, Praha 9 — smlou-
va o prodeji a koupi stlateného zemniho plynu a pouzivani
neprenosné zakaznické karty, smlouvy o propagaci a rekla-
mé, smlouva o najmu na CNG stanici

TRADE CENTRE PRAHA, a. s., Blanicka 1008/28, Praha 2 —
smlouva o poskytovani spojovych sluzeb

Zoologicka zahrada hl. m. Prahy, U Trojského zamku 120/3,
Praha 7 — smlouva o prodeji a koupi stlaceného zemniho
plynu a pouzivani neprenosné zakaznické karty

2.2.2. Smlouvy uzavrené mezi PP, a.s., a PPH a.s.

a) Smlouva o poskytovani sluzeb

b) Smlouvy o najmu nebytovych prostor a véci movitych

c) Smlouva o podndjmu prostor slouzicich k podnikani

d) Smlouva o sdruzovani financnich prostredkd v ramci
koncernu Prazska plynérenska, a.s.

e) Prikazni smlouva o provedeni vyplaty protipInéni
minoritnim akcionarim (tfeti smluvni strana je
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.)



2.2.3. Prehled jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud
propojenych osob uskutecnéna ovladanou osobou

V Rozhodném obdobi nebyla na zakladé rozhodnuti spolec-
nosti Prazska plynarenska Holding a.s., jako jediného ak-
cionare v plsobnosti valné hromady Prazska plynarenska,
a.s., u¢inéna zadn4 jednani, kterymi by byl dotéen majetek
spolecnosti Prazska plyndrenska, a.s., jehoz hodnota by
presahovala 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti Prazska
plynarenska, a.s., dle posledni u¢etni zavérky, tj. jehoz
hodnota by presahovala ¢astku 251 155 tis. K¢ dle ucetni
zavérky ke dni 31. prosince 2018.

2.3. Jiné pravni ukony

S hlavnim méstem Praha je uzavieno Memorandum

o spolupréaci a vzajemné podpore pfi pfipravé mladeze na
povolani v oborech vzdélani s vyucnim listem v hlavnim
mésté Praze.

Z tohoto vztahu nevznikla ovlddané osobé zadna ujma.

2.4. Posouzeni Gjmy zpiisobené ovladané osobhé

Spolecnosti PP, a.s., nebyla v disledku existence ovladani
zpUsobena zadna Gjma.

2.5. Zhodnoceni statutarniho organu

Statutarni organ zhodnotil vyhody a nevyhody plynouci ze
vztah( mezi osobami uvedenymi v kapitole 1 a uvedl, ze
prevladaly vyhody a pro ovlddanou osobu z téchto vztahi
neplynula zadna rizika.

Za spolec¢nosti PP, a.s., v roce 2018 stala jako ovladajici
osoba spole¢nost Prazska plynarenska Holding a.s., ktera
ovladala PP, a.s., pfimo. Dale za ni stal akcionar spole¢nosti
PPH a.s., a to hlavni mésto Praha, ktery ovladal PP, a.s.,
pres PPH a.s. nepfimo.

Prazska plyndrensk3, a.s, je souc¢dsti Koncernu, ktery
zahrnuje subjekty zabyvajici se pfevazné ¢innostmi souvi-
sejicimi s obchodem s energiemi a jejich distribuci. Vztahy
s nepfimo ovladajici osobou hlavnim méstem Prahou je
tfeba povazovat za vyznamné i s ohledem na skutecnost,
Ze pfimo ovladana spoleénost spoleénosti PP, a.s., Prazska
plyndrenska Distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska ply-
narenska, a.s., je hlavnim provozovatelem distribucni sité
zemniho plynu na zemi hlavniho mésta Prahy.

2.6.Dalsi skutecnosti
2.6.1. Spoluprace PP, a.s., a PraZské energetiky, a.s.

V roce 2018 pokracovala spoluprace mezi Prazskou
plynarenskou, a.s., a Prazskou energetikou, a.s., v ramci
projektu ,Spolu pro Prahu” pod zastitou Magistratu hl. m.
Prahy. Konkrétné se spoluprace tykala spole¢né obchodni
kanceldre, zdkaznické linky a spolec¢nych odect(.

2.6.2. Clenové organdi PP, a.s.

Predstavenstvo spolecnosti PP, a.s., si neni védomo, ze

by néktery ¢len organd Spolec¢nosti ovliviioval rozhodnuti
predstavenstva ¢i dozor¢i rady ve prospéch ovladajici oso-
by ¢i osoby ovladané stejnou ovladajici osobou.

3. Grafické vyjadreni vztahu Prazskeé plynarenské, a.s.,

a propojenych osob k 31. prosinci 2018

[ Hlavni mésto Praha ]

Prazska plynarenska Holding a.s.

Prazska plynarenska, a.s.
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Zkratky

a.s.
AMU
BOZP
CFO

CNG
CZK
¢. u.

Cizp
CNB
CR

CSLH

CSO0B, a. s.

CSsD
CvuT
Czu
DHM
DICO
DNM
DOM

DPH
ERU
EU

EUR

EVVO

FzS
GDPR
GmbH

HDP
IO
IFRS

ISE, a.s.
ISIN

Ke
kg
ks
m3
MC
mil.
mld.

akciova spole¢nost

Akademie muzickych uméni v Praze
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Chief Financial Officer (anglicka zkratka
pro finan¢niho feditele)

stlaceny zemni plyn

koruna Ceska

Cislo uctu

Ceska inspekce Zivotniho prostiedi
Ceska narodni banka

Ceska republika

Cesky svaz ledniho hokeje
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Ceska strana socidlné demokraticka
Ceské vysoké uceni technické v Praze
Ceskd zemédélska univerzita v Praze
dlouhodoby hmotny majetek

danové identifikaéni islo
dlouhodoby nehmotny majetek
domdcnost - fyzickd osoba, ktera
odebira plyn k uspokojovani své osobni
potreby souvisejici s bydlenim nebo
osobnich potreb ¢lentd domacnosti
dan z pridané hodnoty

Energeticky regulacni urad

Evropska unie

euro — spole¢na ménova jednotka
Evropské unie

Environmentalni vzdélavani, vychova
aosvéta

Fakultni zakladni $kola

obecné nafizeni o ochrané osobnich udajd
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(némecka zkratka pro spole¢nost

s ru¢enim omezenym)

hruby doméci produkt

identifikacni ¢islo

mezinarodni standardy Gcetniho
vykaznictvi

Informachni sluzby — energetika, a.s.
identifikacni Cislo, pod kterym byla
akcie vedena ve Stredisku cennych
papir/Centralnim depozitafi cennych
papird, a.s.

informacni technologie

koruna ceska

kilogram

kus

metr krychlovy

meéstska cast

milion

miliarda

MO

MOO
MOP
MSMT

MWh

OoP
osve
OTE

PO

PP, a.s.
PPD, a.s.

PPH a.s.
PPSD, a.s.

PPSM, a.s.

PR
Prometheus, a.s.

PsSC
PwC
S. p.
S.I. 0.
Sb.
S0

SR
Tel.
tis.
TU
TV
VH
VO

VSE
ZHMP
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maloodbératel — zakaznik, ktery neni
velkoodbératelem, strednim odbératelem
ani domacnosti

maloodbératel elektriny obyvatelstvo
maloodbératel elektriny podnikatelé
Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy

megawatthodina

opravna polozka

osoba samostatné vydélecné ¢inna
operator trhu

pozarni ochrana

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Distribuce, a.s.,
clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.
Prazska plynarenska Holding a.s.
Prazska plynarenska Servis

distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska
plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s.,
clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.
Public Relations (vztahy s verejnosti)
Prometheus, energetickeé sluzby, a.s.,
¢len koncernu Prazskd plyndrensk3, a.s.
postovni smérovaci Cislo
PricewaterhouseCoopers

statni podnik

spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sbirka zékon(i Ceské republiky

stfedni odbératel — fyzickd ¢i pravnicka
osoba, jejiz odbérné plynové zafizeni je
pfipojeno k pfepravni nebo distribuéni
soustavé a jejiz pldnovana roéni
spotreba plynu v odbérném misté
pfesahuje 630 MWh a ro¢ni odbér plynu
nepresahuje 4 200 MWh

Slovenska republika

telefonni ¢islo

tisic

technicka univerzita

televize

vysledek hospodareni

velkoodbératel - fyzicka ¢i pravnicka
osoba, jejiz odbérné plynové zarizeni je
pfipojeno k pfepravni nebo distribuéni
soustavé a jejiz rocni odbér plynu

v odbérném misté presahuje 4 200 MWh
Vysoka skola ekonomicka v Praze
Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy






Zprava auditora

.

pwec

Zprava nezavislého auditora

akcionari spole¢nosti Prazska plynarenska, a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni Géetni zavérky
Vyrok auditora

Podle naseho nazoru:

e priloZena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
Prazska plynarenska, a.s., se sidlem Narodni 37, Praha 1 — Nové Mésto (,,Spole¢nost®) a jejich dcefinych
spole¢nosti (dohromady ,,Skupina“) k 31. prosinci 2018, jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich
konsolidovanych penéznich toki za rok konéici 31. prosince 2018 v souladu s Mezinarodnimi standardy
Gcetniho vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou unii (,EU*).

e priloZend individualni G¢etni zdvérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice samotné Spole¢nosti

k 31. prosinci 2018, jeji finanéni vykonnosti a jejich penéZnich tokd za rok konéici 31. prosince 2018
v souladu s Mezinarodnimi standardy tc¢etniho vykaznictvi ve znéni ptijatém EU.

Prredmet auditu

Konsolidovan4 téetni zavérka Skupiny se sklada z:

e  konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2018,

e  konsolidovaného vykazu o tplném vysledku hospodateni za rok koncici 31. prosince 2018,

e  konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2018,

¢ konsolidovaného vykazu penéznich toki za rok konéici 31. prosince 2018,

e prilohy konsolidované tcéetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Gcéetni metody a dalsi vysvétlujici informace.
Individuélni G¢etni zavérka Spoleénosti se sklada z:

e  vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2018,

e vykazu o tplném vysledku hospodateni za rok konéici 31. prosince 2018,

e vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2018,

e vykazu penéznich tok za rok kondici 31. prosince 2018,

e  piilohy individuélni Géetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ticetni metody a dalsi vysvétlujici informace.
Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, natizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 537/2014 (,nafizeni EU%) a auditorskymi standardy Komory auditorti Ceské republiky, kterymi jsou
Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit
Gcetnich zavérek. Domnivame se, ze ditkazni informace, které jsme shroméazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zéklad pro vyjadtfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu se zdkonem o auditorech, s natizenim EU a s Etickym kodexem pro auditory a Géetni znalce, vydanym
Radou pro mezinarodni etické standardy tiéetnich (IESBA) a piijatym Komorou auditorti Ceské republiky,

jsme na Skupiné a Spole¢nosti nezavisli, neposkytli jsme Zadné neptipustné neauditorské sluzby a splnili jsme

i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Prqha 4, 1: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorii Ceské republiky pod evidengnim Gislem 021.
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Pristup k auditu

Prehled

Hladina vyznamnosti

Celkova hladina vyznamnosti je stanovena na Grovni 2,5 % konsolidovanych trzeb
resp. individualnich trzeb, coz pfedstavuje 311 mil. K¢ pro konsolidovanou tGéetni

12X

zavérku a 297 mil. K¢ pro individualni acetni zavérku.

Hladina
vyznamnosti

Stanoveni rozsahu auditu Skupiny
Spolecnost a vSechny jeji dcefiné spole¢nosti byly predmétem auditu
kancelate PwC v Praze, Ceska republika.

Rozsah
auditu

Hlavni zalezZitosti auditu

Hlavni
zaleZitosti
audiha

o v

e Prvni pfijeti Mezinarodnich standardd ti¢etniho vykaznictvi pro individuélni
ucetni zavérku

e Spravnost a Gplnost zachyceni dopadii ptijeti standardu IFRS 15 — Vynosy ze
smluv se zdkazniky a souvisejicich zvefejnéni

e Spréavnost a tplnost zachyceni dopadi pfijeti standardu IFRS 9 — Finanéni
nastroje a souvisejici zverejnéni

Pti planovani auditu jsme si stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné nespravnosti
v konsolidované a individualni acetni zavérce (dohromady ,G¢etni zavérky“). Konkrétné jsme ur¢ili oblasti,

ve kterych vedeni uplatnilo sviij isudek, napf. v pfipadé vyznamnych tcetnich odhadd, které zahrnuji stanoveni
predpokladii a posouzeni budoucich skuteénosti, které jsou z podstaty nejisté. Zamérili jsme se také na rizika
obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, a to véetné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjisténa piedpojatost, jez

by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z diivodu podvodu.

Hladina vjjznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze Géetni zavérky neobsahuji vyznamnou nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou.
Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, ktera uzivatelé aéetnich zavérek na jejich zakladé piijmou.

Na zakladé naseho odborného tsudku jsme stanovili uré¢ité kvantitativni hladiny vyznamnosti, véetné celkovych
hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé Gcetni zavérce jako celku (viz tabulku nize). Na jejich zdklad€ jsme,
spole¢né s kvalitativnim posouzenim, ur¢ili rozsah naseho auditu, véetné povahy, nacasovani a rozsahu auditnich

postupti, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti individualné i v souhrnu na kazdou Géetni zavérku.

Celkova hladina vyznamnosti 311 mil. K¢ (v roce 2017: 313,7 mil. K¢)
pro Skupinu
Celkova hladina vyznamnosti 297 mil. K¢ (v roce 2017: 309 mil. K¢)

pro samotnou Spoleé¢nost

Jak byla stanovena Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Spole¢nost byla stanovena jako
2,5% z konsolidovanych a individualnich trzeb.

Zduvodnéni pouzitého zakladu  Urdeni hladiny vyznamnosti zahrnuje pouziti odborného tsudku.

pro stanoveni vyznamnosti Pfi uréovani hladiny vyznamnosti jsme zohlednili jak kvantitativni,
tak i kvalitativni faktory. Odvétvi, ve kterém Skupina a Spole¢nost ptisobi
je vysoce konkurenéni prostfedi s velmi nizkymi marzemi, a proto zisk
neni vhodny zéklad pro stanoveni vyznamnosti. Vybrali jsme tedy trzby
jako nejvhodnéjsi velic¢inu, protoze Skupina a Spole¢nost se orientuje
zejména na udrzeni poctu zakazniki a trzni podil a tedy na trzby. Trzby
jsou zaroven pro vedeni Skupiny a Spole¢nosti klicovym vykonnostnim
ukazatelem. 2,5 % jako aplikované procento podle naseho nazoru
odpovidajicim zpisobem zohlediiuje rizikovy profil Skupiny a
Spole¢nosti.
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Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného tsudku pti auditu Géetnich zavérek
za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu kazdé acetni zavérky jako
celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na kazdou tuto tcetni zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem

nevyjadiujeme.

Hlavni zalezitost auditu

Prvni prijeti Mezinarodnich standarda
ucéetniho vykaznictvi pro individualni Géetni
zavérku

Individuélni Géetni zdvérka Spolecnosti za rok kon¢ici
31. prosince 2018 je jeji prvni individuélni acéetni
zavérkou sestavenou podle Mezinarodnich standard
Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unii (dale ,IFRS®). Popis dopadt prvniho piijeti
véetné souvisejicich zverejnéni je uveden vbodé 2
individualni Gcetni zavérky.

Zména ramce Gcetniho vykaznictvi je vyznamnou
zménou individudlni Géetni zavérky, a proto byla
predmétem zajmu v rdmei naseho auditu individualni
acetni zavérky Spole¢nosti.

Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

Provedli jsme nésledujici auditorské procedury:

e Posoudili jsme spravnost a iplnost pouziti
IFRS platnych k 31. prosinci 2018 pro bézné
i srovnatelné ucetni obdobi v individualni
Gcetni zavérce Spolec¢nosti za rok koncici
31. prosince 2018 dle pozadavki IFRS 1.

e  Posoudili jsme pouziti povinnych a povolenych
vyjimek z pravidla retrospektivni aplikace
ucetnich pravidel.

e Navybranych vzorcich jsme otestovali
jednotlivé dopady na vlastni kapital
Spoleénosti k 1. lednu 2017
a k 31. prosinci 2017 a na Gplny vysledek
hospodateni Spole¢nosti za rok 2017.

e  Posoudili jsme spravnost a tplnost zvefejnéni
k prvnimu ptijeti IFRS v ptiloze individualni
ucetni zavérky Spolec¢nosti dle pozadavka
IFRS 1.

Spravnost a tplnost zachyceni dopadu prijeti
standardu IFRS 15 — Vynosy ze smluv se
zakazniky a souvisejicich zvefejnéni

Skupina ptijala IFRS 15 k 1. lednu 2018. V souladu

s pfechodnymi ustanovenimi vyuzila moznosti pii
prechodu na IFRS 15 upravit srovnatelné informace
(pouzila plné retrospektivni metodu).

2 ax

V individuélni Géetni zdvérce Spole¢nosti byl IFRS 15
pouzit v souladu s pozadavky IFRS 1 jiz k 1. lednu
2017.

Dopady prijeti standardu IFRS 15 jsou uvedeny
v bodé 3.23 konsolidované tGéetni zavérky
Spole¢nosti.

Vzhledem ke kli¢ovému postaveni vynosti a jejich
vykazani pti hodnoceni vykonnosti Skupiny

a Spolecnosti byl pfechod na IFRS 15 pfedmétem
zajmu v ramci naseho auditu konsolidované tcetni
zaveérky.

Provedli jsme nésledujici auditorské procedury:

e  Posoudili jsme analyzu dopadt pfechodu na
IFRS 15 pfipravenou vedenim Spoleénosti pro
jednotlivé typy vynosu.

e  Posoudili jsme vhodnost metod, které byly
pouzity pti uréeni dopadu piechodu na
IFRS 15.

e  Navybranych vzorcich jsme otestovali
spravnost
a Gplnost vycisleni dopadu prechodu
na standard IFRS 15, a to odsouhlasenim
na zdrojové data ve smlouvach a ostatnich
relevantnich dokumentech.

e  Posoudili jsme vhodnost a Gplnost zvefejnéni
dle pozadavki IFRS 15 v konsolidované
a individualni t¢etni zavérce za rok konéici
31. prosince 2018 a ve srovnavacim obdobi.

Spravnost a aplnost zachyceni dopadu prijeti
standardu IFRS 9 — Finanéni nastroje

a souvisejicich zvefejnéni

Skupina pfijala IFRS 9 k 1. lednu 2018. V souladu

s pfechodnymi ustanovenimi vyuzila moznosti pfi
prechodu na IFRS 9 upravit srovnatelné informace.
V individualni Géetni zdvérce Spole¢nosti byl IFRS 9
pouzit v souladu s pozadavky IFRS 1 jiZ k 1. lednu
2017.

Dopady pfijeti standardu IFRS 9 jsou uvedeny v bodé
3.23 konsolidované ucetni zavérky Spole¢nosti.

Provedli jsme nésledujici auditorské procedury:

e  Posoudili jsme analyzu dopadti pfechodu na
IFRS g pfipravenou vedenim Spoleénosti pro
jednotlivé typy finanénich néstroja.

e Posoudili jsme vhodnost metod, které byly
pouzity pti urceni dopadu piechodu na IFRS 9.

e  Navybranych vzorcich jsme otestovali
spravnost a tplnost vy¢isleni ocekavanych
avérovych ztrét, a to odsouhlasenim na
zdrojova data a pripadna vefejné dostupna
data ohledné oc¢ekavaného hospodéiského
vyvoje a vyvoje nezameéstnanosti.
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Vzhledem k diverzifikovanému portfoliu zakaznikt e Posoudili jsme vhodnost a tiplnost zverejnéni
Skupiny a Spole¢nosti a viznamné slozce doméacnosti dle pozadavkd IFRS 9 v konsolidované

v tomto portfoliu byl pfechod IFRS 9 pfedmétem a individuélni G¢etni zavérce za rok konéici
z4jmu v ramci naseho auditu konsolidované tGéetni 31. prosince 2018 a ve srovnavacim obdobi.

zaveérky, a to zejména v oblasti znehodnoceni
finanénich aktiv a pouziti nového modelu
oc¢ekavanych avérovych ztrat.

Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které ndm umozni vyjadrit vyrok
ke kazdé tcetni zavérce jako celku. Vzali jsme v tvahu strukturu Skupiny, jeji Géetni procesy a kontroly,
podil jednotlivych spole¢nosti na finanéni pozici a vysledky Skupiny a specifika odvétvi, ve kterém Skupina
a Spole¢nost podnikaji.

Skupinu tvoii Spole¢nost a jejich pét deefinych spolec¢nosti. Provedli jsme audit vSech spole¢nosti ve Skupiné,
a tudiz povazujeme rozsah auditu za dostateény pro vyjadifeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpraveé
mimo obé Géetni zavérky a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k téetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pesto je v§ak sou¢ésti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem téetnich zavérek seznamenti se s ostatnimi finanénimi i nefinanénimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ti¢etnimi zavérkami ¢i s nasimi znalostmi

o Skupiné a Spole¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vjznamnych ohledech vypracovany v souladu

s pfislusnymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich
predpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti,

tj. zda ptipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zptsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na z4kladé provedenych postupii, do miry, jizZ dokdZeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetnich zavérkach, jsou
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s Géetnimi zavérkami a

e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skupiné a Spoleénosti, k nimz jsme dospéli pti
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme
v obdrZenych ostatnich informacich zddné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit Spoleénosti za ucetni
zavérky

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni ticetnich zavérek podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy acetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni ucetnich zavérek tak, aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zptisobené
podvodem nebo chybou.
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Pfi sestavovani Géetnich zavérek je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spole¢nost
schopny nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piilohach tcetnich zavérek zalezZitosti tykajici se
jejich neptetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni Gcetnich zavérek, s vyjimkou
pripadi, kdy predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo Spole¢nosti nebo ukonéent jejich ¢innosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak u¢init.

Za dohled nad procesem ticetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spolec¢nosti. Za sledovani postupu
sestavovani t¢etni zavérky a konsolidované tiéetni zavérky je odpovédny vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérky jako celek neobsahuji viznamnou nespravnost
zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. P¥iméfené mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve vSech ptipadech
v tCetnich zavérkach odhali piipadnou existujici viznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat

v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, ktera uzivatelé acetnich zavérek na jejim zékladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika v§znamné nespravnosti tiéetnich zavérek zptisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadtit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vjznamnou nespravnost,

k niz doslo v diisledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zptisobené chybou,
protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovani, imyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchéazeni vnitinich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole¢nosti relevantnimi pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjad¥it ndzor na G¢innost jejich vnitfnich kontrolnich systémi.

e  Posoudit vhodnost pouzitych Gcéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadt a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v ptilohach Géetnich zavérek.

e  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pti sestaveni aéetnich zavérek predstavenstvem,
a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udélosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spole¢nosti trvat nepretrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova v§znamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé
na informace uvedené v této souvislosti v pfilohach tGéetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat
nepretrzité vychazeji z ditkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepietrzite.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ticetnich zavérek, vcetné priloh, a déle to, zda ticetni zavérky
zobrazuji podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e  Shromazdit dostateéné a vhodné diikazni informace o finanénich informacich tykajicich se spole¢nosti nebo
podnikatelskych ¢innosti v rdmci Skupiny, abychom mohli vyjad¥it vyrok ke konsolidované ticetni zavérce.
Jsme odpovédni za Fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjadieni vyroku ztistava nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat piredstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitinich kontrolnich systémech.
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Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili p¥islu$né etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalsich zélezitostech, u nichz se lze realné
domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali dozor¢i radu a vybor pro audit,

ty, které jsou z hlediska auditu ucetnich zavérek za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz piedstavuji hlavni
zalezitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v této zprave. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji
zvelejnéni takové zaleZitosti nebo pokud ve zcela vyjimeéném piipadé usoudime, Zze bychom o dané zéleZitosti
neméli v nasi zprave informovat, protoze 1ze realné ocekavat, ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi

nad piinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvddime nésledujici informace vyzadované nad raimec Mezinirodnich
standardd auditu:

Soulad vyroku s dodate¢nou zpravou vijboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti, kterou
jsme vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Uréent auditora a délka provadent auditu

Auditorem Skupiny a Spole¢nosti pro roky 2018, 2019 a 2020 nas dne 14. zat{ 2018 jmenoval jediny akcionar
Spolecnosti vykonavajici plisobnost valné hromady Spole¢nosti. Auditorem Spole¢nosti jsme nepfetrzité 9 let.

Poskytnuté neauditorské sluzby

7 x2

Skupiné jsme kromé povinného auditu poskytli povolené éetni poradenstvi v celkové ¢astce 160 500 Ké.
Poskytnuté neauditorské sluzby byly schvalené vyborem pro audit Spole¢nosti.

Sit PwC neposkytla zakazané sluzby uvedené v ¢lanku 5 nafizeni EU.

20. bfezna 2019
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