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Vyroctni zprava 2016
Prazska plynarenska, a.s.,

a koncern Prazska plynarenska, a.s.

UVODNI SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

Vazené damy, vazeni panove,

jsem velmi rad, Ze mohu bilanci uplynulého roku zahajit
pozitivnimi zpravami. Rok 2016 byl pro nas opét rokem
Uspésnym, Prazské plynarenské, a.s., se podafilo udrzet si

v silné konkuren€nim prostfedi své postaveni na tuzemském
energetickém trhu a dosahnout velmi dobrych hospodafskych
vysledkl. Rad bych v této souvislosti vyzdvihnul mimo jiné
efektivni fizeni Koncernu, kdy se podafilo sniZit celkové provozni
naklady, a dale i dobfe zvladnutou nakupni strategii v oblasti
energii, vyuZzivajici tzv. fizené otevfené pozice, ktera vyznamne
pfispéla ke zvyseni obchodniho rozpéti.

Uspéchu Prazské plynarenské, a.s., si vazim o to vice, Ze se nam
jej podafilo dosahnout v dobég, ktera je bezesporu velmi sloZita
a mnohdy nepfehledna. Energetika, jako takova, se totiz velmi
prekotné a rychle méni k nepoznani a spolu s tim i preference,
potfeby a poZadavky zakaznik(. To nas motivuje a nutf

k realizaci zasadnich zmén v oblasti firemni strategie, a doslova
za pochodu tak pfedélavame zabéhnuté obchodni modely,
sluzby poskytované zakaznikiim a vytvarime nové produkty
odpovidajici aktualnim narokdm doby. Pevné véfim, Ze se jedna
0 zmeény k lepsimu, jejichZ vyznam bude pIné docenén zejména
v nedaleké budoucnosti.

Rad bych vsak vyzdvihl je5té jeden dulezity aspekt. Dobré
vysledky Prazské plynarenské, a.s., jasné dokladaji, Ze
mnohdy diskutovany koncept tzv. ,méstskych spolecnosti®,
mezi néZ patfime, ma smysl, je Zivotaschopny a muze
fungovat velmi dobfe a efektivné. Dluzno také zduraznit,
Ze nami vyprodukované prostfedky jsou v koneéném efektu
reinvestovany zpét ku prospéchu obyvatel, a nemizi tedy

v soukromém sektoru nebo v zahranici.

Rad bych podékoval nejen vsem zaméstnanctm za dobfe
odvedenou praci, ale i nasim obchodnim partneriim za vstficnost
a spolupraci a zejména pak nasim zakaznikam, ktefi jsou

ve vztahu k nasi Spole¢nosti dlouhodobé velmi stabilni. Velmi

si toho vazime a mohu slibit, Ze se budeme i nadale snazit, aby
pro né Prazska plynarenska, a.s., byla spolehlivym dodavatelem
energii, 0 kterého se mohou kdykoli opFit a ktery pro né vzdy
udéla néco navic.

iy

Ing.I]"P vel Janecek
predseda pfedstavenstva
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VYBRANE UDAJE O SPOLECNOSTI

Informace v této kapitole se vztahuji k individualni acetni
zavérce, pokud neni uvedeno jinak. Individualni Gcetni zavérka
byla zpracovana v souladu s €eskymi G€etnimi pFedpisy.

Pramérny kurz CZK/EUR za rok 2076 je 27,033 CZK/EUR a je
pouzit pro pfepocet viech tdaju v tabulkach (i pro pfedchozi
roky).

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma: Prazska plynarenska, a.s.

(,PP, a.s." nebo ,Spolecnost”)

Sidlo: Praha 1 - Nové Mésto, Narodni 37
PSC: 11000

[ofs] 60193492

pico: (760193492

Zapis v obchodnim rejstfiku: Méstsky soud v Praze,

oddil B, vloZka 2337

Bankovni spojeni: (S0B, a.s., €. (.: 916780043/0300

Tel.: +420267 171111

ID datové schranky: au7cgsv

Obchodni kancelafe: * Jungmannova 31,
palac Adria, Praha 1

« UPlynarny 500,
budova ¢. 37, Praha 4

« Palackého tfida 1931/105,
Pardubice

» Kralovéhradecka 1566,
Usti nad Orlici

 Vitézna 2197, Sokolov

Internetové stranky: WWW.ppas.cz

PROFIL SPOLECNOSTI

Prazska plynarenska, a.s., tradicné patfi mezi nejvyznamngjsi
tuzemské dodavatele energii, kterymi spolehlivé zasobuje
bezmala 415 tis. odb&rnych mist po celé Ceské republice. Jedna
se 0 teského dodavatele, ktery ve vztahu ke svym zakazniktm
povazuje za prioritu zajisténi komfortniho zakaznického servisu,
energetické bezpecgnosti a Sirokého spektra nadstandardnich
doplfikovych sluzeb, v tuzemsku mnohdy ojedinélych. Svou
konkurenceschopnost dale zaklada na zazemi stabilni a silné
Spoletnosti, odpovédném a poctivém pfistupu a v neposledni
Fadé také na schopnosti pruzné a rychle reagovat na ménici se
potfeby a pozadavky zakazniku.

V oblasti vyuzZiti energie dlouhodobé podporuje nové, ekologické
a efektivni technologie, zejména pak vyuziti zemniho plynu
a nové elektrické energie v dopravé.

VYZNAM SPOLECNOSTI A PRINOS REGIONU

Vedle své podnikatelské ¢innosti je Prazska plynarenska, a.s.,
dlouhodobé aktivniv ramci obecné prospésnych aktivit a rozvoje
obtanské spoletnosti. Svij podnikatelsky Gspéch zaloZeny

na vérnosti klientd vraci Siroké vefejnosti formou tradicni

a dlouhodobé podpory raznych kulturnich, sportovnich nebo
spoletenskych projektu.

| kdyZ dnes dodava energie zakaznikdm po celé republice, jeji
histarie je nedilné spjata s Prahou, kde Ize pfedchadkyné dnesni
Prazské plynarenské, a.s., najit v podobé obecnich plynaren

jiz od poloviny 19. stoleti. Od roku 2014 je i soutasna Prazska
plynarenska, a.s., stejné jako jeji pfedchudkyné, ve vlastnictvi
hlavniho mésta Prahy, a Ize tak Fici, Ze se uzavfel urcity
pomysiny kruh.

Prazska plynarenska, a.s., patfi mezi
nejvyznamnéjsi tuzemské dodavatele
energii, kterymi zasobuje bezmala

415 tis.
odbérnych mist

po celé Ceské republice.
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Prazska plynarenska, a.s.,

a koncern Prazska plynarenska, a.s.

ZAKLADNI EKONOMICKE UKAZATELE (2012-2016)

Vynosy v tis. | 9335952 8942537 14 221 895 15891 270 12158535
v tis. EUR 345354 330801 526094 587847 449766

Zisk pfed zdanénim v tis. Ké 722 292 6249083 812636 771589 1337553
vtis. EUR 26718 23116 30061 28 542 49 479

Zisk po zdanéni v tis. K& 672963 582 053° 735471 647051 1155047
v tis. EUR 24894 21531 27 206 23936 42727

Vlastni kapital v tis. K¢ 3673145 6872 400* 6823774 3878801 5009169
v tis. EUR 135876 254223 252 424 143 484 177 652

Zakladni kapital v tis. K¢* 14399307 1439907 14399307 431972° 431972
v tis. EUR 53 265 53 265 53 265 15978 15979

Zemni plyn Prodej? v tis. MWh 7 354,2 6620,1 14 380,7 17933,8 125954
v mil. m? 696,9 624,2 13545 1684,7 11780

Pocet odbérnych mist k 31. 12. 417581 403 804 397073 393994 384608

Elektricka energie Prodej v tis. MWh 2,0 39,3 82,2 108,3 3715
Pocet odbérnych mist k 31. 12. 1276 15357 18 267 22988 28991

t Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku.

2 Naméfené mnozstvi zemniho plynu v m? je pfepocitano na MWh za pouziti koeficientu spalného tepla, jehoZ hodnota je ziskavana od spolecnosti
NET4GAS, s.r. 0., na zakladé mésitniho pfedavaciho protokolu.

3V roce 2014 doslo na zakladé rozhodnuti vedeni Spolecnosti k opravé chyby ve vypoctu opravné polozky k pohledavkam po splatnosti. Tato oprava
chyby byla promitnuta i do vykazanych hodnot roku 2013.

4V roce 2014 doslo na zakladé rozhodnuti vedeni Spole¢nosti k pfecenéni podila v ovladanych a fizenych osobach metodou ekvivalence. Udaje roku
2013 byly upraveny tak, jako by pfecenéni podilt metodou ekvivalence probéhlok 1. 1. 2013.

*V roce 2014 doslo k fuzi spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., a Pragoplyn, a.s.

® Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe Spolecnosti doslo ke snizeni zakladniho kapitdlu Spole€nosti o ¢astku 1 007 935 tis. KE.

VYDANE CENNE PAPIRY K 31. PROSINCI 2016

Dne 4. bfezna 2015 nabylo Gginnosti snizeni zakladniho kapitalu Prazské plynarenské, a.s., zapisem do obchodniho rejstfiku. Zakladni
kapital se sniZil 0 1007 934 900K, tj. na tastku 431972100 K¢. Duvodem snizeni zakladniho kapitalu Spole¢nosti byla optimalizace
kapitalové struktury za ucelem uvolnéni volnych prostfedki ve prospéch jediného akcionafe Spoletnosti.

_ Akcie kmenova Akcie kmenova Akcie kmenova

Forma na majitele najméno najmeéno
Podoba zaknihovana zaknihovana zaknihovana
Pocet kusi 950 338ks 489 568ks 1ks
Jmenovita hodnota 300Ke 300Ke 300Ke
Celkovy objem emise 285101 400K¢e 146 870 400K¢ 300Ke
ISIN CZ 0005084350 CZ 0005123130 CZ 0005123208

Akcie na jméno maji omezenou pfevoditelnost. K jejich pfevodu musi majiteli vyslovit souhlas valna hromada.
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VLASTNICKA STRUKTURA PRAZSKE
PLYNARENSKE, a.s., K 31. PROSINCI 2016

Spoletnost Prazska plynarenska, a.s., byla po cely rok 2016
pfimo ovladana spoletnosti Prazska plynarenska Holding a.s.
(,PPH a.s.") se sidlem U Plynarny 500/44, Michle, 140 00
Praha 4, ICO: 264 42 272 a nepfimo hlavnim méstem Prahou
se sidlem Marianské nam. 2,110 01 Praha 1.

KAPITALOVE UCASTI

Prazska plynarenska, a.s., vlastni 100% majetkovy podil v péti

dcefinych spolecnostech:

- Prazska plynarenska Distribuce, a.s., €len koncernu Prazska
plynarenska, a.s.,

- Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu
Prazska plynarenska, a.s.,

- Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., tlen koncernu
Prazska plynarenska, a.s.,

- Prometheus, energetické sluzby, a.s., ¢len koncernu Prazska
plynarenska, a.s.,

- Informatni sluzby - energetika, a.s.

Prazska plynarenska Distribuce, a.s.,
€len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
adresa: Praha 4, U Plynarny 500, PSC 145 08
IC0: 274 03 505

www.ppdistribuce.cz

Prazska plynarenska Distribuce, a.s., €len koncernu Prazska
plynarenska, a.s., (,PPD, a.s."), byla zaloZena 7. prosince 2005
jako dcefina spoletnost Prazské plynarenské, a.s. Podnétem

ke vzniku této spoletnosti bylo zakonem stanovené otevfeni
trhu s plynem v Ceskeé republice od 1. ledna 2007. Od uvedeného
data PPD, a.s., jako samostatny pravni subjekt vlastni

a provozuje distribuni sit a nabizi sluzby v oblasti distribuce
plynu (do té doby poskytované Prazskou plynarenskou, a.s.).

PPD, a.s., disponuje tymem zkuSenych plynarenskych odbornikd,
ktefi maji dlouhodobé praktické zkuSenosti s provozovanim
a vystavbou plynarenskych zafizeni.

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

adresa: U Plynarny 1450/2a, Michle, 140 00 Praha 4
ICO: 47116 471

www.ppsd.cz

Spoletnost Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., ¢len
koncernu Prazska plynarenska, a.s., (,PPSD, a.s.), vznikla

v roce 2005 fuzi dvou dcefinych spolenosti koncernu
Prazska plynarenska, a.s., a to spolecnosti Praha-Pafiz
Rekonstrukce, a.s., a spole¢naosti Opravy plynarenskych
zafizeni s.r.0. Nastupnickou organizaci se stala spoletnost
Praha-Pafiz Rekonstrukce, a.s., ktera byla nasledné v roce
2006 pfejmenovana na spoletnost Prazska plynarenska
Servis distribuce, a.s., tlen koncernu Prazska plynarenska, a.s.

K1. listopadu 2014 doslo k fuzi nastupnické spoletnosti
PPSD, a.s., se zanikajici spole¢nosti Méfeni dodavek plynu, a.s.

PPSD, a.s., se zabyva komplexnimi sluzbami v oblasti
vystavby, servisu, oprav a tdrzby veskerych plynarenskych
zafizeni (plynovody, pfipajky, regulacni stanice, méFici zafizeni
atd.) a pusobiiv oblasti tzv. odbérnych plynovych zafizeni

a prumyslovych plynovodu (rozvody plynu v objektech

od hlavnich uzavéri az k plynovym spotfebicium). Dale
spoletnost zajistuje veskeré tinnosti spojené s vystavbou

i ostatnich inZenyrskych siti.

PPSD, a.s., provadi plynarenskou pohotovostni sluzbu

na plynovodnich zafizenich, pfipojkach, regulacnich stanicich,
odbérnich plynovych zafizenich a domovnich plynovodech.
Dale zajistuje prodej veskerého plynarenského materialu, a to
vCetné vyroby a prodeje skfinék pro umisténi hlavnich uzavéra
plynu, plynomért a regulatnich domovnich zafizeni v rdznych
kombinacich dle potfeb konkrétniho zakaznika.

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s.,

€len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

adresa: Praha 4 - Michle, U Plynarny 500, PSC 145 08
ICO: 274 36 551

WWW.ppsm.cz

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., tlen koncernu
Prazska plynarenska, a.s., (,PPSM, a.s."), byla zaloZena

23. listopadu 2005 a vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku
dne 15. bfezna 2006 jako spoletnost s ru¢enim omezenym.
Rozhodnutim jediného akcionare, tj. spolecnosti PP, a.s., doslo
v prubéhu roku 2011 k pfeméné pravni formy na akciovou
spoletnost, ktera nabyla G¢innosti dne 19. prosince 2011.

Hlavnim poslanim PPSM, a.s., je zajisténi servisnich sluzeb

pro spoletnosti koncernu PP, a.s., i pro externi zakazniky, a to
pfedevsim v téchto oblastech: komplexni sprava majetku,
Gdrzba budov a pozemkd, dopravni sluzby a tdrzba vozového
parku, vystavba a provozovani CNG plnicich stanic, provozovani
autopujcovny vozidel na CNG pohon, provozovani stravovacich
provozU a vlastni cukrarny, ostraha objektd, sluzby podatelny,
energetické sluzby a revizni ¢innost, BOZP, PO, ekologie

a logistika.

Prometheus, energetické sluzby, a.s.,
€len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
adresa: Praha 4, U Plynarny 500, PSC 140 00
IC0: 63072599

WWW.promes.cz

Prometheus, energetické sluzby, a.s., tlen koncernu Prazska
plynarenska, a.s., (,Prometheus, a.s."), je nastupnickou
spoletnosti Prometheus, energetické sluzby, s.r.o. Na zakladé
rozhodnuti pfedstavenstva PP, a.s., v plsobnosti valné hromady
Prometheus, energetické sluzby, s.r.o., ze dne 23. srpna 2011
doSlo ke zméné pravni formy spolenosti.

Prometheus, a.s., nabizi svym zakaznikium komplexni
energetické sluzby v oblasti vyroby a rozvodu tepelné energie,
vystavby novych zdroju tepelné energie, odborného poradenstvi
a prodeje plynovych spotfebicu.
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Informacni sluzby - energetika, a.s.
adresa: Praha 4, U Plynarny 500, PSC 14100
ICO: 264 20 830

WWW.ise.Cz

Spolecnost Informacni sluzby - energetika, a.s., (,ISE, a.s.")
vznikla dne 20. prosince 2000 plvodné jako spoletnost

s ru€enim omezenym. Byla zaloZena matefskou spole¢nosti
PP, a.s., k prondjmu hardwaru a softwaru, automatizovanému
zpracovani dat, poskytovani softwaru, skolici a poradenské
¢innosti v oblasti informacnich technologii, montazi, idrzbé

a servisu telekomunika¢nich zafizeni. Informacni sluzby -
energetika, s.r.o., byla rozhodnutim jediného akcionafe PP, a.s.,
pfemeénéna na akciovou spole¢nost. Usneseni Méstského
soudu v Praze o zapisu zmény pravni formy nabylo pravni moci
dne 3. ledna 2005.

Cilem ISE, a.s., je nabidnout uZivateli zajisténi maximalni
efektivity provozu informacnich systému p¥i dodrZeni vysoké
Grovné poskytovanych sluzeb a bezpetnosti.

Specializuje se na komplexni tvorbu infrastruktury informacnich
a komunikatnich technologii, implementaci informacnich
systému a zajisténijejich provozu.

INFORMACE 0 ORGANIZACNI SLOZCE V ZAHRANICi

Spoletnost Prazska plynarenska, a.s., nema k datu
31. prosince 2016 Zadnou organizacni sloZku v zahranici.

UDAJE O ORGANECH A VEDENI
SPOLECNOSTI

Valna hromada
Valna hromada je nejvy35im organem Spole¢nosti.

Pfedstavenstvo

PFedstavenstvo PP, a.s., je CtyFtlenné. Je statutarnim organem
Spoletnosti, ktery Fidi jeji ¢innost a zastupuje ji. Funkeni

obdobi jednotlivych ¢lenl pfedstavenstva je podle stanov
Spoletnosti pétileté. Spolecnost zastupuje a podepisuje za ni
vU¢i tfetim osobam, pfed soudy a jinymi organy v celém rozsahu
pfedstavenstvo, a to tak, Ze ve viech zaleZitostech vzdy jednaji
nejmeéneé dva ¢lenové pfedstavenstva spolecné.

Na zasedani dozorti rady PP, a.s., konaném dne 13. zafi 2016
rezignoval ke dni 30. zafi 2016 na funkci tlena pfedstavenstva
PP, a.s., Ing. Petr Zmatlik. Na zasedani dozorti rady PP, a.s.,
konaném dne 26. fijna 2016 byl zvolen s u€innosti od 1. listopadu
2016 tlenem pfedstavenstva PP, a.s., Ing. Milan Cizl. V obdobi
od 1. fijna 2016 do 31. fijna 2016 pod vedenim pfedstavenstva,
zajistovala kazdodenni fizeni finan¢niho Gseku v ramci
pracovniho poméru Ing. Marta Ptackova (vedouci odboru
dohledu a fizeni rizik).

K'31. prosinci 2016 bylo sloZeni pfedstavenstva nasledujici:
- Ing. Pavel Janecek, pfedseda pfedstavenstva

- Ing. Milan Jadlovsky, mistopfedseda pfedstavenstva

- Ing. Alois Tésitel, ¢len pfedstavenstva

- Ing. Milan Cizl, tlen pfedstavenstva

Predstavenstvo PP, a.s., ma ve smyslu ustanoveni § 156 odst. 2

ob¢anského zakoniku rozdélenou pasobnost svych ¢lend:

- Ing. Pavel JaneCek je povéFen Fizenim Gseku vedeni
Spoletnosti,

- Ing. Milan Jadlovsky je povéFen fizenim tseku obchodu,

- Ing. Alois TéSitel je povéfen fizenim Useku strategie,

- Ing. Milan Cizl je povéfen Fizenim Useku finan€niho
a spravniho.

Dozoréirada

Dozortirada PP, a.s., je kontrolnim organem Spolecnosti, dohlizi
na vykon plsobnosti pfedstavenstva, voli a odvolava jeho tleny
a dohlizi na podnikatelské ¢innosti Spoletnosti. Je deviti¢lenna

a funkéni obdobf jednotlivych ¢lent je podle stanov Spole¢nosti

pétileté.

K 31. prosinci 2016 bylo sloZeni dozorti rady nasledujici:

- Ing. Michal Hasek, pfedseda dozorti rady

- Magr. Lubos Kozeluh, MBA, mistopfedseda dozor¢i rady
- Bc. Martin €aslavka, ¢len dozoréi rady

- PetrKlepacek, ¢len dozorti rady

- Mgr. Ing. Martin Kopecky, ¢len dozor¢i rady

- RNDr. Marcela Plesnikova, tlenka dozorti rady

- Ing. Marta Ptackova, clenka dozor¢i rady

- JUDr. Stépan Stupéuk, ¢len dozoréi rady

- Magr. Miroslav Vranek, ¢len dozoréi rady

Informace o ¢lenech organi
(Fazeno abecedné podle pfijmen)

Ing. Milan Cizl - ¢len pfedstavenstva povéfeny fizenim
finantniho a spravniho tseku

V roce 2003 absolvoval Ekonomicko-spravni fakultu Masarykovy
univerzity v Brné a nasledné se zi¢astnil postgradualni

staZze na Univerzité v Lublani. Po skongenf studia nastoupil

do poradenské spolecnosti Ernst & Young, kde pusobil

na ruznych pozicich v ramci auditorské sekce se specializaci

na energetiku a finanéni instituce. V letech 2008-2014
pracoval ve spole¢nosti Patria Finance, a.s., v oblasti finan¢niho
fizeni, nejprve jako zastupce finantniho feditele a nasledné

na pozici CFO. V obdobi 2014-2016 vykondval pozici finanéniho
feditele a pusobil jako mistopfedseda pfedstavenstva

ve spole€nosti Roklen Fin a.s. Od listopadu 2016 byl zvolen
tlenem pfedstavenstva PP, a.s., a povéfen fizenim finantniho

a spravniho tseku. V ramci koncernu PP, a.s., dale pisobi jako
Clen pfedstavenstva spoletnosti ISE, a.s.
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Bc. Martin Caslavka - ¢len dozoréi rady

V roce 2004 absolvoval studium sociologie a pedagogiky
dospélych na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.
Na Metropolitni univerzité Praha studoval mezinarodni
vztahy v pramyslovém vlastnictvi a dale ve vzdélavani
pokratuje studiem oboru finance na Vysoké skole ekonomie

a managementu. V letech 2001 az 2014 pUsobil na riznych
stfednich i vrcholnych manazerskych pozicich v oblasti
obchodu, marketingu a projektového a procesniho Fizeni

v prostfedi mezinarodnich spoletnosti. Plsobil a dodnes plsobi
ve statutarnich a kontrolnich organech nékterych akciovych
spolecnosti - Teplarna Liberec, a.s. (¢len pfedstavenstva

do roku 2071), Sprava majetkového portfolia Praha 3 a.s.

(¢len pfedstavenstva do roku 2012), Prazské sluzby, a.s., (¢len
pfedstavenstva od roku 2015), 4-Majetkova, a.s. (pfedseda
pfedstavenstva do roku 2016). Je spoluzakladatelem a ¢lenem
nékolika neziskovych organizaci a iniciativ, napf. Vefejnost
proti korupci. Je autorem projektu Prohaiti, ktery v roce 2010
pomahal odstrafiovat nasledky zemétfeseni na Haiti. V misté
svého bydlisté se angaZuje prostfednictvim prace v neziskové
organizaci provozujici lesni matefskou Skolku a centrum
environmentalniho vzdélavani. Od dubna 2015 je tlenem dozor&i
rady PP, a.s.

Ing. Michal Hasek - pfedseda dozoréi rady

V letech 1982 a7 1987 absolvoval Strojni fakultu CVUT, obor
ekonomika a Fizeni strojirenské vyroby. Po skonceni studia
pracoval jako vedouci obchodni referent v Ceské abchodni
inspekci. V letech 1991 az 1993 pusobil jako manaZer obchodu

ve spole¢nosti H. Diamonds, s.r.0. Od roku 1993 se jako 0SVC
vénoval obchodni a poradenské ¢innosti v modelovani dopravnich
systémdu, a to aZ do roku 2001, kdy nastoupil jako manazer

do spoletnosti Nexes, s.r.0., kde byl i jednatelem. Od roku 2011 se
opét jako 0SVC vénoval obchodni a poradenské ginnosti v oblasti
Zeleznice a ostatnich dopravnich systému. Od roku 2013 pusobi
jako obchodné technicky feditel - modelova a vyrobni zafizeni ve.
fizeni a organizace dodavek vyrobnich celkd. Od Fijna 2014 dosud
je zastupitelem a pfedsedou politického klubu na Zastupitelstvu
hl. m. Prahy. Do Fijna 2015 byl radnim pro oblasti spravy majetku
a majetkovych podild. Od dubna 2015 se stal ¢lenem dozorti rady
PP, a.s., kde byl nasledné zvolen jejim pfedsedou. V dubnu 2016
byl zvolen pfedsedou Vyboru pro evropské fondy Zastupitelstva
hl. m. Prahy.

Ing. Milan Jadlovsky - mistopfedseda pfedstavenstva povéfeny
fizenim Useku obchodu

Vystudoval obor podnikatelstvi a management na Vysoké Skole
barnské TU v Ostraveé a jiZ od roku 2002 ziskaval zkusenosti

v oblasti energetiky ve spole¢nosti PP, a.s., v iseku nakupu

a prognoz. O dva roky pozdégji se stal vedoucim strategického
marketingu a nakupu plynu a nasledné v roce 2006 ziskal pozici
vedouciho Useku generalniho feditele. Od zafi 2007 byl jmenovan
feditelem spoletnosti Pragoplyn, a.s., a rovnéz byl zvolen ¢lenem
pfedstavenstva této spoletnosti. V dubnu 2014 byl zvolen jeho
pfedsedou a tuto funkci zastaval az do fijna 2014, kdy spoletnost
Pragoplyn, a.s., flzovala s PP, a.s. Do pfedstavenstva PP, a.s,,
byl zvolen v bfeznu 2014 a od dubna tého?z roku se stal jeho
mistopfedsedou. Od srpna do Fijna 2014 zastdaval funkci feditele
pro strategii PP, a.s. V fijnu 2014 jej pfedstavenstvo povéfilo
Fizenim Useku strategie. Od 1. kvétna 2015 byl pfedstavenstvem
povéren vedenim Useku obchodu PP, a.s. V ramci koncernu

PP, a.s., dale pusobi v dozortich radach spoletnosti PPSD, a.s.,
a Prometheus, energetické sluzby, a.s., ¢len kancernu PP, a.s.

Ing. Pavel Janecek - pfedseda pfedstavenstva povéfeny fizenim
Useku vedeni Spoletnosti

V letech 1986 a7 1991 absolvaval elektrotechnickou fakultu CVUT
Praha. Po skonceni studia pracoval jako obchodni a marketingovy
manazer ve spoletnosti Cheming Pardubice (dnes Tractebel Suez,
Belg.). Od zafi 1997 pracoval nejprve jako obchodni naméstek

a od anora 1998 jako feditel spole¢nosti Karma a.s. (tradicni
vyrobce plynovych zafizeni). Od cervna 1998 do roku 2011

pusobil ve spolecnosti Fég ZRt., Mad'arsko, jako Management
Advisor. Dale v letech 2004 aZ 2005 pracoval pro spole¢nost
Pergo (Trelleborg, Svédsko) a v letech 2004 a7 2011 jako portfolio
manazer ve spole¢nosti Explorer Capital Investment, New

York. V fijnu 2014 byl povéfen Fizenim Useku vedeni spole¢nosti
PP, a.s. Dale pusobi v nékalika dozortich radach spole¢nosti
koncernu PP, a.s.

Petr Klepacek - ¢len dozorci rady

Po ukonceni studia na stfedni pramyslové Skole, obor
nabytkafsky prumysl, v roce 1981 pracoval jako mistr ve vyrobé
nabytku ve spolecnosti Dfevo Méfin, v.d. Ve Skolnim roce 1987-
1988 pusobil jako vychovatel u¢fiovské mladeZe ve spoletnosti
Stavebniizolace Praha, s. p. Od roku 1988 pusobiv PP, a.s.,
(vEetné jejich pravnich pfedchidct). V pocatku §lo o technické
¢innosti spojené s méfenim a sledovanim diagramu odbéru
plynu u velkych zakaznikd, pozdéji o obchodni €innosti zaméfené
na sjednavani smluv a referat velkych zakaznikd; postupné

ve funkci vedouciho oddéleni a od roku 2005 je vedoucim
odboru. Od listopadu 2012 pusobil v ramci koncernu PP, a.s.,

v dcefiné spoletnosti Pragoplyn, a.s., s obdobnym pracovnim
zameéfenim na velké zakazniky a individualni obsluhu, pficemz
od dubna 2074 do listopadu 2014, kdy do3lo k fuzi spoletnosti
PP, a.s., a Pragoplyn, a.s., pusobil jako ¢len pfedstavenstva
Pragoplyn, a.s. Ma dlouhodobé zkuSenosti v oblasti obchodu

s plynem a v soutasné dobé plsobijako vedouci odboru prodeje
v PP, a.s. Clenem dozoréi rady PP, a.s., je od listopadu 2015.

Mgr. Ing. Martin Kopecky - ¢len dozor¢i rady

V roce 2012 absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy
v Praze. V obdobi let 2011-2012 Gspésné absolvoval studijni
program Certificate in Legal studies na Cardiff University

ve Velké Britanii. V prabéhu studia pusobil na riznych pozicich
ve stavebni spofitelné a soukromé spole¢nosti zamérené

na financni sluzby. Vedl rovnéZ prazské zastoupeni teského
investi¢niho fondu. ZkuSenosti v justitni ablasti ziskal v ramci
stazina civilnim i trestnim Gseku obvodnich soudt v Praze.

V letech 2012-2015 pracoval jako advokatni koncipient v pfedni
mezinarodni advokatni kancelafi a soutasné studoval na Ceské
zemedélské univerzité v Praze magistersky studijni program
podnikani a administrativa, ktery absolvoval v roce 2014.

Po uspésném slozeni advokatnich zkousek zaloZil v roce 2015
vlastni advokatni kancelaf v Praze. Je dlouholetym ¢lenem
kontrolni a revizni komise Spolku ¢eskych pravnikt Vsehrd.

V roce 2014 byl zvolen jako prvni nahradnik do zastupitelstva
U¥adu méstské ¢asti Praha 21a zvolen ¢lenem kontrolniho
vyboru. V roce 2015 byl povolan na uvolnéné misto zastupitele
a zvolen €lenem rady méstské ¢asti. Od roku 2015 je ¢lenem
dozor¢irady PP, a.s., a VSehrd provozni, s.r.o.
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Mgr. Lubos$ KoZeluh, MBA - mistopfedseda dozor¢i rady

V roce 1987 absolvoval Pedagogickou fakultu Zapadoceské
univerzity v Plzni a nasledné zde az do roku 1995 pracoval

jako vysokoSkolsky ucitel. Poté aZ do roku 1998 pusobil

jako spoletnik a Fidici manaZer ve spoletnosti zabyvajici se
finantnim poradenstvim a také jako manazer marketingové

a sportovné-obchodni spolecnosti v oblasti sportovnich
projektd republikové a mezinarodni Urovné. Mezi lety 1997 az
2007 byl ¢inny ve vrcholovém hokeji. Od roku 1997 v plzefiském
extraligovém klubu od roku 1999 v HC Sparta Praha vykonaval
funkci vykonného, nasledné generalniho feditele a ¢lena
pfedstavenstva HC Sparta Praha. Od roku 2000 byl tlenem
vykonného vyboru Ceského svazu ledniho hokeje a od roku
2004 mistopfedsedou CSLH a také prezidentem Asociace
profesionalnich klubd ledniho hokeje. V roce 2010 se stal
tlenem vedeni a vykonnym Feditelem Business Development
ve spole¢nosti Ceska posta, s.p. Od roku 2013 aZ do podzimu
2016 pusobil jako generalni feditel ve spoletnosti STES a.s.

V soutasné dobé se vénuje Fizeni vlastnich spolecnosti. V letech
2014 az 2016 byl ¢lenem dozorci rady PPD, a.s. Od dubna 2015
se stal tlenem dozoréirady PP, a.s., kde byl nasledné zvaolen

i jejim mistopfedsedou. Po celou dobu své kariéry se vénoval
rozvoji a tastetnému fizeni spole€nosti s vlastnim majetkovym
podilem, a to pfedevsim v oblasti marketingu, sportu,
energetiky, realit a zemédelstvi.

RNDr. Marcela Plesnikova - ¢lenka dozor¢i rady

V letech 1981-1986 absolvovala Pfirodovédeckou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze, kde pozdégji prosla pfipravou

k védecké vychové a pusobila jako odbarna pracovnice. V letech
1989 az 2001 byla na matefské dovolené. Po ni psobila jako
pedagog na FZS Mezi Skolami v Praze 13, kde se mj. vénovala
problematice péce o Zivotni prostfedi. Od roku 2008 je tlenkou
zastupitelstva MC Praha 13, kde pracovala jako ¢lenka vyboru
pro Zivotni prostfedi (2008-2014) a jako mistopfedsedkyné
vyboru pro vychovu a vzdélavani (2010-2014). V roce 2014 se
stala zastupkyni starosty MC Prahy 13 a &lenkou zastupitelstva
hl. m. Prahy a do dubna roku 2016 pfedsedala Vyboru pro
Zivotni prostfedi, infrastrukturu a technickou vybavenost.

0d dubna roku 2016 je mistopFfedsedkyni Vyboru pro tzemni
rozvoj a tzemni plan ZHMP a €lenkou vyboru pro vychovu

a vzdélavani ZHMP. Pasobi rovnéz jako mistopfedsedkyné
Nada¢niho fondu Cesta ke vzdélani a ¢lenka monitorovaciho
vyboru Operagniho programu Praha - pol ristu CR. V letech
2008 az 2010 absolvovala specializatni studium pro koordinatory
EVVO, organizované Magistratem hl. mésta Prahy. Od roku
2003 koordinovala nékolik projektl zaméfenych na péci o zivotni
prostfedi, mj. projekt MSMT na podporu environmentalniho
vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO) Environmentalni vychova,
vzdélavani a osvéta v podminkach prazské sidlistni Skoly se
zastoupenim narodnostnich men3in (2009-2010). Ve védeckém
a odborném tisku uverejnila 28 ¢lankl a do tisku pfipravila

4 publikace. Od dubna roku 2015 je ¢lenkou dozoréi rady PP, a.s.

Ing. Marta Ptackova - clenka dozor¢i rady

Vystudovala Obchodni fakultu VSE v Praze, obor zahrani¢ni
obchod. V letech 1975 az 1978 byla zaméstnana na Ministerstvu
financi CR v sekci pro komunalni hospodafstvi. V obdobi let
1979 az 1988 pusabila jako vedouci finan¢niho odboru v trustu
Stavebni strojirenstvi a lehka prefabrikace. V letech 1989 az
1997 pracovala v teském plynarenském podniku Transgas, kde
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od roku 1992 pusabila jako ekonomicka naméstkyné. V obdobi let
1997 az 2005 zastavala funkci Feditelky Ceské plynarenské unie.
V PP, a.s., v soutasné dobé pusobi jako vedouci odboru dohledu

a fizeni rizik. Clenkou dozoréi rady PP, a.s., je od ledna 2007.

Od Eervence téhoZ roku aZ do €ervna 2014 zastavala funkce

v organech spoletnosti Pragoplyn, a.s.

JUDr. Stépan Stupéuk - ¢len dozoréi rady

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze
(promoval v roce 2003). V roce 2007 sloZil rigorézni zkousku,

a ziskal tak titul JUDr. Po skonceni studia pracoval jako odborny
referent a pravnik na Ministerstvu vnitra CR a pozd&ji jako pravni
zastupce hajil Ceskou republiku v soudnich sporech a arbitrazich
na UFadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych. Od roku
2005 je ¢lenem CSSD. V roce 2006 byl zvolen zastupitelem

MC Praha 6 a v roce 2070 se stal mistostarostou pro oblast
spravy obecniho majetku a pravnich vztahu. V roce 2013 se stal
poslancem Parlamentu CR. Od dubna 2015 je ¢lenem dozoréi
rady PP, a.s.

Ing. Alois TéSitel - Clen pfedstavenstva povéreny fizenim
Useku strategie

V letech 1975 a7 1980 vystudoval Stavebni fakultu CVUT Praha
a ihned po promoci nastoupil do Stfedoceskych plynaren,
koncernovy podnik, jako samostatny referent. Postupné
prochazel riznymi pozicemi a od roku 1993 do 2000 pusobil
jako pfedseda pFfedstavenstva a generalni feditel Stfedoceské
plynarenské, a.s. Poté pracoval v riznych manazerskych
funkcich, byl napt. feditelem provozni divize Rizeni letového
provozu CR nebo naméstkem generalniho feditele Ceské posty
pro obchod. Do pfedstavenstva PP, a.s., byl zvolen v bfeznu
2014.V dubnu 20714 byl jmenovan obchodnim feditelem PP, a.s.,
a v fijnu 2014 byl povéfen pfedstavenstvem fizenim Gseku
obchodu spoletnosti PP, a.s. Od dubna 2014 do bfezna 2015

byl tlenem pfedstavenstva PPH a.s. Od 1. kvétna 2015 byl
pfedstavenstvem povéfen vedenim Useku strategie PP, a.s.

V ramci koncernu PP, a.s., pusobi jako pfedseda pfedstavenstva
spolecnosti PPSD, a.s., pfedseda dozor¢i rady spole¢nosti
Prometheus, energetické sluzby, a.s., ¢len koncernu PP, a.s.,

a tlen pfedstavenstev spole¢nosti ISE, a.s., a PPSM, a.s.

Mgr. Miroslav Vranek - ¢len dozorci rady

Po ukoncteni studia na stfedni odborné Skole postupné pracoval
v letech 1990 az 1991 ve spoletnostech Elektromont Praha, a.s.,
Filmovy podnik hl. m. Prahy, a.s., Prazska energetika, a.s.

Od roku 1991 pracoval v PP, a.s., postupné jako provozné
technicky pracovnik, technik odettu, technik odectu a verifikace
dat, vedouci referatu odectl, vedouci obchodné-technického
provozu, vedouci oddéleni obchodniho, referent obchodu

a vedouci kancelafe obchodniho Feditele. V soutasné dobé
pracuje jako vedouci odboru komunikace a PR. Clenem dozor¢i
rady PP, a.s., je od ledna 2007. Pfi zaméstnani absolvoval
vysokaoskolské magisterské studium, obor socialni a medialni
komunikace.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
0 PODNIKATELSKE CINNOST!
SPOLECNOSTI A 0 STAVU JEJiHO

MAJETKU

Informace uvedené v této kapitole se vztahuji k individualni
Gctetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak. Individudini Geetni
zavérka byla zpracovana v souladu s €eskymi Gcetnimi pfedpisy.

Pramérny kurz CZK/EUR za rok 2076 je 27,033 CZK/EUR
a je pouZit pro pfepocet viech tdaju v tabulkach (i pro
pfedchozi roky).

ENERGETIKA V ROCE 2016

V ramci energetického sektoru probihaji zasadni zmény,
zpusobené nejen rychlym technologickym pokrokem, ktery
skyta nové moznosti a FeSeni, ale i vyvojem energetické politiky
na celoevropské drovni.

Tématy dneska se mimo jiné stavaji diverzifikace, decentralizace
nebo obnovitelné zdroje a patrny je postupny odklon od fasilnich
zdroju energie ke zdrojum obnovitelnym nebo od centralizované
vyraby ve velkych zdrojich k decentralizovanym systémuam.

V navaznosti na vySe uvedené dochazi soubézné i ke zménam

UDAJE 0 TRZBACH

v ramci energetickych trha, kde jsou dodavatelé nuceni
prehodnotit stavajici postupy a realizovat zasadni zmény.
Trendem je pfesun od dodavek energie zaloZenych pouze

na samotné komodité smérem k inovativnim produktim

a sluzbam s pfidanou hodnotou. V ramci svych nabidek tak
energetické spolecnosti ve stale vétsi mife zohlednuji napfiklad
chytra energeticka feSeni, komplexni feSeni energetickych
potfeb nebo zavadéni novych dspornych technologii.

’

UDAJE 0 CINNOSTI A FINANCNI
SITUACI SPOLECNOSTI

UDAJE 0 HLAVNICH OBLASTECH CINNOSTI

Prazska plynarenska, a.s., obchoduje se zemnim plynem

na zaklade licence €. 241218964 vydané Energetickym
regulatnim Gfadem a s elektrickou energii na zakladé licence
€. 141015380 vydané tymz Gfadem.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki, v tis. K¢

13688919 15550241 11737955

sluzeb a zboZi v tis. EUR

506378 575232 434 208

Trzby byly realizovany v tuzemsku.

Rozliseni provoznich vynosi podle druht ¢innosti

Trzby z prodeje zemniho plynu* 95,1 95,2 30,9
Trzby z prodeje elektrické energie* 19 2,1 57
Ostatni provozni trzby a vynosy 3,0 2,7 3,4

*Licencovana ¢innost.



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
0 PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI

A 0 STAVU JEJiHO MAJETKU

UDAJE O INVESTICICH

Pofizovaci cena

Vydaje na investice do dlouhodobého hmotného majetku 70,2 2,6
Vydaje nainvestice do dlouhodobého nehmotného majetku 28,5 1,1
Celkem 98,7 3,7

Vyse uvedené investitni vydaje zohledfuji toky penéz véetné poskytnutych zaloh na investice.

Investitni vydaje do dlouhodobého hmotného majetku pfedstavuji zejména investice do vystavby CNG plnicich stanic a informatnich
technologif, dale doslo k odkupu budovy v arealu Michle od spole¢nosti innogy Ceska republika a.s. Investi¢ni vydaje do nehmotného
majetku byly v roce 2016 sméFovany zejména do oblasti informatnich systému. Vsechny investice byly umistény na tizemi CR.

VYSLEDEK HOSPODARENi PRED ZDANENIM

Vysledek hospodafeni (v mil. K¢) Skutecnost 2016

Skutecnost 2015

Porovnani
skutecnosti 16/15

VH provozni 1008,7 595,2 413,5
VH finanéni 3289 176,4 152,5
VH celkem 1337,6 771,6 566,0
skuteénosti 16/15
VH provozni 37,3 22,0 15,3
VH finanéni 12,2 6,5 5.7
VH celkem 49,5 28,5 21,0
VYNOSY
skuteénosti 16/15
Provoznivynosy celkem 117700 15602,5 -3832,5
z toho: trzby z prodeje zemniho plynu* 10694,2 14 845,6 -4151,4
trzby z prodeje el. energie® 671,7 328,2 343,5
Finantnivynosy 388,5 288,8 99,7
Vynosy celkem 12158,5 15891,3 -3732,8
skutecnosti 16/15
Provoznivynosy celkem 435,4 5772 -141,8
z toho: trzby z prodeje zemniho plynu* 395,6 549,2 -153,6
trzby z prodeje el. energie* 24,8 12,1 12,7
Financnivynosy 14,4 10,6 3,8
Vynosy celkem 449,8 587,8 -138,0

*Licencovana ¢innost.
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Naklady* (v mil. Kg) Skuteénost 2016 Skuteénost 2015 Porovnani
skutecnosti 16/15

Provozni naklady celkem 10761,3 150073 -4246,0
z toho: naklady na spotfebovany zemni plyn** 6990,6 11648,6 -4658,0

naklady na nakup el. energie** 308,2 111,1 1971
Finan&ni naklady 59,7 112,4 -52,7
Naklady celkem 10821,0 15119,7 -4 298,7

Naklady* (v mil. EUR) Skuteénost 2016 Skuteénost 2015 Porovnani
skuteénosti 16/15

Provozni naklady celkem 398,1 555,1 -157,0
z toho: naklady na spotfebovany zemni plyn** 258,6 430,9 -172,3

naklady na nakup el. energie** 11,4 41 7,3
Financni naklady 2,2 4,2 -2,0
Naklady celkem 400,3 559,3 -159,0

*Bez dané z pfijmu za béZnou ¢innost.
**Licencovana ginnost bez distribu¢niho poplatku.

FINANCNI SITUACE

Prazska plynarenska, a.s., bylaiv roce 2016 finan¢né stabilni
spoletnosti, v pfedepsanych terminech dostala vsem svym
finan&nim zavazkum vigi odbérateltim, dodavateltim, bankam,
statnim institucim i zaméstnancam.

Spoletnost vyuZiva k profinancovani svych potfeb kromé
vlastnich prostfedkd a externich zdrojl od bank také penézni
prostfedky ostatnich spolecnosti koncernu PP, a.s., a matefské
spoletnosti PPH a.s., sdruzenych v ramci cash-poolingu.

V kvétnu 2016 bylo Gsp&3sné zavrseno refinancovani Gvérovych
zdroju Spole€nosti, €imZ vznikla nova struktura kratkodobého
externiho financovani o celkovém objemu ve vysi 5,0 mid. K&.
Nova struktura externiho financovani Spole¢nosti je smluvné
zajisténa do kvétna 2019 a obsahuje kontokorentni Gvérové
linky, sménetny program pro Cerpani potfebnych zdrojt formou
smének v aukcich a linku pro uzavirani bankovnich zaruk. Diky
této nové struktufe externiho financovanirealizovala Spole¢nost
jiz v roce 2016 vyznamnou Gsporu Grokovych nakladd, ktera bude
dosahovanaiv dalsich letech. Tyto zdroje externiho financovani
jsou poskytnuty klubem dvou bank, a to Ceskoslovenskou
obchadni bankou, a. s., a Ceskou spofitelnou, a.s.

V roce 2016, vzhledem k pfiznivému vyvaji cash flow Spole¢nosti,
byly Eerpany zejména kontokorentni linky na denni bazi, ¢imz
dochazelo k optimalnimu vykryti pribé&hu cash flow Spole¢nosti,
které je vyrazné ovlivnéno sezonnimi vykyvy, spojenymi

s nakupem a prodejem plynu. V obdobi do kvétna 2016 byly
vyuZzity i revolvingové Gvérové linky. Stav bankovnich tvérd

k 31. prosinci 2016 na drovni 40,8 mil. K& znamena pokles
01216,1 mil. K¢ oproti stavu aveérd od bank k 31. prosinci 2015
(1256,9 mil. K¢), ktery je dusledkem zejména vyrazné vy3siho
vytvofeného hospodafského vysledku v roce 2016.

SOUHRNNY POPIS NEMOVITOSTi
VLASTNENYCH PP, a.s.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2016 nemovitosti (pozemky,
budovy a ostatni stavby) v pofizovaci cené 1146,3 mil. K¢.

Z budov jde pfedevsim o nemovitost na adrese Narodni 37

v Praze 1a o budovy umisténé v arealu Prazské plynarenské, a.s.,
v Praze 4 - Michli. Zustatkova hodnota nemovitosti

ve vlastnictvi Spole¢nostije 751,8 mil. K&. Na konci roku 2016
byla dokoupena budova v arealu Prazské plynarenské, a.s.,

v Praze 4 - Michli.

OBCHOD SE ZEMNIM PLYNEM
o

Obchod se zemnim plynem (v tis. M\Wh)

Nakup zemniho plynu 13123,8
Prodej zemniho plynu - celkem 12595,4
Prodej zemniho plynu - licencovana ¢innost 12568,4
Prodej CNG 27,0

Rok 2016 byl ve znameni pokracCujici trzni soutéze, ktera se

ve srovnani s pfedchozimi roky dale zintenzivnila, a to zejména
z divodud novych forem konkurence. V prvnim gtvrtleti probéhla
celostatni hromadna aukce zakaznikt v obou energiich.
Neregulované ceny se staly pfedmétem zajmu regulacnich
organu a vydatného zajmu médii. Soubézné s tim v prvnim
pololeti doznival vyznamny pokles burzovnich cen. Vysledkem
byl pokles prodejnich cen zemniho plynu napfic trhem. Obchodni
politika Prazské plynarenské, a.s., kladla diraz na posilovani
odolnosti zakaznického kmene vigi konkurenénim nabidkam,
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produktovou inovaci, zvySovani péce o zakaznika, rozsifovani
nabidky sluZeb, vyhod a bonusu, ale také na zefektivnéni
vlastnich procesu, vySsi zapojeni viech do aktivni prodejni
politiky a Fizeni nakupni pozice. V prubéhu roku 2016 byly
pfedstaveny nejen nové produkty, ale i novy prodejné obsluzny
kanal odrazejici moderni prvky v obsluze zakaznikd vyuzivajici
soudobé technologické prvky a trendy. Cilem bylo dalsi posileni
vztahu se zakazniky, zlepSeniimage Spoletnosti a splnéni
planovanych vysledku.

0 PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI

OBCHOD S ELEKTRICKOU ENERGIi
o]

371,5
3715

Obchod s elektrickou energii (v tis. M\Wh)

Nakup el. energie

Prodej el. energie

Vysledky obchodni €innosti v oblasti prodeje elektrické energie
byly v roce 2016 ovlivnény postupnym naristem zakaznického
kmene, pfestoze akvizi¢ni tinnost byla i v roce 2016 ovliviiovana
zvySenym tlakem ze strany ostatnich dodavatell. Prazska
plynarenska, a.s., na jejich aktivity reagovala cenovou

nabidkou a navic rozsi¥ila portfolio sluZeb poskytovanych
zakaznikim ve vsech segmentech obchodu. V roce 2016 Prazska
plynarenska, a.s., pfedstavila novy program Samoobsluha,
ktery umoziuje zakazniktim vlastni volbu produktu a bonusu.
Vyvoj cen na energetickych burzach byl pro akvizici pfiznivy,
atozejménav prvnim Ctvrtleti roku 2016, kdy cena elektfiny
vyrazné poklesla. Stejné jako u zemniho plynu i u elektrické
energie pfispélo aktivni Fizeni nakupt k otevfeni prostoru pro
optimalizaci vysledkd obchodnich aktivit.

MARKETING A PECE 0 ZAKAZNIiKY

PECE 0 ZAKAZNIKY

Prazska plynarenska, a.s., se dlouhodobé zamé&fuje na budovani
efektivni komunikace se svymi zakazniky, na nabidku kvalitnich,
dostupnych sluzeb a zakaznickych produktu.

Pro komunikaci se Spole¢nosti a snadné vyfizeni pozadavkd
zakaznik( byly celorotné k dispozici obchodni kancelate,

v okrajovych lokalitach Prahy mobilni obchodni kancelar,
zakaznicky portal, internetové stranky www.ppas.cz,
facebookovy profil a zakaznicka linka, kterd je nové pro
zakazniky bezplatna. V zavéru roku byla ispésné oteviena nova
obchadni kancelaf v Usti nad Orlici. Timto krokem se Prazska
plynarenska, a.s., je5té vice pfiblizila zakaznikim v daném
regionu.

Pro vyFizeni nejcastéjsich pozadavkl spojenych s dodavkou
zemniho plynu a elektrické energie méli zakaznici moznost
vyuZit i 86 pobotek Ceské posty, s.p., v Praze. Od 1. fijna 2016

se pak nejen ve vychodoceském kraji, ale nové také zakaznici

ve stfedoceském a severoteském kraji mohli seznamit

na celkem 24 pobo¢kach Ceské posty, s.p., se sluzbami Prazské
plynarenské, a.s., a to pomoci stojand s nabizenymi nejcastéjsimi
slevami a poskytovanymi sluzbami a vyhodami zakaznikam.
Z3akaznici se také mohli vyplnénim kontaktniho formulare spojit
s obchodnimi zastupci Prazské plynarenské, a.s., pro vypracovani
nezavazné nabidky na dodavku zemniho plynu €i elektrické
energie.

Prazska plynarenska, a.s., s G¢innosti od 1. kvétna 2016 sniZila
zakaznikam cenu plynu, tzn., Ze véem zakaznikim na zakladnim
ceniku a na véech ostatnich produktech, které jsou na néj
navazané, byla snizena cena komodity plynu v priméru o 11 %.

V ramci dalsich cenovych nabidek byly uvedeny nové produkty
pro domacnosti - napfiklad produkty Rodina+ (elektfina i plyn)
se zasmluvnénim na 2 roky nebo inovovany produkt Senior+
(elektfina i plyn) pro seniory nad 65 let a drzitele prakazu ZTP/P
pfi zasmluvnénina 1rok.

Zmeénu doznaly i stavajici produkty v nabidce, napt. Sleva 11%,
ke kterému Prazska plynarenska, a.s., nabizi specialni bonus dle
vyse spotfeby zakaznika.

Dalsi novinkou, ktera byla zahajena v prabéhu roku 2016, byl
program Samoobsluha, jehoZ prostfednictvim si zakaznik sam
vybere produkt, ktery mu nejvice vyhovuje, a k tomu i bonusy,
které od Prazské plynarenské, a.s., dostane zdarma.

Spoletnost je i nadale napomocna pfi necekanych udalostech

v pfipadé poruchy plynového nebo elektrického spotfebice.

Pro zakazniky byla celorogné k dispozici asistentni sluzba
POMOC 24, v jejimZ ramci Spolecnost zajistovala (pfi splnéni
uréitych podminek) pro své zakazniky thradu opravy plynovych
a elektrickych spotfebitu zcela zdarma nebo s finanéni
spolulicasti.

Po cely rok 2016 mohli zakaznici z kategorie Domacnost vyuZzit
pojisténi asistencnich sluzeb v domacnosti, které zahrnuje
pomoc v havarijnich situacich (napf. topenafské, elektrikafské
nebo zamecnické prace) a které ziskali prostfednictvim Prazské
plynarenské, a.s., zcela zdarma k produkttim na dobu urcitou.
Pojisténi asistentnich sluzeb je poskytovano i bytovym
druZstvim a spolecenstvim vlastnikd.

Ve spolupraci s partnery byly zakaznikim Prazské

plynarenské, a.s., celoro€neé k dispozici rizné doplfikové bonusy,
v jejichZ ramci si mohli za zvyhodnénych podminek napt. pofidit
nové plynové kotle ¢i topidla, zajistit servis spotfebict nebo
zakoupit vozidla s pohonem CNG.

VERNOSTNi PROGRAM

Prostfednictvim vérnostniho programu Spoletnosti ,Zakaznicka
karta Prazské plynarenské, a.s.” mohou zakaznici Spole€nosti
terpat zajimavé slevy a vyhody v riznych oblastech (napf.
cestovani, sport, kultura, ubytovani), a to u nékolika desitek
partnerl projektu. Zakaznickou kartu poskytuje Spole¢nost
svym zakazniktm zdarma a v pribéhu roku jsou pro jeji drZitele
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realizovany zajimavé soutéze o zahrani¢ni pobytové zajezdy,
lazenské pobyty a dalsi zajimavé ceny.

FIREMNIi CASOPIS

Magazin U Plynarny vychazel po cely rok jako ¢tvrtletnik

a byl uréen sou¢asnym i budoucim zakaznikim, obchodnim
partnerlm, zastupcim statni spravy a samospravy a také
zaméstnanctm koncernu PraZzska plynarenska, a.s. Informoval
nejen o aktudlnim déni ve spole¢nostech v ramci Koncernu,

alei o sluzbach, nabidkach, produktech a aktivitach urcenych
zakaznikam a partneram. V elektronické podobé jsou jednotliva
Cisla k dispozici i na internetovych strankach www.ppas.cz.

CISTA MOBILITA

VYUZITi ZEMNIHO PLYNU V DOPRAVE

Ze strategickych dokumentu (Statni energeticka koncepce,
Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku
2050, Statni politika Zivotniho prostfedi CR 2012-2020, Narodni
akéni plan Cista mobilita) a provedenych analyz vyplyva, Ze
stlateny zemni plyn (CNG) je minimalné ve stfednédobém
horizontu nejlépe pfipravenym alternativnim ekologickym
palivem pro dopravu v CR. Prazska plynarenska, a.s., se oblasti
Cisté mobility dlouhodobé aktivné vénuje. Svym rozvojovym
programem, zaméfenym na alternativni vyuziti zemniho

plynu v dopravé, vyznamné pfispiva ke sniZzovani emisi
sklenikovych plynu.

| vroce 2016 patfila Prazska plynarenska, a.s., k nejvétsim
prodejctim CNG v Ceské republice. Pokragovala v budovani
sveé sité CNG plnicich stanic jak v Praze, tak nove

ve Stfedoceském kraji.

Prodej CNG

Prazska plynarenska, a.s., prodala v roce 2016 na svych plnicich
stanicich 1,783 milionu kilogramu CNG, coZ je 0 233 tisic kg

CNG vice nez v roce 2015. Narust prodejd 0 13 % souvisi jak

s rostoucim zajmem zakaznikt o CNG a alternativni paliva vibec,
tak s nové vybudovanymi stanicemi v lokalitach blizko hlavnich
silni¢nich tahd.

CNG stanice

Prazska plynarenska, a.s., ke konci roku 2016 provozovala

7 plnicich stanic. V prabéhu roku zprovoznila dvé nové stanice,
svou prvni vefejnou CNG stanici ve Stfedoceském kraji

v Mirogovicich u Prahy a stanici v aredlu hlavniho depa Ceské
posty, s.p., v Sazetské ulici v Praze 10 - MaleSicich. Dale na izemi
hlavniho mésta Prahy vlastni a provozuje CNG stanici ve svém
arealu v Michliv Praze 4, u ¢erpaci stanice SHELL ve Svehlové
ulici v Praze 10, v arealu Prazskych sluzeb, a.s., Pod Sancemi

v Praze 9, u Cerpaci stanice Q100 v Praze 4 - Hodkovitkach

a v Evropské ulici v Praze 6 - Liboci.
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U v3ech uvedenych stanic maji zakaznici moznost platby
béZnou platebni kartou a kartou CNG CardCentrum. Prazska
plynarenska, a.s., byla v roce 2016 dodavatelem zemniho
plynu pro dalsich 18 CNG stanic v CR, které vlastni soukromé
spoletnosti.

V roce 2016 probéhla pfiprava a byla zahajena realizace 6 novych
CNG stanic.

-

Prazska plynarenska, a.s., prodala
v roce 2016 na svych plnicich stanicich

1,783 milionu

kilogramu CNG,

coZje

0 233 tisic kg
CNG vice

nez v roce 2015.

\_ /

CNG vozidla

V Prazské plynarenské, a.s., a jejich dcefinych spoletnostech bylo
ke kanci roku 2016 provozovano 174 CNG vozidel véetné vozidel
CNG autopujcovny. Oproti roku 2015 jde o nartst 0 14 CNG
vozidel.

Uspésné pokracoval spole¢ny projekt hlavniho mésta Prahy,
Prazskych sluzeb, a.s., a Prazské plynarenské, a.s., tykajici

se provozu svozovych a €isticich vozidel na stlaceny zemni

plyn. V roce 2016 uvedla spole¢nost Prazskeé sluzby, a.s.,

do provozu ke stavajicim 107 CNG vozidlim dalsich 13 nakladnich
a dodavkovych vozidel. V roce 2017 je planovan nakup dalsich

12 CNG vozidel. CNG komunalni vozidla jsou vyuZivana pfedevsim
v ekologicky nejvice zatizenych oblastech v centru mésta Prahy.
Projekt bude postupné rozsifovan o oblast elektromobility.

Prazska plynarenska, a.s., se podili na jednotném platebnim
systému CNG CardCentrum na tzemi CR. K 31. prosinci 2016
vydala Prazska plynarenska, a.s., celkem 4 162 CNG zakaznickych
karet. Za rok 2016 bylo vydano 468 CNG karet novym
zakaznikam.



0 PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
A 0 STAVU JEJiHO MAJETKU

16

ELEKTROMOBILITA

V ramci dlouhodobého a systematického rozvoje cisté mobility

v Prazské plynarenské, a.s., a podpory rozvoje nizkoemisni
dopravy v Praze byly v roce 2016 zahajeny aktivity v oblasti
elektromobility. Cilem je budovani dobijecich stanic ve vybranych
lokalitach Prahy, zejména pro méstska komunaini vozidla,

a nabidka otestovani elektromobilt v autopujcovné PP, a.s.

Dobijeci stanice pro elektromobily

V roce 20176 byla realizovana vystavba rychlodobijeci stanice
pro elektromobily v arealu Prazské plynarenské, a.s., v Michli.
Jedna se o druhy projekt v Ceské republice, kde mohou uzivatelé
,Cistych® vozidel na jednom misté plnit CNG do vozidel i dobijet
elektromobily.

Dobijeci stanice je urtena jak pro elektromobily v autopujtovné
PP, a.s., tak pro vozidla zaméstnanct a zakaznikd Prazské
plynarenské, a.s.

Elektromobily
Potet vozidel autopujtovny PP, a.s., byl v roce 2016 rozsifen
0 2 elektromobily (VW Golf, Nissan Leaf).

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Prazska plynarenska, a.s., si uvédomuje svoji odpovédnost
nejen v oblasti svého podnikani a sluzeb, které poskytuje svym
zakaznikam, ale také vici spolecnosti jako celku. To se tyka
predevsim Zivotniho prostfedi, infrastruktury a kulturné-
spoletenského Zivota jako takového.

Prazska plynarenska, a.s., se tak kromé svych podnikatelskych
aktivit orientuje také na podporu projektud a subjektt ze
zminénych oblasti. Kromé dlouhodobych projektd, které
Spoletnost preferuje a pectlivé vybira, se v pfipadé potfeby
vénuje i kratkodobé ¢i jednorazové pomoci. Také zaméstnanci
Prazské plynarenské, a.s., se podileji na charitativnich
aktivitach a rozvojovych projektech v nejriiznéjsich oblastech.
Jednorazovych i opakovanych akci se tak G¢astni zaméstnanci
na vsech drovnich hierarchie Spole¢nosti.

SPONZORSKE AKTIVITY A DARCOVSTVi

V ramci sponzoringu podpofila Prazska plynarenska, a.s.,

Fadu rliznorodych projektl. At jiZz z oblasti vrcholového nebo
rekreatniho sportu, umeéni, spolecenskych nebo charitativnich
aktivit. Za mnohé Ize uvést napfiklad podporu 3pitkovych
tuzemskych fotbalovych nebo hokejovych tymu, divadel

a dalSich kulturnich instituci nebo spolecenskych akci uréenych
pro Sirokou vefejnost.

GALERIE SMECKY

Galerie Smecky na prazské kulturni scéné pusobijiz 11 let. BEhem
této daoby bylo v galerii uspofadano 54 autorskych a tematickych
vystav vyznamnych ¢eskych vytvarnikd. V roce 2016 se
uskutetnilo 5 vernisazi téchto vystav:

- Pavel Holeka/Basné psané papirem,

- Alén Divis (1900-1956),

- Vladimir Hanu§/Zitra bude oblakem,

- Dimitrij Kadrnozka/Barvy radosti a melancholie,

- Pohadka/Motivy teského symbolismu a secese.

V pfijemném prostfedi galerie se vernisazi zagastnily
vyznamneé osobnosti kulturniho, spolecenského i vefejného
Zivota. Z jejich konani byla odvysilana, jak v TV, tak v radiich,
Fada vstupl, zajimavych reportaZzi a upoutavek na vystavy,
vychazely €lanky a recenze v novinach a ¢asopisech. Vystavy
byly prostfednictvim kurator( jednotlivych vystav obohaceny
o komentované prohlidky a ke kazdé vystaveé byl pro navstévniky
vydan doprovodny katalog s barevnymi reprodukcemi. Je
moZné konstatovat, Ze kazdym rokem dochazi k vyraznému
kvalitativnimu posunu v trovni vystav. Vystavy jsou velmi
kladné hodnoceny jak odborniky na vytvarné uméni, tak laickou
vefejnosti. Vystavy jsou téZ hojné navstévovany studenty
vytvarnych Skal. Galerie Smetky se za dobu své pusobnosti
zapsala do povédomi nejen Prazand, ale téZ navstévnikl z celé
republiky, ktefi se za kvalitnimi kulturnimi zaZitky do galerie
opakovaneé vraceji.

PLYNARENSKE MUZEUM

Prazska plynarenska, a.s., provozuje od roku 1999 ve svém arealu
v Michli jediné muzeum v Ceskeé republice vénované plynarenstvi.
Nachazi se v jedné z historickych technologickych budov byvalé
michelské plynarny. PFispiva k Sifeni plynarenské osvéty a je
vyhledavanym objektem navstév zakladnich a stfednich Skal,
odborniku, cizinclh i béznych obcanu, ktefi se zajimaji o historii
obecnég, pfipadné o vyvoj techniky a energetiky. Navstévniky
seznamuje s historii a vyvojem teského a svétového
plynarenstvi od jeho potatkl aZ po soutasnost. Muzeum je
roztlenéno do nékolika sekci - od tézby a vyroby plynu az

po jeho uZiti k nejriznéjsim acelim. Nachazeji se zde originaly

i modely rtiznych plynarenskych a plynovych zafizeni, historické
plynové spotfebite a dobové dokumenty - katalogy, publikace,
fotografie. K zajimavostem muzea patfi zrekonstruovany model
plynarny Michle z roku 1937 v méFitku 1:100.

V roce 20716 pokracovala svétové ojedinéla vystava ,Historické
plynoveé Zehlitky a mandly” s vice nez 70 exponaty. V ervnu
2016 bylo Plynarenské muzeum podruhé soutasti Prazské
muzejni noci. V prabéhu akce muzeum navstivilo bezmala

500 navstévnikl. Pokratovala spoluprace s méstskymi ¢astmi
Prahy a s méstskymi spolecnostmi, napf. s Muzeem hlavniho
mésta Prahy (zapujceni historického plynového exponatu

pro expozici do Rothmayerovy vily) nebo s Galerii hlavniho
mésta Prahy (vychazky ,0d kandelabru ke kandelabru*

v prosinci 2016). V roce 2016 byla zahajena spoluprace s Klubem
teskych turista. Uvodni spolenou akci byl dubnovy pochod
,Ze Zizkova do Plynarenského muzea*, kterého se zu¢astnilo
cca 200 navstévnikd, v kvétnu se uskutetnil turisticky pochod



Vyrotni zprava 2016
Prazska plynarenska, a.s.,
a koncern Prazska plynarenska, a.s.

,Zaenergiemiv Praze 8", ktery mél cil u byvalého Libefiského
plynojemu na Palmovce. Shirky muzea byly v roce 2016
obohaceny o Fadu historickych dokumenti a exponatu, jak

z Ceské republiky, tak ze zahrani¢i. Rada exponatt byla odborné
zrestaurovana, u vybranych historickych spotfebict (plynové
zehlicky, prazicka kavy, vafice, hofaky a dalsi) byla obnovena
jejich prvotni funkce, takZe bylo mozné pfi akcich ukazovat
navstévnikim muzea, k jakym ucelim se plyn v minulosti
pouzival.

SPOLUPRACE S OSTATNIMI
ENERGETICKYMI SUBJEKTY

Celorotné probihala spoluprace s vyrobci a prodejci plynovych
spotfebictl, poskytovateli servisu a souvisejicich sluzeb,
prodejci CNG automobil a dalsimi subjekty, jejimz vysledkem
byly zvyhodnéné podminky pfi nakupu vyrobku a sluzeb pro
zakazniky Prazské plynarenské, a.s.

INFORMATIKA

Cilem informacni strategie v roce 2016 bylo paskytnout
prostfedek ke zvySovani produktivity, efektivnosti, kvality

a flexibility Spolecnosti. IT strategie prostfednictvim svych
feSeni zasahovala do viech funkénich oblasti se zamérem
poskytovat relevantni informace managementu pro podporu
obchodu, zakaznickych sluZeb, nakupu energii, logistickych
pracest a finan¢niho Fizeni.

Nedilnou soutdasti podpory firemnich procest jsou optimalni
nastroje, které zaméstnanci Spole€nosti mohou vyuZivat

ke zvySeni obsluznosti, zajisténi dodavky a zlepSeni vztaht se
zakazniky.

Mezi ispéchy roku 2016 patfi nastaveni nové koncepce
projektového Fizeni v informatice.

Zasadnich zmén doznala nabidka produktt Spolecnosti,
ktera se prostfednictvim nové informacni platformy pfiblizila
zakaznikovi.

Ve Spoletnosti probihd zména konceptu informatnich tokd

v pravni, finantni a logistické oblasti s cilem poskytnout
managementu Spoletnosti podporu v rozhodovani o internich
procesech Spoletnosti a umoZnit pruznou reakci na potfeby
zakaznikl a legislativy.
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RIiZENIi LIDSKYCH ZDROJU

PERSONALNI PRACE A SOCIALNi OBLAST

K 31. prosinci 2016 bylo v Prazské plynarenské, a.s., zaméstnano
celkem 343 osob, z toho 78 muzl a 265 Zen.

V oblasti socialni prace byl kladen diraz na preventivni zdravotni
péti. Zaméstnanci se ttastnili pravidelnych zdravotnich
prohlidek dle svého pracovniho zafazeni. Vsem zaméstnancim
bylo nabidnuto otkovani proti chfipce a ur¢itym skupinam
zameéstnancul také ockavani proti virové hepatitidé typu A a B.

Pro udrZeni vztahu se zaméstnanci na matefské a rodi¢ovské
dovolené je provozovan webovy portal, ktery je tastetné
propojen s intranetem a ktery této skupiné zaméstnancd pfinasi
uzitetné informace.

Stejné jako v pfedchozich letech probéhlo pfedvanotni setkani
byvalych zaméstnanci koncernu Prazské plynarenské, a.s.,

a mikulasska besidka pro déti zaméstnanci. Konaly se také
tvareijarni a podzimni dilny pro déti zaméstnancu.

KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI

Pracovnépravni, mzdové a jiné naroky zaméstnancl Prazské
plynarenské, a.s., byly plnény v souladu s podnikovou

kolektivni smlouvou platnou od 1. inora 2015 do 31. ledna 2017.

V oblasti pracovnépravni napf. zaméstnanci cerpali dovolenou

na zotavenou v délce jednoho tydne nad ramec zakoniku prace
avyuzivali sluZzeb zavodniho stravovani. Zaméstnancim jsou
také nabizeny benefity formou Cafeterie (podle platné kolektivni
smlouvy).

BE;ID_E(:NpST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI,
POZARNi OCHRANA

Systém zajiSténi Bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci spolecné
s Pozarni ochranou je nedilnou a vyznamnou soucasti fizeni
spoletnosti Prazské plynarenské, a.s.

Interni Fidici akty Prazské plynarenskg, a.s., tykajici se BOZP

a PO jsou pravidelné aktualizovany ve znéni pfislusnych
pravnich norem a zajistuji soulad pracovnépravniho vztahu mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci.

Vzhledem k duslednému uplatfiovani a dodrzovani legislativnich
a ostatnich pozadavkt formou internich Fidicich aktt a diky
preventivnim opatfenim a pravidelnym kontrolam prostor

a pracovist v Prazské plynarenské, a.s., se odstrafiuji nebo
minimalizuji pfipadné neZadouci dopady pracovnich ¢innosti

na zdravi a bezpetnost zaméstnancu. V roce 2016 nebyl Setfen
ani jeden Graz jako pracovni. V oblasti pracovni Grazovosti doslo
timto k maximalni optimalizaci.
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A 0 STAVU JEJiHO MAJETKU

V roce 2016 bylo v koncernu Prazské plynarenské, a.s.,
uskute€néno 53 provérek BOZP a PO. Tykaly se dodrZovani
bezpetnostnich a poZzarnich podminek na pracovistich a dale

ve vSech prostorach i na vSech komunikacich arealu Prazskeé
plynarenské, a.s. Nedostatky vyplyvajici ze zavérl protokold

z provérek byly v terminu odstranény a byla pfijata opatfeni, aby
se zjisténé nedostatky neopakovaly.

Pfi vykonu statniho odborného dozoru Oblastniho inspektoratu
prace, Hasitského zachranného sboru CR a SIBP UNIOS
nebyly v oblasti BOZP a PO shledany Zadné zavady. Ze strany
dozorovych organut byla konstatovana vysoka drovef zajisténi
oblasti BOZP i PO, a to jak z hlediska systémového zpracovani,
tak praktické implementace.

0 PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI

ZIVOTNi PROSTREDI

Politika v oblasti Zivotniho prostfedi Prazské plynarenské, a.s.,
se zaméruje na dalsi zlepSeni kvality Zivotniho prostfedi jako
celku i vsech jeho sloZek, na uplatnéni principt udrzitelného
rozvoje, ekonomické efektivnosti a socialni pfijatelnosti
environmentalnich programd, projektl a €innosti. Prazska
plynarenska, a.s., jakoZto spole€nost pusobici v zemi, ktera je
tlenem Evropské unie, klade dlraz na oblast Zivotniho prostfedi
a na plnéni zavazku plynoucich ze schvalené environmentalni
legislativy EU.

Rozsifovanim aktivit spojenych s Sirsim uzitim zemniho plynu

v nejriiznéjsich obarech a technickymi opatfenimi k ispofe jeho
spotfeby napomaha Prazska plynarenska, a.s., k ochrané ovzdusi
pfi vyrobé energii.

Pro uziti zemniho plynu byly vyvinuty tyto vysoce efektivni
technologie:

- vytapéni zemnim plynem,

- technologické ohrevy,

- pohon motorovych vozidel.

Pouziti zemniho plynu ve vsech zminénych oblastech znamena
vyrazné snizeni zatizeni ovzdusi latkami, které negativné
ovliviuji Zivotni prostred.

Napfiklad pouZziti zemniho plynu pfi pohonu motorovych

vozidel v porovnani s kapalnymi palivy pfispiva mensi mérou

ke sklenikovému efektu. Zemni plyn maze jiz svou fyzikaini
podstatou snizit emise v souhrnu asi o tfetinu. Proto se Prazska
plynarenska, a.s., soustfedi na rozsifovani sité plnicich stanic
stlateného zemniho plynu do vozidel s CNG. V roce 2016 byly pro
vefejnost noveé otevfeny dalsi dvé plnici stanice.

Hlavni dliraz v oblasti odpadového hospodafstvi je

ve Spoletnosti kladen na preventivni pfistup, kdy se volbou
vhodnych postuptl zabrafiuje znetisténijiz pfed jeho vznikem.
Dochazi k ispofe nakladu, surovin a energii, tehoZ se dosahuje
i soustavnym environmentalnim vzdélavanim a vychovou
zameéstnanc( formou e-learningu, které jsou soucasti politiky
Prazskeé plynarenské, a.s.

SANACE STARE EKOLOGICKE ZATEZE V PP, a.s.

Ekologické zatéZe z let 1926 az 1975 byly ve spolupraci

s Ministerstvem zivotniho prostfedi postupné odstrariovany.
Naklady na splnéni ekologickych zavazkl hradil stat
prostfednictvim Ministerstva financi CR. V roce 2016
pokratovala jednani s Ministerstvern financi CR a Ministerstvem
zivotniho prostfedi na dokonteni sanace posledni
kontaminované lokality v arealu Prazské plynarenské, a.s.,

v Praze 4 - Michli. K dokongeni odstranéni ekologické zatéze
pozadala Prazska plynarenska, a.s., Ministerstvo financi CR

0 zadani zakazky na prizkum v€etné aktualizace analyzy rizika,
na jejimz zakladé by byla zpracovana projektova dokumentace
na dokonceni sanace v Prazské plynarenské, a.s. K zafazeni
Prazské plynarenské, a.s., do planu priorit Ministerstva financi
CR pro rok 2016 nedoslo. O dalsim postupu odstranéni ekologické
zatéZe a jejiho zafazeni do planu priorit bude jednano s obéma
ministerstvyivroce 2017.

Prazska plynarenska, a.s., provedla na své naklady i v roce 2016
pravidelny ,Ro¢ni monitoring podzemnich vod na odtokové linii
v arealu Prazské plynarenské, a.s., lokalita Michle". Vysledky
pravedenych rozbor( potvrdily stabilizovany stav lokality. Nebyl
zjistén vyznamnégjsi rozdil oproti roku 2011, resp. roku 2005
a2009.

RIiZENI RIZIK VE SPOLECNOSTI
PP, a.s.

Prazska plynarenska, a.s., udrzuje kamplexni systém fizeni

rizik. Zahrnuje identifikaci rizik na vsech drovnich fizeni,

jejich pravidelné vyhodnocovani a zajistuje vEasnou reakci
Spole¢nosti sméfujici k eliminaci rizikové expozice. Sou¢asti
Fizenirizik je také strategie pojisténi, zejména pojisténi majetku
a odpovédnosti Spole¢nosti za Skody zpusobené tfetim stranam.

INFORMACE O VYZKUMU

NEBO VYVOJI NOVYCH VYROBKU
NEBO POSTUPU V BEZNEM
UCETNIM OBDOBI

Prazska plynarenska, a.s., neprovadéla vyzkum ani vyvoj novych
vyrobkd ¢ postupl.



Prazska plynarenska, a.s.,

‘ Vyrocni zprava 2016
a koncern Prazska plynarenska, a.s.

19

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE
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Informace uvedené v této kapitole se vztahuji ke konsolidované
GEetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak. Konsolidovana
UCetni zavérka byla zpracovana podle Mezinarodnich standardd
Gcetniho vykaznictvi IAS/IFRS ve znéni pfijatém EU.

Pramérny kurz CZK/EUR za rok 2076 je 27,033 CZK/EUR a je
pouzit pro pfepacet viech tdaju v tabulkach (i pro pfedchozi
roky).

UDAJE O CINNOSTI
A FINANCNI SITUACI

Koncern Prazska plynarenska, a.s., (,koncern PP, a.s." nebo

,Koncern") tvofi matefska spoletnost Prazska plynarenska, a.s.,

a vsechny jeji dcefiné spoletnosti:

- Prazska plynarenska Distribuce, a.s., tlen koncernu Prazska
plynarenska, a.s., (,PPD, a.s."),

- Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu
Prazska plynarenska, a.s., (,PPSD, a.s."),

- Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., tlen koncernu
Prazska plynarenska, a.s., (,PPSM, a.s."),

- Prometheus, energetické sluzby, a.s., tlen koncernu Prazska
plynarenska, a.s., (,Prometheus, a.s.”),

- Informacni sluzby - energetika, a.s., (,ISE, a.5.").

Hlavnim pfedmétem podnikani Koncernu jsou prodej a distribuce
zemniho plynu a prodej elektrické energie.

Dalsimi pfedméty podnikani Koncernu jsou:

- vystavba, GdrZba, servis a opravy plynarenskych zafizent,

- poskytovani sluZeb v oblasti vyzkumu pfitin vzniku ztrat
zemniho plynu, méfeni a metrologie v oboru plynarenstvi;

- vyroba arozvod tepelné energie;

- poskytovani sluZeb spojenych s informagnimi technologiemi
a nakup a prodej hardwaru a softwaru;

- poskytovanisluZeb v oblasti administrativni spravy
a organizatné hospodafské Gdrzby ve vazbé na movity
i nemovity majetek.

KONSOLIDOVANY VYSLEDEK HOSPODARENi PRED ZDANENIM

Konsolidovany vysledek hospodafeni (v mil. K¢) Skuteénost 2016 Skuteénost 2015 Porovnani
skutecnosti 16/15

VH provozni 1833,8 1166,6 667,2
VH finanéni -107,3 -87,9 -19,4
VH celkem 1726,5 1078,7 647,8

skuteénosti 16/15
VH provozni 67,8 43,2 24,6
VH finanéni -3,9 -3,3 -0,6

VH celkem 63,9 39,9 24,0
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KONSOLIDOVANE VYNOSY

Konsolidované vynosy (v mil. K¢) Skuteénost 2016

Skutecnost 2015

Porovnani
skutecnosti 16/15

Provoznivynosy celkem 12283,2 15840,5 -3557,3
z toho: trzby z prodeje a distribuce zemniho plynu* 113312 15226,5 -3895,3
trzby z prodeje el. energie* 666,6 327,9 338,7
Finan&nivynosy 46,4 60,7 -14,3
Vynosy celkem 12329,6 15901,2 -3571,6
skuteénosti 16/15

Provoznivynosy celkem 454,4 586,0 -131,6
z toho: trzby z prodeje a distribuce zemniho plynu* 419,2 563,3 -1441
trzby z prodeje el. energie* 24,7 12,1 12,6
Financnivynosy 1,7 2,2 -0,5
Vynosy celkem 456,1 588,2 -132,1

*Licencovana ¢innost.

KONSOLIDOVANE NAKLADY

Konsolidované naklady* (v mil. K¢) Skuteénost 2016

Skutecnost 2015

Porovnani
skutecnosti 16/15

Provozni naklady celkem 10449,4 14673,9 -4224,5
z toho: naklady na spotfebovany zemni plyn** 7 2542 11885,2 -4631,0
naklady na nakup el. energie** 314,5 119,0 195,5
Finan&ni naklady 153,8 148,6 5.2
Naklady celkem 10603,2 14822,5 -4219,3
skuteénosti 16/15

Provozni naklady celkem 386,5 5428 -156,3
z toho: naklady na spotfebovany zemni plyn** 268,3 439,7 -171,4
naklady na nakup el. energie** 11,6 4,4 7,2
Finantni naklady 57 55 0,2
Naklady celkem 392,2 548,3 -156,1

*Bez dané z pfijmu za béZnou tinnost.
**icencovana ginnost bez distribu¢niho poplatku.
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FINANCNI SITUACE

Zdrojem financovani spole¢nosti Koncernu jsou jak vlastni zdroje,
tak i externi zdroje od bank. VoIné finan¢ni prostfedky jsou
sdruZovany v ramci cash-poolingu, ktery umoZriuje optimalizaci
a zjednoduseni finangniho Fizeni v Koncernu. Zejména umoZfiuje
snizit dluhové zatizeni vici bankam a dosahnout tak Gspory
trokovych nakladd z poskytnutych externich zdroju.

V roce 2016 probéhla restrukturalizace financovani spole¢nosti
Prazska plynarenska, a.s., a PPD, a.s., ktera diky vyuziti pfiznivé
situace na finan¢nich trzich a ispé3nému vyjednavani s bankami
pfinese koncernu PP, a.s., v letech 2016-2023 vyrazné uspory
Urokovych nakladl a zajisténi dlouhodobého externiho kapitalu
ve formé dluhopist aZ do roku 2023.

4 )

Prazska plynarenska, a.s.,
ke konci roku 2016 provozovala

7 cNG

plnicich stanic.
N /

U spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., se podafilo dohodnout

s financujicimi bankami zménu struktury kratkodobych zdroju
financovani, véetné podstatného snizeni irokovych sazeb.
Prazska plynarenska, a.s., muze Cerpat kratkodobé externi zdroje
az dovysSe 5,0 mld. KE. Spoletnost PPD, a.s., vyuZila moZnosti
pfedtasné splatit dluhopisy s pohyblivou trokovou sazbou
odvozenou od sazby PRIBOR, které byly emitovany v kvétnu
2015 v objemu 2,5 mld. KE. Zaroven bylo ukongeno a vypofadano
zajisténi drokové sazby proti riziku pohybu trokovych sazeb

ve formé trokového swapu u téchto dluhopist. Nasledné

byla v listopadu 2016 vydana nova emise dluhopist v objemu

2,7 mld. K& s fixnim arokovym kupénem, se splatnostiv roce
2023. Tato reemise dluhopisti znamena vyznamnou dsporu
trokovych nakladl oproti pivodnim podminkam emise dluhopist
z roku 2015.
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Kratkodobé zdroje externiho financovani i vydané dluhopisy
financuji kompletné Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.,
a Ceska spofitelna, a.s.

AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU
A VYVOJE

Zadna ze spole¢nosti koncernu PP, a.s., neprovadéla vyzkum ani
vyvoj novych vyrobkut €i postupd.

RIiZENIi LIDSKYCH ZDROJU

PERSONALNI PRACE A SOCIALNi OBLAST
K'31. prosinci 2016 bylo v Koncernu zaméstnano celkem 813 osaob.

V oblasti socialni prace byl kladen diraz na preventivni zdravotni
péci. Zaméstnanci se ucastnili pravidelnych zdravotnich
prohlidek dle svého pracovniho zafazeni. Vsem zaméstnancim
bylo nabidnuto ockovani proti chfipce a urcitym skupinam
zaméstnancl také otkovani proti virové hepatitidé typu A a B

a klistové encefalitidé.

Pro udrZeni vztahu se zaméstnanci na matefské a rodicovskeé
dovolené je provozovan webovy portal, ktery je tastetné
propojen s intranetem a ktery této skupiné zameéstnancd pFinasi
uzitetné informace.

Stejné jako v pfedchozich letech probéhlo pfedvanotni setkani
byvalych zaméstnancl koncernu Prazské plynarenské, a.s.,

a mikulasska besidka pro déti zaméstnancl. Konaly se takeé
tvaréijarni a podzimni dilny pro déti zaméstnancu.

KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI

Pracovnépravni, mzdové a jiné naroky zaméstnanct Koncernu
byly plnény v souladu s podnikovou kolektivni smlouvou platnou
od 1. unora 2015 do 31. ledna 2017. V oblasti pracovnépravni napf.
zaméstnanci Cerpali dovolenou na zotavenou v délce jednoho
tydne nad ramec zakoniku prace a vyuZivali sluzeb zavodniho
stravaovani. Zaméstnanclm jsou také nabizeny benefity formou
Cafeterie (podle platné kolektivni smlouvy).
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K 31. prosinci 2016
bylo v Koncernu zaméstnano celkem

813 osob.

KONCERNU PRAZSKA PLYNARENSKA, a.s.

\_ J

RiZENI RIZIK V KONCERNU PP, a.s.

Spoletnosti Koncernu maji zaveden systém fizeni rizik. Zahrnuje
identifikaci rizik na vsech urovnich Fizeni a jejich vyhodnocovani,
¢imZ jsou zabezpeteny vEasné reakce spoletnosti sméfujici

k eliminaci rizikovych expozic. Soucasti fizenirizik je i strategie
pojisténi, ktera zajistuje majetek a odpovédnost spolecnosti
Koncernu v rizikavych situacich.

FINANCNI RIZIKA

Uveéroveé riziko vznika Koncernu v dasledku obchodu

s velkoodbérateli, stfednimi odbérateli, maloodbérateli

a domacnostmi. Obchodni vztahy s velkymi zakazniky jsou
vyhodnocovany podle plnéni smluvnich podminek. Zakladnim
indikatorem rizikovosti je nedodrZovani platebnich podminek
a délka pfipadného prodleni s platbami. Obnova smluvnich
vztaht zejména u obchodnikd s koncovymi zakazniky je
posuzavana podle historické zkusenosti a dale na zakladé
prubéznych osobnich jednani s témito subjekty. Inkaso plateb
od zakaznikl za prodany zemni plyn a elektrickou energii je
podporovano jednak systémem zalohovych plateb a jednak
procesem vymahani neuhrazenych pohledavek i zaloh.

Cilem Fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi
financovanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou, aby

byly vtas uspokojeny naroky viech dodavatelt a véfiteld
Koncernu. Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku finanénich
prostfedkl k pokryti zavazkd) vedeni Koncernu minimalizuje
prubé&Znym Fizenim a planovanim budoucich penéznich toku.
Na zakladé tohoto vyhledu pak Koncern zajistuje dostatetnou
Uroveri likvidnich prostfedkd k profinancovani svych zavazku.
Pro obezfetné Fizeni rizika likvidity je tedy duleZita dostupnost
financovani a mozZnost uzavfit trzni pozice.

Cilem fizeni Grokového rizika je pomoci vhodné struktury
finan&nich zavazkl a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici
z pohybu trokovych sazeb u variahilné tro¢enych finanénich
zavazku a pohledavek. K zajisténi trokového rizika byl

u dluhopist vydanych spole¢nosti PPD, a.s., v roce 2015
uzavfen arokovy swap na cely objem emise, aZ do doby jejich
splaceniv roce 2022. V ramci refinancovani byly tyto dluhopisy
v listopadu 2016 pfedcasné splaceny a zaroven byl vypofadan
trokovy swap. Pavodni dluhopisy byly nahrazeny novou emisi
dluhopist s fixni sazbou a splatnostiv roce 2023. U fixnich
dluhopist nevznika trokové riziko a nebylo potfeba sjednavat
Urokovy swap.

Vyvoj sménnych kurz( pfedstavuje riziko vzhledem k tomu,

Ze Koncern nakupuje velkou ¢ast plynu a elektfiny v cizi méneé.
Vybér mény realizovanych obchodt je u forwardovych nakupud
plné zavisly na celkovych nabizenych podminkach. U téchto
nakupnich kontraktt je vZdy provadéno zajisténi kurzového
rizika formou ménovych forward( u banky, a to na 100 %
nakupovaného objemu u vsech obchodu, které maji rozdilnou
ménu pfi nakupu a nasledném prodeji. Koncern aktivneé fidi
meénove riziko prostfednictvim sledovani vyvoje ménovych
kurzd, planovaného vyvoje intervenci CNB a Fizeni nakupu plynu
v Cizi méng, udrZuje tedy plné zajisténi dlouhodobého ménového
rizika.

OSTATNI INFORMACE

Bezpecnost zaméstnancl a ochrana zdravi pfi praci jsou
zabezpetovany v souladu s veskerymi pFislusnymi pravnimi
normami a internimi fidicimi akty.

Spoletnosti Koncernu pFistupuji zodpovédné k ochrané Zivotniho
prostfedi. PFi provadéni svych podnikatelskych aktivit disledné
kontroluji dodrzovani vsech postuput. Ochrana Zivotniho
prostfedije zabezpetovana v souladu s pFislusnymi pravnimi
normami a internimi fidicimi akty.

V roce 2016 doslo k navyseni objemu praci spojenych s Gdrzbou,
opravou a vystavbou plynovych sitiv koncernu PP, a.s., a tim

i k mirnému navysSeni odpadu vznikajicich pfi vykopovych pracich
cca 04 %.

Zadna ze spolecnosti Koncernu nema k datu 31. prosince 2016
organizactni slozku v zahranici.
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DULEZITE UDALOSTI
ZACATKU ROKU 2017

Jediny akcionaf Spole€nosti pfi vykonu pasobnosti valné hromady
rozhodl dne 5. ledna 2017 o odvolani ¢lena dozoréi rady Prazské
plynarenské, a.s., Mgr. Ing. Martina Kopeckého. Na uvolnénou
pozici zvolil s uginnosti od 6. ledna 2017 pana Radomira Nepila,
dale zvolil s Gginnosti od 11. ledna 2017 jako ¢lenku dozor¢i rady
Ing. Petru Zemanovou a opétovné zvolil clenem dozorci rady

Megr. Miroslava Vranka. Dne 10. ledna 2017 skongilo funkeni
obdobi tlenky dozor¢i rady Ing. Marty Ptatkoveé.

Prazské plynarenské, a.s., se podafilo obhgjit prestizni ocenéni
Czech Business Superbrands i pro rok 2017.

PREDPOKLADANY VYVO] KONCERNU

Prazska plynarenska, a.s., drZitelka licence na obchod

s elektrickou energii a zemnim plynem, se bude i v roce 2017
pohybovat na vysoce kankurenénim trhu. Obchod s témito
energiemi bude dale ovliviiovan regulatornim ramcem

a transpozici legislativy EU. Z vnéjsiho okoli pak budou pfichazet
vlivy v podobé vyvoje makroekonomickych ukazateld, politické
stability, vyvoje cen na komoditnich trzich, ocekavani zakazniku
a rlizné zajmy konkurentnich spole¢nosti. Schopnost obstat

v tomto prostfedi bude méfitelna schopnosti porozumét
prabihajicim interakcim, jejich spravnou analyzou, identifikaci
pfilezitosti a hrozeb a GUspésnou strategii. Podstatné budou tedy
dalSi péce a rozvoj dlouhodobych vztahd se zakazniky, rychla
inovace, proaktivni obchodni politika, ale i posilovani vzajemné
dlveéry opirajici se o pozitivni zkusenosti zakaznikl ze spoluprace
s Prazskou plynarenskou, a.s.

Novou sluzbou, kterou Prazska plynarenska, a.s., nabidla

v roce 2016, byl vykup pfebytkl z vyraoby elektrické energie

z abnovitelnych zdroja. V roce 2017 pak rozsifi spektrum

sluZzeb spojenych s obnaovitelnymi zdroji o nabijeci stojany pro
elektromobily na 3-5 vytipovanych mistech v Praze. Tyto kroky
posili konkurenceschopnost Koncernu na trhu s energiemi

a otevfou dalSi moznosti akvizice vedouci k posileni trzniho podilu
koncernu PraZzské plyndrenské, a.s. V dobé, kdy cena elektfiny

na burze je nizka a rozdily mezi cenami jednotlivych dodavatell
jiz nejsou nijak vyrazné, ovliviiuji rozhodovani zakaznika pfi volbé
dodavatele pravé kvalita a mnozstvi nabizenych sluzeb, bezvadny
zakaznicky servis a dalSi nadstandardni sluzby.

Prazska plynarenska, a.s., bude i nadale podporovat rozvoj
Cisté mobility a postupné rozsifovat nabidku alternativnich
paliv v souladu s Narodnim ak&nim planem ¢isté mobility
schvalenym vladou CR v listopadu 2015 a v souladu s projektem
Smart Prague. Kromé rozSifovani poctu CNG stanic bude
pokratovat v budovani sité dobijecich stanic k podpofe rozvoje
elektromobility v Praze.

Prazska plynarenska, a.s., bude jako vyznamna méstska firma
nadale aktivné podporovat a prosazovat kroky ke zlepseni
Zivotniho prostfediv Praze, potykajici se s vysokym stupném
dopravniho zatizeni. NavaZe nebo bude pokracovat ve spolupraci
s méstskymi firmami v zajistovani ekologickych a Gspornych
opatfeni v oblasti provozovani vozovych parku. Bude nabizet
zemni plyn pro autobusy méstské hromadné dopravy, vozidla
posty, taxisluzby, palicie, vozidla zajistujici svoz odpadu, ¢isténi
ulic a zasobovani na tzemi Prahy. Postupné rozSifi spolupraci

o nabidku dobijeciinfrastruktury.

V oblasti spravy a provozu distribu¢ni soustavy na tizemi hl.
mésta Prahy zlstava hlavnim cilem spoletnosti PPD, a.s., zajistit
spolehlivy a bezpetny provoz plynarenskéha zafizeni. Diraz bude
kladen zejména na obnovu plynarenskych zafizeni a obnovu
meéficich zafizeni. Od 1. ledna 2016 zacala nova tfileta regulacni
perioda (IV. regulacni obdaobi). V této souvislosti nabyly tcinnosti
Zasady cenoveé regulace pro obdobi 2016-2018 pro odvétvi
elektroenergetiky, plynarenstvi a pro ¢innosti operatora trhu

v elektroenergetice a plynarenstvi.

Mezi dalSi cile Koncernu patfiintenzivni rist a rozvoj v oblasti
prodeje tepelné energie. Rozhodujici pro splnéni tohoto cile je
intenzita nartstu portfolia provozovanych kotelen, jejiz mira

vychazi pfedevsim z planu investic a pfedpokladané akvizi¢ni
¢innosti.

V pribéhu roku 2017 je otekdavan stabilni vyvoj finanéni situace
Koncernu. Stav vyse Cerpani cizich zdrojl v jednotlivych ¢astech
roku bude karespondovat se sezonnim charakterem odbéru
plynu. Finangni potfeby Koncernu jsou z hlediska externiho
kapitalu pokryty jednak poskytnutym kratkodobym externim
financovanim od klubu dvou bank ve vy5i 5,0 mld. K¢ z kvétna
2076 a jednak reemisi dluhopist PPD, a.s., z listopadu 2016.



FINANCNI
CAST

. Individualni G€etni zavérka spolecnosti Prazska plynarenska, a.s.,
zpracovana v souladu s Ceskymi G€etnimi predpisy k 31. prosinci 2016

. Pfiloha k individualni acetni zavérce spolecnosti Prazska plynarenska, a.s.,
zpracovana v souladu s Ceskymi G€etnimi pFedpisy k 31. prosinci 2016

. Konsolidovana ucetni zavérka za skupinu spolecnosti ovladanych Prazskou
plynarenskou, a.s., zpracovana podle Mezinarodnich standardd ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém EU k 31. prosinci 2016

. Priloha ke konsolidované tcetni zavérce za skupinu spolecnosti ovladanych
Prazskou plynarenskou, a.s., zpracovana podle Mezinarodnich standardu
Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU k 31. prosinci 2016
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INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA

ROZVAHA

(v celych tisicich K¢)

AKTIVA CELKEM 14 035030 -1769629 12 265 401 12 259165

B. Dlouhodoby majetek 7070969 -1443 424 5627545 5150635
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 767 458 -701 664 65794 96 802
B. I 2. Ocenitelnd prava 702 661 -638 820 63 841 49 286
2.1.  Software 686 832 -627 019 59813 45901

2.2.  Ostatniocenitelna prava 15829 -11801 4028 3385

4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 62878 -62 844 34 1979

5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 1919 0 1919 45537

majetek a nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek

5.2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 1919 0 1919 45537
B. L Dlouhodoby hmotny majetek 1632443 -741 760 890683 889453
B. IR 1. Pozemky a stavby 1146335 -394 519 751816 722208
1.1. Pozemky 76890 0 76890 77373
1.2. Stavby 1069 445 -394 519 674926 644 835
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 417 565 -343 289 74276 67 866
4, Ostatnidlouhodoby hmotny majetek 38569 -3 952 34617 34 824
4.3.  Jinydlouhodoby hmotny majetek 38569 -3952 34617 34824
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 29974 0 29974 64 555
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 19622 0 19622 45497
5.2. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 10352 0 10352 19058
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 4671068 0 4671068 4164380
B. L 1. Podily - ovladana osoba 4671005 0 4671005 4164312
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2 0 2 2
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 61 0 61 66
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 61 0 61 66
C. Obézna aktiva 6944868 -326 205 6618663 7088878
C QR Zasoby 800419 0 800419 1068222
. L 1. Material 799 807 0 799 807 1067696
3. Vyrobky a zboZzi 312 0 312 226
3.2. Zbozi 312 0 312 226
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 300 0 300 300
C. 1. Pohledavky 6036 526 -326 205 5710321 5845141
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky 17 300 0 17 300 17 243
C. I 1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 32 0 32 1124

1.4 Odlozena dafnova pohledavka 17 268 0 17 268 16119



2.1
2.4

243
24.4
245
246

Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahu
Pohledavky - ostatni

Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Penézni prostiedky

Penézni prostfedky v pokladné
Penézni prostfedky na uttech
Casové rozliseni aktiv

Naklady pfistich obdobi
Komplexni naklady pfistich obdobi

PFijmy pFistich obdobi

6019 226
1112350
4906 876
41193
1090016
3760218
15449
107923
3899
104024
19193
17 886

0

1307

-326 205
-326 205

O O O 0 0O 0O 6o o o o o o

5693021
786 145
4906 876
41193
1090016
3760218
15449
107 923
3899
104024
19193
17 886

0

1307

5827898
691 258
5136640
42360
1133307
3942484
17889
175515
778
174737
19652
19230

0

422



Vyrotni zprava 2016
Prazska plynarenska, a.s.,
a koncern Prazska plynarenska, a.s.

> > > »

B.+C.

2.1.
2.2.

o A lwWN

8.1.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Z3akladni kapita

Azio a kapitaloveé fondy

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk (+/-)
Fondy ze zisku

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-)
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje

Rezervy

Rezerva na daf z pfijmu

Ostatnirezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky - ostatni

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky k tvérovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahu

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Z3avazky - ostatni

Z3avazky ke spole¢nikim

Z3avazky k zaméstnancim

Z3avazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - dariové zavazky a dotace

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozliseni

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

12 265401
5009169
431972
431972
3420438
3420438
85435
3335003
1712
1712
1155047
0

7 256 057
195628
75977
119651
7060429
541

155

386

386
7059 888
40794
3785418
94081
905 847
2233748
1792
12091
7375
75235
2130221
7034
175

123

52

27

| 31.12.2015]
]
12259165
3878801
431972
431972
3213745
3213745
85435
3128310
4033
4033
647 051
-418000
8378793
171701
63594
108107
8207092
643

155

494

494
8206 443
1256878
4132689
153091
449 202
2214583
1797
10681
6244
32775
2130895
32191
1571
1535

36



28

INDIVIDUALNI
UCETNi ZAVERKA

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K¢)

VII.

**

* KK

2.1.
2.2.

1.1
1.2.

LA R

TEXT

Trzby za prodej vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotfeba

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Jiné provoznivynosy

Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Dané a poplatky v provozni oblasti

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi

Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosy z podiltl - ovladana nebo ovladajici osoba

Vynosové troky a podobné vynosy

Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
Vynosové troky a podobné vynosy

Nakladoveé uroky a podobné naklady

Nakladoveé troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni nakladoveé uroky a podobné naklady

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodafeni

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

Dan z pfijmu

Dan z pfijma splatna

Dani z pfijmu odloZena (+/-)

Vysledek hospodafeni po zdanéni

Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za iéetni obdobi = I.+11.+111.+IV.+V.+V1.+VII.

Skutecnost v ticetnim obdobi

11736 407
1548
10310875
933
7153248
3156693
281636
203503
78133
68919
9214
109562
121271
121294
-23
-11709
32004
3989
28015
59 225
1440
3913
11544
42328
1008661
341678
341679
1250
524

726
12180
386
11194
45647
47 504
328 892
1337553
182 506
183 655
-1149
1155047
1155047
12158535

15548 664
1577

14 409 656
1268
11637436
2770952
257 494
186523
70971
62706
8265
119073
107576
107599
-23
11497
52255
2128
50127
221101
910
7493
74196
138502
595172
227 646
227 646
1426
549

877
41834
1042
40792
59702
70523
176 417
771589
124538
147 307
-22769
647 051
647 051
15891 270
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
za rok kongéici 31. prosince 2016

Zmény/zustatky Zakladni | Kapitalové § Fakultativ- Vysledek Vysledek Zaloha Vlastni
(v tis. Kg) kapital fondy | nirezervni hospodafreni [| hospodafeni na podily kapital

fond minulych let LEFAH (] celkem
Zustatky k 31. prosinci 2014 1439907 3091424 453 823 6694 1096 455 735471 0 6823774
Ocefovaci rozdily 0 122292 0 0 0 0 0 122292

z pfecenéni podilt
v ovladanych osobach
metodou ekvivalence

PFidély do fondu 0 29 0 0 0 0 0 29
a nerozdéleného zisku

Cerpani fondu 0 0 0 -2661 0 0 0 -2661
Vyplata fondu 0 0 -453823 0 0 0 0 -453823
Vyplaceny podil na zisku 0 0 0 0 -1 096 455 -707 471 0 -1 803926
akcionafi

Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 0 -28 000 0 -28 000
tlenum organu

Snizeni zakladniho kapitalu -1007 935 0 0 0 0 0 0 -1007935
Vyplacena zaloha na podily 0 0 0 0 0 0 -418 000 -418 000
na zisku

Vysledek hospodafeni 0 0 0 0 0 647051 0 647 051
za UCetni obdobi 2015

Zustatky k 31. prosinci 2015 431972 3213745 0 4033 0 647 051 -418 000 3878801
Ocefovaci rozdily 0 206 693 0 0 0 0 0 206 693

z pfecenéni podill
v ovladanych osobach
metodou ekvivalence

Cerpani fondu 0 0 0 -2321 0 0 0 -2321
Vyplaceny podil na zisku 0 0 0 0 0 -619 851 418000 -201 851
akcionafi

Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 0 -27 200 0 -27 200
tlenim organu

Vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 1155047 0 1155047

za Utetni obdobi 2016
Zustatky k 31. prosinci 2016 431972 3420438 0 1712 0 1155047 0 5009169



PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za rok kondici 31. prosince 2016

I [ T I

Penézni toky z provozni ¢innosti

Ucetni zisk z béZné €innosti pfed zdanénim 1337553 771589
A.l Upravy o nepenézni operace: -197 573 92 864
All Odpisy stalych aktiv 121294 107599
Al.2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -188 85670
Al3 Zisk z prodeje stalych aktiv -2549 -1218
Al4 Vynosy z podilt na zisku -341679 -227 646
A.1l.5 Vyuctované nakladové a vynosové troky 11554 41191
Alb Upravy o ostatni nepenézni operace 13995 87 268
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 1139980 864 453
A.2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu: 17473 -215 602
A21 Zména stavu pohledavek a pfechodnych tcta aktiv 116333 176171
A.2.2 Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl a pfechodnych Ggtd pasiv -366 663 -289111
A.2.3 Zména stavu zasob 267 803 -102 662
A** Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdanénim 1157453 648 851
A3 Uroky vyplacené -12180 -41 834
A4 Uroky pFijaté 626 643
A5 Zaplacena daf z prijmu -169 506 -105 986
Ab Prijaté podily na zisku 341679 227 646
A*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1318072 729320
PenéZni toky z investicni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -398 739 -132719
B.2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 3989 2128
B.3 Z3apujcky a uvéry spfiznénym osobam 5 -66
B.4 PFijmy ze sniZeni zakl. kapitalu dcefiné spoletnosti 0 2499 360
B*** Cisty penézni tok z investi¢ni éinnosti -394 745 2368703
Penézni toky z financni ¢innosti
C1 Zmeéna stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazku -759 547 240625
C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu:
C.2.2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim 0 -1 007935
C.2.5 Primé platby na vrub fondu -2321 -2661
C.2.6 Vyplacené podily na zisku (v¢. vypl. zaloh) -229051 -2703749
Cxxx Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -990919 -3473720
Cisteé snizeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentu -67 592 -375697
Stav penéznich prostfedk a penéznich ekvivalentt na poc¢atku roku 175515 551212

Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentt na konci roku 107 923 175515
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PRILOHA K INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE

1. VSEOBECNE INFORMACE

1.1. Zakladniinformace o Spolecnosti

Prazska plynarenska, a.s., (dale , Spole¢nost*) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vloZka 2337 dne 31. prosince 1993 a jeji sidlo je v Praze 1 - Nové Mésto, Narodni 37, PSC 110 00. Hlavnim pfedmétem podnikani
Spoletnostije obchod s plynem a elektrickou energii.

Spoletnost se zménou své spolecenské smlouvy podFidila zakonu o obchodnich korporacich jako celku. Tato skutecnost nabyla
Gcinnosti dnem zapisu do obchodniho rejstfiku, tj. dne 18. tervence 2014.

2. UCETNI POSTUPY

2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky
Utetni zavérka je sestavena v souladu s agetnimi pFedpisy platnymi v Ceské republice pro velké spole¢nosti a je sestavena
v historickych cenach kromé nize uvedenych pfipadd.

2.2.  Srovnatelné udaje

Na zakladé poZadavku novely zakona o U€etnictvi a provadéci vyhlasky platné od 1. ledna 2016 do3lo ke zméné vykazovani polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro zajisténi srovnatelnosti téchto poloZzek s minulym Ggetnim obdobim byly polozky rozvahy
avykazu zisku a ztraty za rok 2015 reklasifikovany v souladu s Ceskym G¢etnim standardem pro podnikatele ¢. 024 ,Srovnatelné
obdobi za G€etni obdobi zapocaté v roce 2016

2.3. Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je del5i neZ 1rok a pofizovaci cena pfevysuje 5 tis. K& za polozku, je povaZzovan
za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim
souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomeérnych odpisti na zakladé jeho pfedpokladané doby Zivotnosti
nasledujicim zptsobem:

Dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou nad 60 tis. K&:

- software 25,0%
- ostatniocenitelna prava 25,0%
- ostatnidlouhodoby nehmotny majetek 25,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou od 5 do 60 tis. K¢ 50,0%

Odpisovy plan je v prubéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti.
Pokud ztstatkova hodnota aktiva pfesahuje odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zustatkova hodnota sniZzena na tuto
tastku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé otekavanych budoucich penéznich toku
generovanych danym aktivem.

Nehmotny majetek v pofizovaci cené do 5 tis. K& za poloZku je G€tovan do nakladu pfi spotfebé.
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2.4. Dlouhodoby hmotny majetek
Hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi neZ 1rok a pafizovaci cena prevysuje 10 tis. K& za poloZku, je povaZzovan
za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho
pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti se ocefiuje viastnimi naklady. Majetek ziskany formou
daru je vykazan v reprodukéni pofizovaci cené k datu pfevzeti pfislusného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemkd, které se neodepisuji, je odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé jeho
pfedpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou nad 40 tis. K¢:

- stavby 2,0%
- vypocetni a kancelafska technika 25,0%
- motorova vozidla osobni 25,0%
Hmotné movité véci s pofizovaci cenou od 10 do 40 tis. K¢ 50,0%

Odpisovy plan je v pribéhu pouZivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud ztstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou €astku, je jeho zlistatkova hodnota snizena
na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé otekavanych budoucich penéznich
tokl generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a GdrZbu dlouhodobého hmotného majetku se Ge¢tuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni dlouhodobého
hmotného majetku je aktivovano.

Hmotny majetek v pofizovaci cené do 10 tis. K¢ za poloZku je G€tovan do nakladd pfi spotfebé.

2.5. Podily v ovladanych osobach
Podily v ovladanych osobach pfedstavuji majetkové Gtasti v obchodnich korporacich, které jsou ovliadané nebo fizené Spoletnosti
(dale téz ,dcefiné spolecnosti*).

Podily v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova Gcast
pFi pofizeni ocenéna pofizovaci cenou, ktera je upravovana na hodnotu odpovidajici mife G€asti Spoletnosti na vlastnim kapitalu
v dcefiné spoletnosti k rozvahovému dni. Pfecenéni padilu metodou ekvivalence je G¢tovano proti viastnimu kapitalu Spole¢nosti.

2.6. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. PoFizovaci cena zahrnuje veskeré naklady
souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro tbytky nakoupenych zasob uZiva Spolecnost metodu
vazeného prumeru.

Opravna poloZka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé
individualniho posouzeni zasab.

2.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravna polozka

k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluzniku.
Spoletnost nevytvafi opravné polozky k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

2.8. Prepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd vedenych v cizich ménach byly pfepotteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou
narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl jsou ictovany
do vykazu zisku a ztraty.

Spoletnost povazuje zalohy zaplacené za Gcelem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zasob za pohledavky vyjadfené v cizi méné, a tudiz
tyto polozky majetku pfepoéitava devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.



2.9. Financéni derivaty

Finangni derivaty zahrnujici ménové obchody, futures na trokovou miru, FRA (forward rate agreement), ménové a trokové swapy,
meénové a Urokoveé opce a ostatni finanéni derivaty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizavaci cené a nasledné precefiovany

na redlnou hodnotu. Redlné hodnoty jsou odvozeny z trZznich cen, z modell diskontovanych penéznich tok nebo modeltl pro
ocefovani opci. VSechny derivaty jsou vykazovany v poloZce jiné pohledavky, maji-li pozitivni realnou hodnotu, nebo v poloZce jiné
zavazky, je-li jejich realna hodnota pro Spole€nost zaporna.

Derivaty vloZené do jinych finan¢nich nastrojd nejsou samostatné vykazovany.
Zmény realné hodnoty finantnich derivatd k obchodovani jsou vykazany souhrnné ve finan¢nim vysledku hospodafeni.

Spoletnost ma finanéni derivaty, které slouZi v souladu se strategii fizeni rizik Spole¢nosti jako efektivni zajistovaci nastroj, ale nelze
pro né podle ¢eskych Gcetnich pfedpist pouZzit zajistovaci GEetnictvi, protoZe nespliuji kritéria pro zajistovaci G¢etnictvi. Tyto derivaty
jsou proto vykazany jako derivaty uréené k obchodovani.

2.10. Stanovenirealné hodnoty

Spoletnost ocefuje derivaty redlnou hodnotou. K urgeni redlné hodnoty derivatl, které jsou obchodovany na aktivnim trhu, pouziva
Spoletnost kotovanou trzni cenu. Pro méFeni realné hodnoty téchto derivatl vyuZiva Spoletnost standardni modely s vyuZitim
vyhradné trznich parametru.

2.11. Vlastni kapital

V pfipadé, Ze Spoletnost rozhodne o vyplaté zaloh na podily na zisku, vykaZze tuto skutetnost jako snizeni vlastniho kapitalu

na rozvahovém Fadku Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku. V pfipadé, Ze k rozvahovému dni vznikne Spole€nosti ztrata
nebo dosahne zisku niz&iho nez vyplacené podily na zisku, vykaze v rozvaze ke konci u€etniho obdobi vyplatu zaloh na podily na zisku
nebo jeji €ast jako pohledavku za spaletniky.

2.12. Rezervy

Spoletnost tvofi rezervy na kryti svych zavazk( nebo nakladu, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichZ je k rozvahovému dni bud’
pravdépodobnég, nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni pfesné znama jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému
dni pfedstavuje nejlepsi odhad nakladu, které pravdépodobné nastanou, nebo - v pfipadé zavazk( - ¢astku, ktera je zapotfebi k jejich
vyporadani.

Spoletnost vytvafi rezervu na budouci zavazek z dané z pfijmu sniZeny o uhrazené zalohy na dafi z pfijmu. Pokud zalohy na dari
z pfijmu pfevysuji pfedpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

Spoletnost dale vytvari rezervu na nevyterpanou dovolenou, odmény zaméstnanci a konkurenéni doloZky.

2.13. Zaméstnaneckeé pozitky
Zaméstnanecké pozitky jsou prubézné uctovany do nakladl v obdobi, se kterym vécné a €asove souviseji.

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

2.14. Zavazky k avérovym institucim

Kratkodobé a dlouhodobé zavazky k ivérovym institucim (Gvéry) jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé Gvéry se
povazuje i tast dlouhodobych Gvér, ktera je splatna do jednoho roku od data sestaveni ucetni zaverky. Veskeré trokové naklady jsou
Gctovany do nakladd. Dlouhodobé zavazky nejsou diskontovany.

2.15. Trzby
Trzby jsou zauctovany k datu doruceni zboZzi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby jsou zad€tovany k datu poskytnuti sluZzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Plyn

Vynosy z prodeje plynu na liberalizovaném trhu, ktery je od 1. ledna 2007 podle ustanoveni § 55 zakona €. 458/2000 Sb. pIné otevfen,
vychazeji z ocenéni komodity na zakladé principu zohlednéni nakladi na pofizeni zemniho plynu a hrubé marze, ktera slouzi k pokryti
nakladl obchodu a zisku a dale ostatnich energetickych sluzeb slouzicich pro dodavku plynu zakaznikovi v pozadovaném mnozstvi
av pozZadovaném case.

Cena pro konetné zakazniky se sklada z ceny za odebrany zemni plyn a ostatni sluzby dodavky (pfeprava, strukturovani, flexibilita),
ceny distribuce a ceny za sluzby OTE (Operator trhu).



Dodavky a distribuce zemniho plynu pro kategorii velkoodbératelé a stfedni odbératelé jsou fakturovany mésitné na zakladé
provedenych méfeni spotfeby. Dodavky zemniho plynu v kategorii maloodbératelé (,M0") a domacnosti (,00M") jsou fakturovany
na periodické bazi jednou za 12, resp. maximalné 14 mésicti (podle ustanoveni § 15 zakona ¢. 210/2011 Sb.) na zakladé odectu kazdého
odbérného mista, popf. dle samoodectu zakaznika.

Vynosy v kategorii MO a DOM se skladaji z trZzeb ziskanych skute¢nou fakturaci a z trZzeb za tzv. nevyfakturovany plyn. Hodnota
nevyfakturovaného plynu je stanovena vypocttem z celkového objemu nakoupeného plynu v daném roce na zakladé pfedchoziho
spotfebitelského chovani jednotlivych zakaznik( a ocenéna ve vazbé na platny cenik zvefejnény Spole¢nosti, popf. ve vazbé

na individualné stanovené ceny a korigovana o poskytnuté slevy.

Elektricka energie

Vynosy z prodeje elektfiny na liberalizovaném trhu, ktery je od 1. ledna 2006 podle ustanoveni zakona ¢. 4500/2000 Sb. pIné otevfen,
vychazeji z ocenéni komodity na zakladé principu zohlednéni nakladt na pofizeni elektfiny a hrubé marze, ktera slouzi k pokryti
nakladt obchodu a zisku a dale ostatnich energetickych sluzeb slouzicich pro dodavku elektfiny zakaznikovi v poZzadovaném mnoZzstvi
av poZadovaném tase.

Dodavky a distribuce elektfiny pro kategorie maloodbératelé domacnosti (,M00*) a maloodbératelé podnikatelé (,MOP*)

jsou fakturovany na zakladé provedenych méfeni spotfeby v obdobi uréeném odettovym cyklem pfislusného provozovatele
distribu¢ni soustavy. Dodavky elektfiny v kategoriich MOO a MOP s méFenim typu C jsou fakturovany na periodické bazi jednou
za 12, resp. maximalné 14 mésict (podle ustanoveni § 15 zakona ¢. 210/2011 Sb.) na zakladé odectu kazdého odbérného mista,
popf. dle samoodectu zakaznika. V pfipadé méfeni typu B v kategoriich MOO a MOP jsou dodavky elektrické energie fakturovany
meésitné na zakladé odectu kaZzdého odbérného mista zakaznika (podle ustanoveni § 3 vyhlasky ¢. 82/2011 5b.).

Vynosy v kategorii MOO a MOP se skladaji z trZzeb ziskanych skute¢nou fakturaci a z trZzeb za tzv. nevyfakturovanou elektfinu.
Hodnota nevyfakturované elektfiny je stanovena vypoctem z celkového objemu nakoupené elektfiny v daném raoce na zakladé
pfedchoziho spotfebitelského chovani jednotlivych zakaznikd a ocenéna ve vazbeé na platny cenik zvefejnény Spoletnosti, popt.
ve vazbeé naindividuadlné stanovené ceny a korigovana o poskytnuté slevy.

Dodavky a distribuce elektfiny do kategorie velkoodbératelé (,VO"), jejichZ odbérna mista jsou na hladiné vysokého ¢i velmi vysokého
napéti, jsou fakturovany na zakladé provedenych méfeni spotfeby mésitné.

Vynosy v kategorii VO se skladaji z trzeb ziskanych skute¢nou fakturaci.

2.16. Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u Spole€nosti, a spoletnosti, kde tyto strany maji rozhodujici
nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

- Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organd Spole¢nosti nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby blizké témto osobam, véetné
podnikd, kde tito €lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

- dcefiné spoletnosti.

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 13 Transakce se spfiznénymi stranami
a14 Zameéstnanci.

2.17. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku.
Leasingové splatky jsou t¢tovany do naklad rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou
k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze k Gitetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.18. Urokové naklady
Veskeré Urokové naklady jsou Gctovany do nakladd. Dlouhodobé zavazky nejsou diskontovany.

2.19. Odlozenadan
Odlozena dan se vykazuje u viech pfechodnych rozdilt mezi zGstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich dafiovou
hodnotou. OdloZena dariova pohledavka je zatctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dafiové uplatnit v budoucnosti.

2.20. Prtehled o penézZnich tocich
Spoletnost sestavila pfehled o penéZnich tocich s vyuzitim nepfimé metody. PenéZni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni
majetek, ktery Ize snadno a pohotové pfevést na pfedem znamou ¢astku hotovosti.
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V ramci skupiny Spoletnost vyuZiva tzv. cash-pooling, ktery je podle zlstatku vykazan v poloZce Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba nebo jako Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba. Pohledavka resp. zavazek, vznikla(y) z titulu cash-poolingu, neni
vykazovan(a) v ramci pfehledu o penéznich tocich jako soucast polozky Penize a penézni ekvivalenty.

2.21. Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni (¢etni zavérky, je zachycen v G¢etnich vykazech v pfipadé,
Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G€etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem pfedstavujicim skutec¢nosti,

které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze Gcetni zavérky, ale
nejsou zauctovany v Gcetnich vykazech.

3. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

2016:
pretctovani
Software 614 655 72177 0 686 832
Ostatni ocenitelna prava, licence 11202 4627 0 15829
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 62979 0 101 62878
Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 45537 33186 76 804 1919
Celkem 734373 109990 76 905 767 458
Software 568 754 58 265 0 627019
Ostatni ocenitelna prava, licence 7817 3984 0 11801
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 61 000 1945 101 62844
Celkem 637571 64194 101 701 664
Zustatkova hodnota 96 802 65794
2015:
pfeuctovani

Software 569915 44740 0 614 655
Ostatni ocenitelnd prava, licence 9916 1286 0 11202
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 62979 0 0 62979
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 34333 57230 46026 45537
Celkem 677143 103 256 46 026 734373
Software 517 259 51495 0 568 754
Ostatni ocenitelnd prava, licence 5968 1849 0 7817
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 58431 2 569 0 61000
Celkem 581 658 55913 0 637 571

Zustatkova hodnota 95485 96 802
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4. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

2016:
predctovani
Pozemky 77373 0 483 76890
Stavby 1017944 51785 284 1069 445
Hmotné movité véci a jejich soubory 436811 42471 61717 417 565
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 38478 91 0 38569
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19058 85641 94 347 10352
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 45 497 19622 45 497 19622
Celkem 1635161 199610 202 328 1632443
Stavby 372633 21625 192 394 066
Hmotné movité véci a jejich soubory 368 945 35131 60787 343289
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3654 298 0 3952
Celkem 745 232 57 054 60979 741 307
Stavby 476 0 23 453
Celkem 476 0 23 453
Zustatkova hodnota 889453 890683
2015:
predctovani

Pozemky 76890 483 0 77 373
Stavby 1017156 788 0 1017944
Hmotné movité véci a jejich soubory 442 047 23978 29214 436811
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 37765 713 0 38478
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 23618 21401 25962 19058
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 94 859 49362 45497
Celkem 1597 477 142 222 104538 1635161
Stavby 351225 21408 0 372633
Hmotné movité véci a jejich soubory 367272 29978 28305 368 945
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3356 298 0 3654
Celkem 721 853 51684 28305 745 232
Stavby 499 0 23 476
Celkem 499 0 23 476

Zustatkova hodnota 875125 889453
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5. PODILY V OVLADANYCH 0SOBACH

Informace o dcefinych spole¢nostech:
Prazska plynarenska Distribuce, a.s., tlen koncernu Prazska plynarenska, a.s.
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 145 08

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

sidlo: U Plynarny 1450/2a, Praha 4, PSC 140 00

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., tlen kancernu Prazska plynarenska, a.s.
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 145 08

Prometheus, energetické sluzby, a.s., tlen koncernu Prazska plynarenska, a.s.
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 140 00

Informacni sluzby - energetika, a.s.
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 14100

K 31. prosinci 2016:

Tuzemsko Pocet akcii Nominalni Uéetni
(v ks) | hodnota akcii hodnota | na zakla

(v tis. Kg) podilu J kapitalu
(v tis. K¢)

Prazska plynarenska 5207 2707 640 4347136
Distribuce, a.s.,

¢tlen koncernu

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska 202 106 15080 174 645
Servis distribuce, a.s.,

¢tlen koncernu

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska 10 2000 8575
Sprava majetku, a.s.,

tlen koncernu

Prazska plynarenska, a.s.

Prometheus, 128 128000 129409
energetické sluzby, a.s.,

tlen koncernu

Prazska plynarenska, a.s.

Informacni sluzby - 20 2000 11240
energetika, a.s.

Zustatkova hodnota 4671 005

Podil
dnim
(V %)

100

100

100

100

100

Vysledek
hospodafeni
(v tis. K¢)

452716

74 888

3830

295

5212

Vlastni
kapital
(v tis. K¢)

4347136

174 645

8575

129409

11240

37

Pfijem

z dividend
vdaném roce
(v tis. K¢)

255870
64 250
6486
3823

11250
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K 31. prosinci 2015:

Pocet akcii Nominalni Uéetni Podil Vysledek Vlastni
(v ks) | hodnota akcii hodnota | nazakladnim hospodafeni kapital

Pfijem
z dividend

Tuzemsko

vdaném roce
(v tis. K¢)

(v tis. K¢) podilu § kapitalu (v %) (v tis. K¢) (v tis. K¢)
(v tis. K¢)

Prazska plynarenska 5207 2707 640 3834806 100 285930 3834 806 180000
Distribuce, a.s.,

¢tlen koncernu

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska 202 106 15080 167078 100 70272 167078 35000
Servis distribuce, a.s.,

¢len koncernu

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska 10 2000 11551 100 6766 11551 3390
Sprava majetku, a.s.,

¢len koncernu

Prazska plynarenska, a.s.

Prometheus, 128 128000 133101 100 3982 133101 3348
energetické sluzby, a.s.,

¢len koncernu

Prazska plynarenska, a.s.

Informacni sluzby - 20 2000 17776 100 11720 17776 5909
energetika, a.s.
Zustatkova hodnota 4164312

U Zadné z uvedenych dcefinych spole€nosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich
pravech.

Spoletnost neni spoletnikem s neomezenym ru¢enim v Zadné spaletnosti.

Zména v ocenéni podilt ekvivalenci u majetkovych ucastiv dcefinych spole¢nostech:

(tis. K¢) Dcefiné spoleénosti

o]
Pocatecni zustatek k 1. lednu 4164312 6541379
ZvysSeni ocenéni 206 693 122293
Pofizeni podild 300000 0
Vyfazeni podilu 0 -2499 360
Konecny zustatek k 31. prosinci 4671005 4164312
6.  ZAsoBY

PoloZzku Material pfedstavuje zejména plyn uskladnény v zasobniku zemniho plynu k 31. prosinci 2016 v hodnoté 797 649 tis. K¢
(k 31. prosinci 2015: 1067 696 tis. K¢).

Spoletnost nevytvofila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2016 ani k 31. prosinci 2015.



7. POHLEDAVKY

Pohledavky po splatnosti ginily k 31. prosinci 2016 tastku 367 497 tis. K& (k 31. prosinci 2015: 374 119 tis. K¢).
Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2016 Cinila 326 205 tis. K¢ (k 31. prosinci 2015: 337 914 tis. K¢).
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadna z nich nema splatnost delSi nez 5 let.

Spoletnost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Kratkodobé poskytnuté zalohy pfedstavuji pfedevsim poskytnuté penézni prostfedky z titulu nasledného nakupu zemniho plynu
a distribuce plynu.

Dohadné ety aktivni zahrnuji pfedevsim dohad na nevyfakturovany prodany plyn vEetné distribuce plynu k 31. prosinci 2016
v ¢astce 3 518 059 tis. K& (k 31. prosinci 2015: 3 751503 tis. K&) a dohad na nevyfakturovanou prodanou elektrickou energii
k 31. prosinci 2016 v ¢astce 233 993 tis. K¢ (k 31. prosinci 2015: 182 375 tis. K¢).

8. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital Spolecnosti k 31. prosinci 2016 ve vy3i 431972 tis. K¢ je rozdélen na 950 338 ks akcii na majitele v nominalni hodnoté
0,3 tis. K& a na 489 569 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 0,3 tis. K& Akcie na majitele jsou vydany v zaknihované podobé. Akcie
na jmeéno jsou vydany v zaknihované podobg, maji omezenou pfevoditelnost a k jejich pfevodu musi majiteli vyslovit souhlas valna
hromada po projednani v pfedstavenstvu a dozorti radé.

Spoletnost je soucasti jediného konsolidacniho celku, jehoZ matefskou spolecnostije spolecnost Prazska plynarenska Holding a.s.
se sidlem U Plynarny 500/44, Praha 4, PSC 140 00.

Konetnou matefskou spoletnosti Spoletnosti je hlavni mésto Praha.

Konsolidovanou Gcetni zavérku sestavenou za konsolidacni celek, jehoZ je Spoletnost sougasti, je mozné ziskat ve spoletnosti
Prazska plynarenska Holding a.s. se sidlem U Plynarny 500/44, Praha 4, PSC 140 00.

Spoletnost se prihlasila k zakonu o obchodnich korporacich jako celku a vyuZila moZnosti povinné nevytvaret rezervni fond, coZ
zarover umozfiuji stanovy Spolegnosti.

Dle pokynu udéleného ze strany Fidici osoby - spole¢nosti Prazska plynarenska Holding a.s. - dne 3. €ervna 2015 Spole¢nost
vyhotovila mezitimni G€etni zavérku Spolecnosti ke dni 31. kvétna 2015 a na zakladé této mezitimni G€etni zavérky byla v souladu

s koncernovym pokynem a po ovéfeni spinéni zakonnych podminek pro vyplatu zalohy na podil na zisku vyplacena spolecnosti Prazska
plynarenska Holding a.s. zaloha na podil na zisku ve vy3i 418 000 tis. K&.

Dne 30. bfezna 2016 Prazska plynarenska Holding a.s., jako jediny akcionaf Spole€nosti vykonavajici pisobnost valné hromady,
schvalila Geetni zavérku Spolecnosti za rok 2015 a rozhodla o rozdéleni zisku za rok 2015 ve vysi 647 051 tis. K€ a vyplaté podilu

na zisku akcionafi ve vysi 619 851 tis. K¢, na ktery byla v roce 2015 vyplacena zaloha ve vysi 418 000 tis. K€ v souladu s koncernovym
pokynem a po avéfeni splnéni zakonnych podminek pro vyplatu zalohy na podil na zisku.

Do data vydani této GCetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok 2016.
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9. REZERVY

(v tis. KE) 31. prosince 2016 31. prosince 2015

Rezerva na dafi z pfijmu 75977 63594
Ostatnirezervy 119651 108107
Rezervy celkem 195628 171701

Zalohy na dan z pfijmu ve vy3i 114 977 tis. K¢ zaplacené Spolecnosti k 31. prosinci 2016 (k 31. prosinci 2015: 74 357 tis. K¢) byly
zapocCteny s rezervou na daf z pFijmu ve vy3i 190 954 tis. K& vytvoFenou k 31. prosinci 2016 (k 31. prosinci 2015: 137 951 tis. Kg).

Ostatni rezervy zahrnuji pfedevsim rezervu na nevycerpanou dovolenou, odmény zaméstnanct a konkurentni dolozky.

10. ZAVAZKY, BUDOUCIi ZAVAZKY A PODMINENE ZAVAZKY

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost del3inez 5 let.

Spole¢nost ma zajistény své finanéni zavazky vyplyvajici z ptisobeni na trhu s plynem u Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.,

ve prospéch spolecnosti RWE Supply Trading GmbH k 31. prosinci 2016 aZ do vyse 10 000 tis. EUR (k 31. prosinci 2015: 6 500 tis. EUR).
Tyto zavazky nejsou zahrnuty v rozvaze.

Kratkodobé pfijaté zalohy pfedstavuji pfedevsim penézni prostfedky pfijaté od zakaznikd na spotfebu plynu a elektrické energie.
Dohadné ucty pasivni zahrnuji dohad na nevyfakturovany nakoupeny plyn a sluzby spojené s distribuci plynu k 31. prosinci 2016

v Castce 1923 528 tis. K¢ (k 31. prosinci 2015: 1940 138 tis. K&) a dohad na nevyfakturovanou nakoupenou elektrickou energii a sluzby

spojené s distribuci elektrické energie k 31. prosinci 2016 ve vy3i 195 897 tis. K¢ (k 31. prosinci 2015: 179 182 tis. K¢).

Celkova vysSe zavazk( nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavfenych smluv o operativnim pronajmu k 31. prosinci 2016, cinila
10 243 tis. K¢ (k 31. prosinci 2015: 9 811 tis. K¢).

Budouci zavazky z titulu uzavfenych smluv o pronajmu zasobnikové kapacity plynu k 31. prosinci 2016 €inily 521246 tis. K¢
(k 31. prosinci 2015: 672 982 tis. K¢).

Celkova vyse budoucich zavazkl vyplyvajicich z uzavfenych neplynovych smluv k 31. prosinci 2016 €inila 27 224 tis. K¢
(k 31. prosinci 2015: 34 820 tis. K¢).

Spoletnost k 31. prosinci 2016 neposkytla Zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych podminénych zavazkd Spole¢nosti k 31. prosinci 2016.

M.  ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM A OSTATNI PUJCKY

Zavazky k avérovym institucim a ostatni pujcky Ize roz¢lenit takto:

(v tis. K¢) 31. prosince 2016 31. prosince 2015

Bankovni kontokorenty 40794 356 878
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 900 000
Bankovni tvéry a kontokorenty celkem 40794 1256878
Kratkodobé pujcky - cash-pooling 905 847 449 202

Do kvétna 2016 Spolegnost vyuZivala tvérové linky sjednané u konsorcia bank, tvorené Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,
Komer¢ni bankou, a.s., Ceskou spofitelnou, a.s., a UniCredit Bank, a.s.
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Struktura kratkodobych Gvérovych linek do 24. kvétna 2016:

s I | B T

Linka A 900000 24.4.2015 24.4.2018 plovouci
Linka C 700000 24.4.2015 24.4.2018 plovouci
Linka D 900 000 24.4.2015 24.4.2018 plovouci
Linka E 1000000 24.4.2015 24.4.2018 plovouci
Celkem 3500000

Uveér ve vy3i 700 mil. K¢ z linky C byl v race 2015 ¢erpan s pramérnou trokovou sazbou 4,79 % p. a. Uvérové linky v race 2015 byly
dale terpany formou kontokorentniho dvéru (k 31. prosinci 2015 ve vy3i 356 878 tis. K¢) a tran3e linky D (k 31. prosinci 2015 ve vysi
200 000 tis. K¢). Pramérna arokova sazba kontokorentniho tvéru a transe linky D byla v roce 2015 1,23 % p. a.

Dne 24. kvétna 2016 bylo Gspé3né zavrseno refinancovani Gveérovych zdroju Spole¢nosti podpisem novych Gvérovych smluv, ¢imz
vznikla nova struktura kratkodobého externiho financovani o celkovém objemu ve vysi 5,0 mid. KE. Nova struktura externiho
financovani Spolegnosti je smluvné zajisténa do kvétna 2019 a obsahuje kontokorentni tvéroveé linky, sméneény program pro Cerpani
potfebnych zdrojt formou smének v aukcich a linku pro uzavirani bankovnich zaruk. Tyto zdroje externiho financovani jsou poskytnuty
klubem dvou bank, a to Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., a Ceskou spofitelnou, a.s.

Struktura kratkodobého financovani od 24. kvétna 2016:

s ) I | B R

Kontokorentni tvérové linky 900000 24.5.2016 24.5.2019 plovouci
Linka na zaruky 700000 24.5.2016 24.5.2019 fixni
Smeénecny program 3400000 24.5.2016 24.5.2018 plovouci
Celkem 5000000

Uveéroveé linky v roce 2016 byly cerpany formou kontokorentniho Gvéru (k 31. prosinci 2016 ve vysi 40 794 tis. K¢) a tran3e (linka Ca D).
Priimérna trokova sazba kontokorentniho Gvéru a transe linky D byla v roce 2016 0,92 % p. a. Uvér ve vy&i 700 mil. K€ z linky C byl
Cerpan s primérnou Grokovou sazbou 3,23 % p. a.

V souvislosti s refinancovanim byly v kvétnu 2016 uzavieny mezi Spole¢nosti a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,

a Ceskou spofitelnou, a.s., nasledujici dokumenty:

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi Prazskou plynarenskou, a.s., a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi Prazskou plynarenskou, a.s., a Ceskou spofitelnou, a.s.,

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam ze smluv o vedeni bankovnich gt mezi PraZzskou plynarenskou, a.s.,
a Ceskaslovenskou obchodni bankou, a. s.,

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam ze smluv o vedeni bankovnich a¢tl mezi Prazskou plynarenskou, a.s.
a Ceskou spofitelnou, a.s.,

- Smlouva zfizeni zakazu zatiZeni a zcizeni mezi Prazskou plynarenskou, a.s., a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.

Uvedené smlouvy nejsou v rozporu se zastavnim pravem, spojenym s dluhopisy vydanymi dcefinou spoletnosti Prazska plynarenska
Distribuce, a.s., tlen koncernu Prazska plynarenska, a.s.

V navaznosti na podminky vyplyvajici z novych dvérovych smluv, uzavfenych v roce 2016, jsou sledovany na trovni konsolidovanych
Gdaju Spoletnosti finangni kovenanty. V pfipadé jejich neplnéni mohou banky poZadovat pfedtasné splaceni Gvéra.

Cerpani kratkodobych bankovnich Gvért poskytuje Spolegnosti moznost optimalniho vykryti sezénnich vykyvi v jejich penéznich
tocich, které nakup a prodej energii doprovazeji.

Finaneni prostfedky vloZené do cash-poolingu a vykazané na radku Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba byly v letech 2016 a 2015
Uroceny sazbou O/N PRIBOR + 0,05% p. a.
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12. TRZBY

Trzby Ize ¢tlenit nasledovné:

s ) I I

Trzby souvisejici s obchodem se zemnim plynem a CNG 10730694 14877991
TrZzby souvisejici s obchodem s elektrickou energii 671741 328229
Trzby z poskytovani sluzeb 333972 342 444
Trzby z prodeje zboZi 1548 1577
Celkem 11737 955 15550241

V roce 2016 a 2015 byly véechny trzby realizovany v Ceské republice.

13. TRANSAKCE SE SPRiZNENYMI STRANAMI

V této poznamce jsou uvedeny viechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami, vyjma transakci spojenych s nakupem,
popf. prodejem energii (plyn, elektricka energie, teplo, CNG) se spolec¢nostmi avladanymi hlavnim méstem Prahou, které byly
uzavfeny za béznych trznich podminek a nejsou vy¢isleny v nasledujicich tabulkach.

s I I

Prodej zemniho plynu a CNG 199593 259030
Prodej elektrické energie 5154 326
Poskytovani sluzeb vE. prondjmu majetku 306 294 315267
Prodej zboZi a materialu 140 137
Prodej majetku 1246 4
Vynosy z dividend 341679 227 646
Urokové vynosy 524 549
Ostatnivynosy 1 1
Vynosy celkem 854631 802960
Ndkup sluzeb 1735442 1600979
Nakup materidlu a el. energie 12657 10905
Urokové naklady 986 1042
Ostatni naklady 158 96
Naklady celkem 1749 243 1613022

Pofizeni investic 56100 72064
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Spoletnost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

(v tis. K¢) 31. prosince 2016 31. prosince 2015

Pohledavky z obchodnich vztahu 337834 281476
Kratkodobé poskytnuté zalohy* 874 288 861 055
Dohadné poloZky aktivni 34 245 34319
Jiné pohledavky a ucty casového rozliseni 2589 2130
Pohledavky celkem 1248956 1178980
Z3avazky viti spole¢nostem v konsolidagnim celku: 1625252 1132217
Z3avazky z obchodniho styku 32771 11446
Kratkodobé prijaté zalohy* 21840 35464
Pfijaté pujcky - cash-pooling (viz pozndamka 11) 905 847 449202
Dohadné polozky pasivni 664675 636 048
Jiné zavazky a Gcty tasového rozliseni 119 57
Zavazky vigi spoletnostem mimo konsalidagni celek: 295 167
Zavazky z obchodniho styku 295 167
Zavazky celkem 1625547 1132384

* ZUstatky téchto poloZek jsou vykazany véetné DPH.

Vedoucim zaméstnancum a ¢lenim pfedstavenstva Spoletnosti jsou k dispozici sluZebni vozidla. 0dména €lentm predstavenstva
a odmeéna ¢lentim dozor¢i rady Spoletnosti je soucasti osobnich nakladu.

Clenum dozor¢i rady a tlenum predstavenstva Spole¢nosti byly vyplaceny podily na zisku dle rozhodnuti spole¢nosti Prazska
plynarenska Holding a.s. jako jediného akcionafe Spoletnosti.

14. ZAMESTNANCI

s k0 T T
23

Mzdové naklady vedeni Spole¢nosti 47 576 22 40234
Mzdové naklady ostatnich zaméstnancu 310 155927 293 146 289
Naklady na socidlni zabezpecteni 68919 62 706
a zdravotni pojisténi

Ostatni sacialni naklady 9214 8 265
Celkem 281636 257 494

Vedeni Spoletnosti zahrnuje tleny dozor¢i rady a pfedstavenstva a vedouci zaméstnance. Za vedouci zaméstnance jsou povazovani
zaméstnanci, ktefi jsou pfimo podFizeni statutarnimu organu a kterym je zaroveri podFfizen dalsi vedouci zaméstnanec.

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v poznamce 13 Transakce se spfiznénymi stranami.

15. ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., jsou uvedeny v pfiloze konsolidované Gcetni
zavérky matefské spoletnosti Prazska plynarenska Holding a.s.
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16. DAN Z PRijMU

Danovy naklad zahrnuje:

T T T

Splatnou dafi (19 %) 190954 137951
OdloZenou dan -1149 -22 768
Upravu dafiového nakladu pfedchoziho obdobi podle skutené podaného dafiového pFiznani -7 299 9356
Celkem dariovy naklad 182506 124538

OdloZena dan byla vypoctena s pouZitim sazby dané 19 % (dafiova sazba pro roky 2015 a nasledujici).

OdloZenou dafiovou pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

(v tis. KE) 31. prosince 2016 31. prosince 2015

Odlozeny daiiovy zavazek (-)/pohledavka (+) z titulu:

rozdilu G€etni a dafiové zlistatkové hodnoty majetku -29 509 -29578
rezerv a opravnych poloZek 47119 46178
ostatnich pfechodnych rozdilu -342 -481
Cista odlozena dafova pohledavka 17 268 16 119

17. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoSlo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na G€etni zavérku k 31. prosinci 2016.

(AN

Ing. Ravel Janecek Ing. Milan Cizl
eda pfedstavenstva Clen pfedstavenstva

14. btezna 2017
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Vyrotni zprava 2016
Prazska plynarenska, a.s.,
a koncern Prazska plynarenska, a.s.

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE
ke dni 31. prosince 2016

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU
(v celych tisicich K¢)

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 6.1 6377721 6050763
Nehmotna aktiva 6.2 53127 80455
Ostatni dlouhodoba aktiva 6.4 102 859 102899
Dlouhodoba aktiva - celkem 6533707 6234117

Kratkodoba aktiva

Z3asoby 6.3 831587 1090420
Obchodni a jiné pohledavky 6.4 940964 1147954
Ostatni dafiové pohledavky 11 19
Penize a penézni ekvivalenty 111658 177 745
Ostatni aktiva 22932 20577
Kratkodoba aktiva - celkem 1907 152 2436715
AKTIVA CELKEM 8440859 8670832

VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Z3akladni kapital 6.5 431972 431972
Fondy ze zisku 6.6 238960 2383960
Precenéni zajistovacich derivatu 0 -20392
Nerozdéleny zisk 2235510 1040697
Vlastni kapital - celkem 2906 442 1691 237
Zavazky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé zavazky 6.7 1491 891
Bankovni Gvéry a dluhopisy 6.10 2643687 2501659
Ostatni zavazky 6.8.1.2 0 80450
OdloZeny dafiovy zavazek 6.11 387933 369 488
Rezervy 6.13 200000 200000
Dlouhodobé zavazky - celkem 3233111 3152488
Zavazky z obchodniho styku a zalohy prijaté 6.8+6.9 1810553 2206980
Bankovni avéry 6.10 40794 1256878
Ostatni zavazky 6.8 262576 287 842
Dafi z pfijmii splatna 6.12 72 966 3011
Ostatni dafiové zavazky 6.12 84164 40159
Rezervy 6.13 30253 32237
Kratkodobé zavazky - celkem 2301 306 3827107

VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 8440859 8670832



KONSOLIDOVANA
UCETNi ZAVERKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ 0 UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI
za rok kongici 31. prosince 2016

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU
(v celych tisicich K¢)

Trzby 6.14 12 241 353 15772640
Nakoupeny plyn a el.energie, material a sluzby souvisejici 6.15 8609557 12803757
s dodavkami plynu a el.energie

Ostatni provozni vynosy 6.16 41 894 67878
Osobni naklady 6.17 661570 648 948
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6.18 424749 377 874
Ostatni provozni naklady 6.19 753528 843 342
Provozni vysledek hospodareni 1833843 1166 597
Finanéni naklady 6.20 153787 148 604
Finanéni vynosy 6.20 46421 60663
Finanéni vysledek hospodafeni -107 366 -87 941
Zisk pred zdanénim 1726477 1078 656
Darfi z pfijmu 6.21 329813 227 854
Vysledek hospodareni za obdobi 1396 664 850 802
Ostatni tplny vysledek hospodafeni 6.8.1.2 0 -20392

Uplny vysledek hospodateni za obdobi 1396 664 830410



Vyrotni zprava 2016
Prazska plynarenska, a.s.,
a koncern Prazska plynarenska, a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
za rok kongéici 31. prosince 2016

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU
(v celych tisicich K¢)

Zakladni Fondy ze zisku Pfecenéni | Nerozdéleny zisk
kapital zajistovacich
derivatd

Poznamka 6.5 6.6
Stav k 1. lednu 2015 1439907 692783 0 2411 822 4544512
Vysledek hospodafeni za obdobi 0 0 0 850802 850802
Ostatni uplny vysledek hospodafeni 0 0 -20392 0 -20392
Uplny vysledek hospodateni 0 0 -20392 850802 830410
Transakce s vlastniky Spolecnosti:
SniZeni zakladniho kapitalu -1007 935 0 0 0 -1007 935
Vyplacené dividendy 0 -453 823 0 -1803926 -2257749
Vyplacené zalohy na dividendy 0 0 0 -418 000 -418 000
Stav k 31. prosinci 2015 431972 238960 -20392 1040697 1691 237
Vysledek hospodafeni za obdobi 0 0 0 1396 664 1396 664
Ostatni uplny vysledek hospodareni 0 0 20392 0 20392
Uplny vysledek hospodateni 0 0 20392 1396 664 1417056
Transakce s vlastniky Spolecnosti:
Vyplacené dividendy 0 0 0 -619 851 -619 851
Vyplacené zalohy na dividendy 0 0 0 418 000 418 000

Stav k 31. prosinci 2016 431972 238 960 0 2235510 2906 442



KONSOLIDOVANA
UCETNIi ZAVERKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU
za rok kondici 31. prosince 2016

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU
(v celych tisicich K¢)

Zisk pfed zdanénim 1726477 1078656
Upravy zisku pfed zdanénim 525320 582238
Odpisy dlouhodobych aktiv 424 749 377 874
Odpisy pohledavek 36590 100344
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -13668 45509
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku -3461 -4 415
Vyugtované uroky 63727 76 602
Upravy o ostatni nepenézni operace (pfecenéni derivatu) 17383 -13676
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 2251797 1660894
Zména potfeby pracovniho kapitalu 73616 -121 270
Zména stavu pohledavek z provozni ginnosti 180070 -108 630
Zména stavu zavazkud z provozni ¢innosti -364777 93 240
Zmeéna stavu zasob (brutto) 258323 -105 880
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim 2325413 1539624
Vydaje z plateb droku -63 831 -76 720
Prijaté droky 104 118
Zaplacena dan z pfijmu za béZnou innost a domérky minus vratky dané -246 195 -193 992
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 2015491 1269030
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku -725557 -659151
PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku 4852 6709
Pujeky a tvéry spfiznénym osobam 4 -66
Cisty penézni tok z investiéni €innosti -720701 -652508
Zména stavu zavazkd z finanéni €innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazka -79 850 -1142
Zména stavu vydanych dluhopisu 142028 2501659
Cerpani bankovnich avéra 3112175 6786010
Splaceni bankavnich avéra -4 328259 -6322934
Zména stavu pujcky od matefské spolecnosti PPH a.s. -5120 -273 109
Zména stavu vlastniho kapitalu

Vyplata snizeni zakladniho kapitalu 0 -1007 935
Vyplacené podily na zisku -201 851 -2 257 749
Vyplacena zaloha na podil na zisku 0 -418 000
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -1360877 -993 200
Stav penéz a penéznich ekvivalentt na pocatku ucet. obd. 177 745 554423
Cista zména penéz a penéznich ekvivalenti za uéet. obdobi -66 087 -376 678

Stav penéz a penéznich ekvivalentt na konci tcet. obd. 111 658 177 745



Vyrocni zprava 2016
Prazska plynarenska, a.s.,
a koncern Prazska plynarenska, a.s.

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

1. ZAKLADNI INFORMACE

1.1. Nazey, sidlo a informace o zaloZeni
Prazska plynarenska, a.s., (dale jen ,Spolecnost”) byla zaloZena dne 31. prosince 1993 se sidlem na Praze 1 - Nové Mésto, Narodni 37,
PSC 110 00, Ceska republika. ICO Spole¢nosti je 60193 492.

1.2. Definice skupiny a jeji podnikatelska ¢innost
Skupinu Prazska plynarenska, a.s., (dale jen , Skupina“) tvofi matefska spoletnost a viechny jeji dcefiné spolecnosti.

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je prodej a distribuce zemniho plynu a prodej elektrické energie.

Dalsimi pfedméty podnikani Skupiny jsou:

- poskytovani sluzeb spojenych s informaénimi technologiemi a nakup a prodej hardware a software;

- poskytovanisluzeb v oblasti vyzkumu pficin vzniku ztrat zemniho plynu, méfeni a metrologie v oboru plynarenstvi;

- servis, udrzba, opravy a vystavba plynarenskych zafizenr,

- poskytovanisluZzeb v oblasti administrativni spravy a organizatné hospodafské GdrZzby ve vazbé na movity i nemovity majetek;
- vyroba arozvod tepelné energie.

Na zakladé aktualnich vysledku, oekavaného zisku, ktery bude generovan béhem nasledujicich 12 mésicl, dostupnosti tvérovych
linek a jinych prostfedku k fizeni likvidity se vedeni Skupiny domniva, Ze Skupina ma dostatetnou finanéni kapacitu k tomu, aby

ve svém podnikani pokratovala nejméné po dobu 12 mésicli od data podpisu této konsolidované Gcetni zavérky.

Organizacni €lenéni Skupiny k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015:
100%

100%

Prazska

plynarenska, a.s.

Prazlska‘ plynarenska 100%
Distribuce, a.s.,
tlen koncernu
Prazska plynarenska, a.s.

100% Prc.)mt’ethevus,
energetické sluzby, a.s.,

¢len koncernu
Prazska plynarenska, a.s.

100%
Prazska plynarenska Prazska plynarenska
Servis distribuce, a.s., Sprava majetku, a.s., Informacni sluzby -
¢len koncernu ¢len koncernu energetika, a.s.

Prazska plynarenska, a.s. Prazska plynarenska, a.s.



1.3. SloZeni pfedstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti

SloZeni pfedstavenstva:
Ing. Pavel Janecek

Ing. Milan Jadlovsky

Ing. Milan Cizl

Ing. Alois TéSitel

SloZeni dozor¢i rady:

Ing. Michal Hasek

Mgr. Lubos KozZeluh, MBA
Bc. Martin Caslavka

Megr. Ing. Martin Kopecky
RNDr. Marcela Plesnikova
JUDr. Stépan Stupcuk
Ing. Marta Ptatkova

Mgr. Miroslav Vranek
Petr Klepacek

pfedseda pfedstavenstva
mistopfedseda pfedstavenstva
¢len pfedstavenstva

len pfedstavenstva

pfedseda dozorti rady
mistopfedseda dozor¢i rady
¢len dozorci rady

¢len dozorci rady

¢lenka dozorti rady

¢len dozorcirady

tlenka dozorti rady

¢len dozorci rady

¢len dozorci rady

1.4. Hlavni akcionafi Spole¢nosti
Jedinym akcionafem ovladajicim Spolecnost k 31. prosinci 2016 a 31. prosinci 2015 je Prazska plynarenska Holding a.s. (,PPH a.s.")
ovladana hlavnim méstem Praha, kterd je konetnou matefskou spole¢nosti.

2.

APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH MEZINARODNICH STANDARDU
UCETNIHO VYKAZNICTVi (IFRS)

2.1. Nové anovelizované standardy a interpretace, které jsou poprvé zavazné v roce 2016

IAS 1, Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zavérky: Iniciativa ke zvefejnéni - dodatek (Gcinny pro ucetni obdobi zacinajici

1. ledna 2016). Dodatek objasfiuje koncept vyznamnosti a vysvétluje, Ze Gcetni jednotka nemusi zvefejfiovat urité informace,
které jsou poZzadovany dle IFRS, za pfedpokladu, Ze tyto informace nejsou vyznamné, a to i v pfipadg, Ze IFRS stanovuje seznam
specifickych pozadavkt pro zvefejnéni, resp. minimalni poZadované naleZitosti pro zvefejnéni. Standard rovnéz poskytuje nové
doporuceni pro mezisoutty ve finanénich vykazech. Skupina zvaZila srozumitelnost a uzite¢nost informaci poskytovanych v téetni
zavérce. Na zakladé vysledku analyzy odstranila vybrana zvefejnéni, ktera nemaji vyznamny dopad pro ekonomicka rozhodovani
uZivateld.

Ostatni nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standardu, které jsou poprvé zavazné pro ucetni obdobi
zalinajici 1. ledna 2016, nemaji vyznamny nebo Zadny dopad na konsaolidovanou Gcetni zavérku Skupiny.

2.2. Nové vydané standardy, novely standardd a jejich interpretace, které nejsou jesté ucinné

a nebyly pfedéasné aplikovany Skupinou

Nasledujici standardy, novely standard( a interpretace, které mohou mit vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny,
budou povinné pro budouci i¢etni obdobi dle uvedenych adajd nize, v zavislosti na jejich schvaleni Evropskou unii.

IFRS 9, Financni nastroje - klasifikace a ocefiovani (schvaleny Evropskou unii, G€inny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018).
Novy standard IFRS 9 by mél nahradit ¢asti standardu IAS 39 souvisejici s klasifikaci a ocefiovanim finan¢nich aktiv a méni také
nékteré z poZadavkul na zvefejnéni dle IFRS 7. IFRS 9 rozdéluje veskerd finanéni aktiva, ktera v sou¢asné dobé spadaji do rozsahu
standardu IAS 39, do tfi skupin - na aktiva nasledné ocenéna zustatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni trokové

sazby, aktiva nasledné ocenéna realnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku a aktiva nasledné ocenéna realnou hodnotou

do vysledku hospodateni. Uginky zmén vlastniho tivérového rizika finanénich zavazki ocenénych v redlné hodnoté, jejiz zména je
vykazana ve vykazu zisku a ztraty, musi byt vykazany v ostatnim tplném vysledku. Novy IFRS 9 obsahuje progresivnéjsi model
sniZzeni hodnoty odrazZejici i otekavané avéroveé ztraty v porovnani s modelem vzniklé ztraty dle IAS 39. Pozadavky zajistovaciho
GEetnictvi byly upraveny tak, aby zabezpecily lepsi propojeni s fizenim rizika. Byla zavedena moznost zvolit si aplikaci IFRS 9 nebo
IAS 39 na vSechny zajistovaci vztahy. Skupina nyni posuzuje plny dopad IFRS 9.

IFRS 15, Vynosy ze smluv se zakazniky (schvaleny Evropskou unii, Gginny pro téetni obdobi zatinajici 1. ledna 2018). IFRS 15 zavadi
novy zakladni princip, a to, Ze vynosy jsou uznany ve vysi ceny transakce, pokud jsou pfevedeny zboZi nebo sluzby na zakaznika.
Zbozi nebo sluzby jsou pfevedeny, pokud nad nimi zakaznik ziska kontrolu. Jakakoliv ve smlouvé neoddélena pinéni zbozi

a sluzeb, ktera maji odliSnou povahu, museji byt vykazana samostatné a veskeré slevy a rabaty ze smluvni ceny transakce jsou
obecné alokovany na jednotliva plnéni. Variabilni protiplnéni se do ceny transakce zahrnuje v takové ¢astce, aby bylo eliminovano
vyznamneé riziko ,podstatného oddctovani vynost” v budoucnu. Naklady na zajisténi smlouvy se zakazniky musi byt kapitalizovany
a umofovany po dobu, kdy jsou spotfebavavany vyhody plynouci ze smlouvy. Skupina nyni posuzuje plny dopad IFRS 15.



- IFRS 15, Vynosy ze smluv se zakazniky - dodatek (dodatek zatim nebyl pfijat Evropskou unii, podle IASB je tcinny pro tcetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2018). Dodatek neméni zakladni principy standardu, pouze objasfiuje, jak tyto principy maji byt
uplatfiovany. Doplfuje zejména jak urtit jednotliva plnéni nebo jak urtit, zda se jedna o agenta. Dale dodatek zavadi zjednoduseni
pro prvotni pouZiti standardu.

- IFRS 16, Leasingy (Standard zatim nebyl pfijat Evropskou unii, podle IASB je Gcinny pro G¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2019). Novy
standard IFRS 16 pIné nahrazuje vykazovani najmu dle IAS 17. Vyznamné zmény se tykaji zejména vykazovani leasingu na strané
najemce. IFRS 16 zavadi na strané najemce jednotny Gcetni madel pro vykazovani veskerych leasingovych transakci. VyZaduje, aby
najemce uznal aktivum - pravo na uzivani aktiva - na rozvaze a vykazal proti nému zavazek z najmu. Na strané pronajimatele je
vykazovani viceméné srovnatelné s IAS 17. Skupina nyni posuzuje plny dopad IFRS 16.

- IAS 7 Vykaz o penéznich tocich: Iniciativa ke zvefejnéni - dodatek (dodatek zatim neby! pfijat Evropskou unii, podle IASB je Gcinny
pro Ucetni obdobi zaginajici 1. ledna 2017). Dodatek k IAS 7 bude poZadovat zvefejnéni tabulky pohybti zavazka z finangni ¢innosti.
Skupina otekava, Ze dodatek bude mit dopad na zvefejnéni v oblasti zavazkl z finantni €innosti.

Ostatni nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standardd, které budou povinné pro budouci G€etni obdobi,
budou mit nevyznamny nebo Zadny dopad na kaonsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny.

3. ZAKLADNIi ZASADY PRO SESTAVENi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
A VYZNAMNE UCETNIi POSTUPY

3.1. Prohlaseni o shodé
Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy t¢etniho vykaznictvi (IFRS) a s interpretacemi IFRIC
platnymi v roce 2016, ve znéni pfijatém Evropskou unii.

3.2. Vychodiska sestaveni konsolidované ucetni zavérky
Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych pofizovacich cen, pouze derivaty jsou ocefiovany
v redlné hodnoté. Konsolidovana Ggetni zavérka byla sestavena za pfedpokladu nepfetrZitého trvani Ggetni jednotky.

3.3.  Funkéni ména a ména vykazovani konsolidované ucetni zavérky
Polozky, které jsou soutasti konsolidované ucetni zavérky kazdé z jednotek Skupiny, jsou ocefiovany za pouZiti mény primarniho
ekonomického prostfedi, ve kterém jednotka pusobi (tzv. ,funkéni ména“).

Funk¢éni ménou a ménou vykazovani konsolidované tcetni zavérky kazdé spolecnosti ve Skupiné je koruna ceska (K¢). Hodnoty
v konsolidované Gcetni zavérce, neni-li feceno jinak, jsou uvadény v tisicich korun ceskych (tis. K¢).

3.4. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje tcetni zaverky spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., a jejich dcefinych spolecnosti. Dcefiné
spolecnostijsou takové Ucetni jednotky (vEéetné strukturovanych spolecnosti), do nichZ Spole¢nost investovala a ovlada je.

P¥i posuzovani toho, zda Spoletnost ovlada Gcetni jednotku, do niZ investovala, je ur€ujici, zda je Spoletnost vystavena variabilnim
vynosum plynoucim z této G€etni jednotky nebo ma na né pravo na zakladé své angazovanosti a miZe tyto vynosy prostfednictvim
své moci ovliviiovat.

Vysledky dcefinych podniku, které Spolegnost v pribéhu roku ziskala nebo pozbyla, se zahrnuji do konsolidovaného vykazu o Gplném
vysledku hospodafeni od data akvizice do data pozbyti.

Utetni pravidla pouZita pFi sestaveni Gcetnich zavérek dcefinych podniku jsou v souladu s pravidly, ktera pouziva matefsky podnik.
VSechny vnitroskupinoveé transakce, zustatky, vynosy a naklady byly pfi konsolidaci vylouceny.

Nekontrolni podily v dcefinych spoletnostech nejsou, jelikoZ jsou Spoletnosti viastnény ze 100 %.



PRILOHA
KE KONSOLIDOVANE
UCETNIi ZAVERCE

3.5. Nehmotny majetek

3.5.1. Ocenovani nehmotného majetku
Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovaci cené po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.

3.5.2. Amortizace
Amortizace se UCtuje rovnomérné po dobu pfedpokladané doby Zivotnosti, ktera je uvedena v nasledujici tabulce:

Kategorie nehmotného majetku Doba Zivotnosti (pocet let)

Software 4

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 4

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda amortizace se provéfuji vzdy na konci kazdého Ggetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoli
zmeén v odhadech se aplikuje prospektivne.

3.6. Pozemky, budovy a zafizeni

3.6.1. Ocenéni
Pozemky, budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci cené snizené o kumulované opravky (s vyjimkou pozemkua) a ztraty
ze sniZzeni hodnoty.

Pofizovaci cena pozemkd, budov a zafizeni zahrnuje cenu pofizeni sniZzenou o pfipadné slevy a je navySena o naklady s pofizenim
souvisejici.

Do nakladl souvisejicich s pofizenim majetku patfi pfimo vynaloZené naklady na dovoz a uvedeni majetku do provozuschopného
stavu, naklady souvisejici s demontaZzi, odstranénim a demolici stavajicich budov a zafizeni a naklady vynaloZené na uvedeni
zasazeného prostfedi do ptivodniho stavu.

Naklady na opravy a udrZovani pozemkd, budov a zafizeni se vykazuji v konsolidovaném vykazu o tplném vysledku hospodafeni
v obdobi, ve kterém vznikly.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do zustatkaové hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostatné aktivum,
pokud je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou poloZkou Skupina ziska a Ze cena polozZky je spolehlivé
méfitelna.

3.6.2. Odpisy
Budovy a zafizeni jsou odpisovany metodou rovnomérnych odpist na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti. Odpisy pfipadajici
na Gcetni obdobi jsou vykazovany v konsolidovaném vykazu o Gplném vysledku hospodafeni tohoto obdobi.

Pozemky vlastnéné Skupinou nejsou odpisovany.

Doba zivotnosti odpovidajici jednotlivym kategoriim hmotného majetku se provéfuje vZdy na konci G€etniho obdobi a je uvedena
v nasledujici tabulce:

Kategorie hmotného majetku Doba Zivotnosti (pocet let)

Budovy (kromé budov regulacnich stanic) 50
Budovy regula¢nich stanic 30
Plynovody, plynovodni pfipojky 40
Technologicka zafizeni kotelen 15
Regulatni stanice - technologie 10
Plynoméry 10
Motorova vozidla nakladni 8
Motorova vozidla osobni 4
Vypocetni technika 4
Inventar 2-8

Vliv jakychkoliv zmén v odhadech (tj. pfedpokladané dobé Zivotnosti a metodach odpisovani) se Gctuje prospektivne.

Aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu se odpisuji po dobu pfedpokladané doby Zivotnosti stejné jako vlastni aktiva, nebo
po dobu trvani pfislusného pronajmu, pokud je tato doba kratsi.
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3.6.3. Vyfazeni
Zisk nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyfazeni urtité polozky pozemk(, budov a zafizeni se urti jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a Utetni hodnotou daného aktiva a vykazuji se v konsolidovaném vykazu o tplném vysledku hospodafeni v netto hodnoté.

3.7.  Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Kdykoli dojde k udalostem ¢i zménam, které naznatuji ¢i mohou zpusobit, Ze G€etni hodnota pozemk, budov a zafizeni a ostatnich
nefinanénich aktiv véetné nehmotného majetku muze prevysit jejich zpétné ziskatelnou hodnotu, je provéfovano, zda nedoslo

ke snizeni hodnoty téchto aktiv. U nehmotnych a hmotnych aktiv, ktera dosud nebyla zafazena do uZzivani, je rocné posuzovano, zda
u nich nedoslo ke snizeni hodnoty. Snizeni hodnoty je vykazano ve vySi rozdilu, o ktery Gc€etni hodnota aktiva pfevysuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu.

Zpétné ziskatelna hodnota je vy35i z hodnoty aktiva pfi uZivani a jeho realné hodnoty snizené o naklady na prodej. Pro tcely

identifikovat penézni toky (penézotvorné jednotky).

3.8. Zasoby
Z3asoby se vykazuji v pofizovaci cené nebo zpétné ziskatelné hodnoté podle toho, ktera hodnota je nizsi. Pofizovaci cena zasaob
zahrnuje cenu pofizeni a naklady vynaloZzené na uvedeni zasob do soutasného stavu a umisténi.

Cena vtlateného zemniho plynu do podzemniho zasobniku plynu je stanovena na zakladé pfijatych dodavatelskych faktur za tento
vtlateny zemni plyn za pfislusny mésic. Dle pohybu v zasobniku plynu a na zakladé pfijatych faktur pfislusného mésice je v ramci
alokatniho modelu vypottena cena uskladnéného zemniho plynu, ktera je zaroven cenou téZeného zemniho plynu v mésici
nasledujicim po pfislusném mesici.

Hodnota vyskladfiovanych zasob se oceriuje mésitné metodou vazeného aritmetického prameéru.

3.9.  Financni aktiva

Skupina klasifikuje sva finanéni aktiva do nasledujicich kategorif: finanni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
a pujeky a pohledavky. Klasifikace zalezi na ucelu, pro ktery byla finan¢ni aktiva pofizena. K 31. prosinci 2016 a k 31. prasinci 2015
Skupina vykazovala ndsledujici kategorie finanénich aktiv:

3.9.1. Pdjcky a pohledavky

Pujcky a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo pfedpokladanymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyz Skupina poskytne penézni prostfedky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat.
Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv, s vyjimkou pohledavek s dobou splatnosti delSi nez 12 mésict po konci vykazovaného obdobi. Ty jsou
klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. Pujcky a pohledavky jsou zahrnuty v konsolidovaném vykazu finanéni pozice v fadcich Poskytnuté
finaneni pujcky a Obchodni a jiné pohledavky.

Pohledavky reprezentované pfedevsim pohledavkami z obchodnich vztaht jsou prvotné vykazany v realné hodnoté (véetné vedlejsich
pofizovacich nakladil) a nasledné jsou ocefiovany na zakladé metody efektivni Grokové sazby po odecteni rezervy na kumulované snizeni
hodnoty (dale ,,opravné polozky"). Opravna poloZka k obchodnim pohledavkam se vytvafi tehdy, jestliZe existuiji objektivni diikazy o tom, Ze
Skupina nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle pivodné sjednanych podminek.

Skupina vytvafi opravné polozky na pohledavky z obchodniho styku po Ihité splatnosti. Pohledavky z obchodniho styku tvofi pfedevsim
pohledavky za zakazniky z prodeje plynu. PFi vystavenivyuctovani se vyse pohledavek za zakazniky za skute¢ny odbér plynu ponizi o zalohy
zaplacené béhem faktura¢niho obdobi. Pokud jsou zalohy vy33i neZ skutetna fakturace, vznika preplatek, tj. zaporna hodnota pohledavek,
ktera je v ramci konsolidovanych Gcetnich vykazu reklasifikovana do zavazka.

Skupina vytvafi opravné polozky na obchodni pohledavky na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity
dluznikd. VySe opravné polozky je stanovena na zakladé zkuSenosti s Uhradou obchodnich pohledavek po Ihité splatnosti nasledujicim
zpusobem:

Doba po splatnosti Vyse opravné polozky

1-3 mésice 5%
3-6 mésicu 20%
6-12 mésich 50%

Vice nez 12 mésicl 100%



K pohledavkam prihlasenym do insolventniho Fizeni se vytvareji 100% opravné poloZky. Tato pravidla byla stanovena na zakladé
analyzy stafi pohledavek po Ihaté splatnosti a rizika nesplaceni. Hodnota opravné poloZky se bliZi rozdilu mezi ztistatkovou hodnotou
pohledavek a soutasnou hodnotou ocekavanych budoucich penéZnich tokd diskontovanych pomoci efektivni irokové sazby. Tvorba
opravné polozky je zat€tovana jako ostatni provozni naklady do zisku nebo ztraty. Nedobytné pohledavky se odpisuji do nakladu

v okamZiku, kdy nelze pfedpokladat finan¢ni vypofadani pohledavky. Nasledné obdrZené platby za jiZ odepsané pohledavky jsou
Gctovany do zisku nebo ztraty.

3.9.2. Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finan¢ni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty pfedstavuji finan¢ni aktiva uréena k obchodovani. Finanéni aktivum
je klasifikovano v této kategorii, pokud jej Skupina koupila za G¢elem dalsiho prodeje v blizké budoucnosti nebo pokud jsou finan¢nim
derivatem.

Finangni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou dale ¢lenéna dle dostupné trovné vstupni informace pouzité

pfi stanoveni realné hodnoty:

- 1. stupen - kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky;

- 2.stupef - vstupni idaje jiné neZ kotované ceny obsaZzené v Grovni 1, které je mozZné zjistit, a to bud’ pfimo (napf. jako ceny),
nebo nepfimo (napf. odvozenim od cen) pro dané aktivum nebo zavazek;

- 3.stuperi - vstupni Gdaje, které nejsou odvozeny od informaci zjistitelnych na trhu.

Jedinym typem finan&nich aktiv v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty Skupiny jsou derivaty. Redlna hodnota téchto
derivatl je stanovena na zakladé ocenéni aktiv zafazenych do 2. stupné.

3.9.3. Derivaty

Derivaty jsou pFi pofizeni ocenény realnou hodnotou ke dni uzavfeni smlouvy. Nasledné jsou pfecefiovany na realnou hodnotu.
V3echny derivaty jsou vykazovany v poloZce Ostatni aktiva v ramci aktiv, maji-li pozitivni realnou hodnotu, nebo v ramci zavazku

v poloZce Ostatni zavazky, je-li jejich redlna hodnota pro Skupinu zaporna. Zmény realné hodnoty jsou pfimo vykazany v zisku nebo
ztraté v polozZce Financni naklady (-)/vynosy (+). Realna hodnota derivatu je odvozena z trznich cen nebo z modelu diskontovanych
penéznich tokd nebo je stanovena jako soucasna hodnota otekavanych penéZznich tokd plynoucich z derivatd. O¢ekavané penézni
toky jsou stanoveny na zakladé aktualnich trznich dat (ménové kurzy) ke konci vykazovaného obdobi.

Skupina pfedem vymezuje urtity derivat, tj. Grokové swapy, k zajisténi budoucich penéznich tokt plynoucich z vybranych aktiv nebo
zavazku nebo ocekavanych transakei (zajisténi penéznich toku). Finanéni derivat slouzi Skupiné v souladu se strategii fizeni rizik jako
efektivni zajistovaci nastroj proti pohybu tirokovych sazeb. U¢tovani o takto vymezeném finanénim derivatu jako o zajistovacim
ndstroji je mozZné pouze pfi splnéni urcitych kritérii, zahrnujicich definovani zajistovaci strategie a zajistovaciho vztahu pred
zahajenim zajistovaciho G¢etnictvi a prabéZnou dokumentaci skutecné a ocekavané efektivnosti zajisténi.

Zmeéna realné hodnoty financniho derivatu, ktery spliiuje kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku, je vykazana jako Pfecenéni
zajistovacich derivatl ve vlastnim kapitalu a do zisku nebo ztraty je zalgtovana ve stejném obdobi, ve kterém zajistovana poloZka
ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.

Efektivni ¢ast zmén trZzni hodnoty derivatu slouZiciho k zajisténi penéznich tokl je rozeznana v Gplném vysledku hospodafeni
a v Pfecenéni zajistovacich derivatl, neefektivni ¢ast je rozeznana v zisku nebo ztraté.

VloZené derivaty byly separovany a samostatné rozeznany ve financnich vykazech.

3.10. Penize a penézni ekvivalenty
Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji finanéni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé investice
s puvodni dobou splatnosti tfi mésice a méneg, které jsou drzeny za tcelem kryti kratkodobych penéZnich zavazku.

3.11. Vlastni kapital

3.11.1. Zakladni kapital
Zakladni kapital Spoletnosti tvofi kmenoveé akcie. Prioritni akcie Spoletnosti nebyly emitovany. Zaroven Spole¢nost nedrzi Zadné
vlastni akcie.

3.11.2. Fondy ze zisku
Fondy ze zisku jsou tvofeny z vysledku hospodafeni spole¢nosti Skupiny. PouZziti fond( ze zisku je v souladu se stanovami
spolecnosti Skupiny.



3.11.3. Pfecenéni zajistovacich derivatu

Skupina rozeznava do Pfecenéni zajistovacich derivatl zisky nebo ztraty z derivatd, které slouzi k zajisténi penéznich tokl a které
splfiuji kritéria pro zajistovaci Geetnictvi, jak je uvedeno v kapitole 3.9.3. Castky jsou reklasifikovany/rozeznany do zisku nebo ztraty
ve stejném obdobi, kdy zajistovana poloZka ovliviiuje zisk nebo ztratu.

3.12. Financni zavazky
Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazované do zisku a ztraty nebo jako ostatni
finanéni zavazky.

3.12.1. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazované do zisku a ztraty
Financni zavazky se klasifikuji v realné hodnoté vykazované do zisku a ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani, nebo se jedna
o finan&ni derivaty, které nebyly uréeny jako zajistovaci nastroje.

Jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata se vykazuje v poloZce Finantni naklady nebo vynosy v zisku nebo ztraté k rozvahovému dni.

Jedinym typem finanénich zavazkd v realné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty Skupiny jsou derivaty.

3.12.2. Ostatni finanéni zavazky

Ostatni finantni zavazky se prvotné ocefiuji v redlné hodnoté&, ndsledné se ocefiuji nab&hlou hodnotou v diskontované vysi s pouzitim
efektivni arokové sazby. Cast dlouhodobych zavazku, kde je smluvné garantovana splatnost do jednoho roku, je vykazovana

v kratkodobych zavazcich. Ostatni finantni zavazky obsahuji zavazky z obchodniho styku, vydané dluhopisy a pfijaté bankovni Gveéry.

3.12.3. Zavazky z obchodniho styku
Zavazky z obchodniho styku jsou zavazky zaplatit zboZi nebo sluzby odebrané v ramci béZného podnikani od dodavatelu.

Zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky v pfipadé, Ze jsou splatné do jednoho roku. Pokud ne, vykazuji se jako
dlouhodobé zavazky.

Zavazky z obchodniho styku se prvotné oceriuji v realné hodnoté, nasledné se oceriuji nabéhlou hodnotou v diskontované vysi
s pouzitim efektivni Grokové sazby.

3.13. Nevyfakturované dodavky a pfijaté zalohy

Skupina kompenzuje hodnotu nevyfakturovanych dodavek a pfijatych zaloh. Vysledna hodnota za jednotlivé zakazniky se blizi
skute¢né pohledavce a skute¢nému zavazku ve vztahu k zakazniktim. Pohledavka za zakaznikem je finangni aktivum, které bude
financné vypofadano. Zavazek k zakaznikovi je nefinancni zavazek (pfijata zaloha), ktery bude vypofadan dodanim plynu, elektfiny
nebo jinym nepenéznim plnénim.

3.14. Bankovni avéry

Uveéry a finanéni vypomoci se pfi prvotnim zat&tovani ocefiuji redlnou hodnotou, ktera se rovna realné hodnoté pfijatého plnéni
snizené o naklady spojené s poskytnutim tvéru nebo finanéni vypomoci. Urotené Gvéry a finanéni vypomoci se nasledné ocefuji
nabéhlou hodnotou s ohledem na princip vyznamnosti, a to pfi pouZiti metody efektivni Grokové miry. Veskeré rozdily mezi
inkasovanou ¢astkou (snizenou o transakéni naklady) a hodnotou splatek se vykazuji v zisku nebo ztraté postupné po celou dobu
trvani pajcky s pouzitim metody efektivni Grokové miry. Vypujéni naklady vztahujici se k pofizeni pFislusného aktiva jsou aktivovany
do pofizovaci ceny tohoto aktiva.

3.14.1. Vypujcni naklady

Obecné a ucelové vypujeni naklady, které jsou pfimo pFifaditelné pofizeni, vystavbé nebo vyrobé zplsobilych aktiv, coz jsou takova
aktiva, ktera nezbytné potfebuji znatné casové obdobi k tomu, aby byla pFipravena pro zamyslené pouZiti nebo prodej, jsou
kapitalizovany do hodnoty téchto aktiv do okamzZiku jejich dokonceni.

PFijmy z dotasné investované ¢astky tcelovych Gvérl pred jejich vynaloZenim na zpusobilé aktivum sniZuji hodnotu kapitalizovanych
vypujenich nakladu.

VSechny ostatni vypujeni naklady jsou rozeznany v zisku nebo ztraté v obdobi jejich vynaloZeni.

3.15. Dluhopisy
Skupina provadi prvotni zat¢tovani vydanych dluhovych cennych papirt a podfizenych zavazk( v realné cené ke dni jejich vzniku.
Po prvotnim zal€tovani jsou tyto finantni zavazky ocenény v nabéhlé hodnoté.



3.16. Rezervy
Rezerva se vytvofiv pfipadé, Ze Skupina ma bezpodminegny zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, pficemz je
pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyrovnat a jeho vysi je mozZné spolehlivé vyislit.

Hodnota vykazovanych rezerv se ur€uje na zakladé nejlepsiho odhadu potfebné Ghrady soutasného zavazku k rozvahovému dni

a po zohlednénirizik a nejistot spojenych s pfedmétnym zavazkem. Rezervy, které nebudou ¢erpany v nasledujicim roce, jsou k datu
kansolidovanych ucetnich vykazi ocenény v hodnoté vypofadani odirotené k rozvahovému dni na zakladé metody efektivni Grokové
sazby, pokud je dopad odurocteni vyznamny. K odlro€eni jsou pouZity trZni Grokové sazby.

3.17. \Vynosy

Skupina rozeznava vynosy z prodeji v okamziku pfevodu vyznamnych rizik a uzitkd plynoucich z vlastnictvi produktu na kupujiciho,
nebo v okamZziku poskytnuti spolehlivé ocenitelné sluzby kupujicimu, jestlize je zaroveri pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky
spojené s transakci Skupiné skute¢né poplynou.

Vynosy z prodeju zboZi a sluZeb se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty a poniZzené o slevy a ocefiuji se v realné hodnoté pfijaté nebo
narokované protihodnoty, a to vécné a asove rozlisené.

3.17.1. Vynosy z prodeje a distribuce zemniho plynu

Vynosy z prodeje zemniho plynu jsou vykazany v okamziku dodani komodity. Vynosy z prodeje zemniho plynu na liberalizovaném
trhu, ktery je od 1. ledna 2007 podle ustanoveni § 55 zakona €. 458/2000 Sb. pIné otevien, vychazeji z ocenéni komodity na zakladé
principu zohlednéni nakladd na pofizeni zemniho plynu a hrubé marze, ktera slouzi k pokryti nakladt obchodu a zisku, a dale ostatnich
energetickych sluzeb slouzicich pro dodavku plynu zakaznikovi v pozadovaném mnoZstvi a v poZzadovaném case.

Cena pro konetné zakazniky se sklada z ceny za sluzby OTE, obsahujici i poplatek na tinnost Energetického regulagniho Gfadu (,ERU"),
dvouslozkové ceny za distribuci, skladajici se z pevné ceny za odebrany zemni plyn a stalého mési¢niho platu nebo pevné rotni ceny

za distribu¢ni kapacitu a ceny ostatnich sluzeb dodavky, ktera je tvofena jako dvousloZkova a je sloZzena z komoditni sloZky ceny

a stalého mésicniho platu anebo kapacitni slozky ceny.

V pfipadé ceny ostatnich sluZzeb dodavky pro domdacnosti a maloodbératele se jedna zpravidla o cenu pevnou, s délkou platnosti
zavislou na obchodnim rozhodnuti Skupiny. Pro stfedni odbératele a velkoodbératele plati moznost bud' stanovit cenu jako pevnou
0 délce platnosti mésic a déle, anebo vyuzit nékterého z nabizenych produktd.

VSechny slozky dvousloZkové ceny za distribuci podléhaji regulaci ze strany Energetického regulacniho tfadu. Cena za sluzby
OTE podléha rovnéz cenové regulaci Energetického regulagniho Gfadu a zaroveri obsahuje poplatek dle ustanoveni § 17d zakona
€. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpisu.

Dodavky a distribuce zemniho plynu pro kategorii velkoodbératelé a stfedni odbératelé jsou fakturovany mési¢né na zakladé
provedenych méfeni spotfeby. Dodavky zemniho plynu v kategorii maloodbér (,M0") a domacnasti (,00M*) jsou fakturovany
na periodické bazi jednou za 12, respektive maximalné 14 mésict (dle zakona ¢. 210/2011 Sb. § 15) na zakladé odectu kazdého
odbérného mista, popf. dle samoodettu zakaznika.

Vynosy v kategorii MO a DOM se skladaji z trZzeb ziskanych skute¢nou fakturaci a z trzeb za tzv. nevyfakturovany plyn

(viz kapitoly 3.22.1a 4.1). Hodnota nevyfakturovaného plynu je stanovena vypoctem z celkového objemu nakoupeného plynu
v daném roce na zakladé pfedchoziho spotfebitelského chovani jednotlivych zakaznik( a ocenéna ve vazbé na platny cenik
zvefejnény spoletnosti Skupiny, popt. ve vazbé na individualné stanovené ceny, a korigovana o poskytnuté slevy.

3.17.2. Vynosy z prodeje elektrické energie

Vynosy z prodeje elektFiny vychazeji z ocenéni komodity na zakladé principu zohlednéni nakladl na pofizeni elektfiny a hrubé marze,
ktera slouzi k pokryti nakladt obchodu a zisku a dale ostatnich energetickych sluzeb slouzicich pro dodavku elektfiny zakaznikovi

v pozadovaném mnoZzstvi a v poZzadovaném tase.

Cena elektfiny se sklada ze dvou €asti, a to z regulované a neregulované slozky. Regulovanou slozku tvofi cena za distribuci elektfiny
a regulované sluzby. Jednotlivé polozky zvefejiiuje Energeticky regulaéni Gfad formou cenového rozhodnuti. Cenova trovefi poloZek se
u jednotlivych distribu¢nich spoletnosti lisi.

Neregulovanou sloZku ceny elektfiny tvofi pfedevsim cena za dodavku elektfiny, tedy cena za spotfebovanou elektfinu ve vysokém
tarifu v KE/MWh a cena za spotfebovanou elektfinu v nizkém tarifu v KE/MWh. Sou¢asti této neregulované slozky mize byt i staly
meésitni plat za odbérné misto v K&/mésic. Staly mésitni plat i cena za dodavku elektfiny jsou ureny obchodnikem na trznim principu.
Cena za dodavku elektfiny se odvozuje od ceny elektfiny na energetické burze. K vysledné cené se pfipocitava dan z elektfiny a dan

z pfidané hodnoty.



Dodavky a distribuce elektfiny pro kategorie maloodbératelé domacnosti (,M00") a maloodbératelé podnikatelé (,MOP") jsou
fakturovany na zakladé provedenych méreni spotfeby v obdobi uréeném odettovym cyklem pfislusného provozovatele distribu¢ni
soustavy. Dodavky elektfiny v kategoriich MOO a MOP s méfenim typu C jsou fakturovany na periodické bazi jednou za 12, resp.
maximalné 14 meésicu (podle ustanoveni § 15 zakona €. 210/2011 Sb.) na zakladé odectu kazdého odbérného mista, popf. dle
samoodectu zakaznika. V pfipadé méreni typu B v kategoriich MOO a MOP jsou doddavky elektrické energie fakturovany mésicné
na zakladeé odectu kazdého odbérného mista zakaznika (podle ustanoveni § 3 vyhlasky ¢. 82/20115b.).

Vynosy v kategorii MOO a MOP se skladaji z trzeb ziskanych skute€nou fakturaci a z trzeb za tzv. nevyfakturovanou elektfinu.
Hodnota nevyfakturované elektfiny je stanovena vypoctem z celkového objemu nakoupené elektfiny v daném roce na zakladé
pfedchoziho spotfebitelského chovani jednotlivych zakaznikd a ocenéna ve vazbeé na platny cenik zvefejnény Spoletnosti, popF.

ve vazbé naindividuadlné stanovené ceny a korigovana o poskytnuté slevy.

Dodavky a distribuce elektfiny do kategorie velkoodbératelé (,VO"), jejichZ odbérna mista jsou na hladiné vysokého ¢i velmi vysokého
napéti, jsou fakturovany na zakladé provedenych méfeni spotfeby mésitné. Vynosy v kategorii VO se skladaji z trZzeb ziskanych
skute¢nou fakturaci.

3.17.3. Vynosy z prodeje zbozi
Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni zboZi a jsou vykazany po odetteni slev a dané z pfidané hodnoty.

3.17.4. Vynosy z ostatnich sluzeb a ostatni provozni vynosy
Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluZeb a jsou vykazany po odetteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z ostatnich sluZeb pfedstavuji pfedevsim vynosy spojené s provozem a Udrzbou plynovodd, vynosy z najmu a IT sluzeb.

3.18. Leasing

Pronajaty dlouhodoby majetek se v pfipadé, kdy je na Skupinu pfenesena podstatna ¢ast rizik a uZitk( plynoucich z drZeni aktiva,
klasifikuje jako finan¢ni leasing. Majetek pofizeny prostfednictvim finan¢niho leasingu se na pocatku oceni v realné hodnot§,

nebo v soutasné hodnoté celkovych minimalnich leasingovych plateb, je-li niZ3i. Kazda leasingova splatka je alokovana mezi

umofeni zavazku a finanéni naklady. Souvisejici leasingovy zdvazek je zau¢tovan jako dlouhodoby, pfipadné kratkodoby zavazek

v konsolidovaném vykazu finanéni pozice. Finan&ni trok je G€tovan jako naklad pfimo do konsolidovaného vykazu o tplném vysledku
hospodafeni po celou dobu trvani leasingu tak, aby byla uplatnéna konstantni opakujici se trokova mira pro nesplaceny zlstatek
zavazku. Majetek pofizeny formou finantniho leasingu je zachycen v konsolidovaném vykazu finanéni pozice a odpisovan po dobu jeho
pfedpokladané Zivotnosti.

Leasing je klasifikovan jako operativni najem, jestliZze podstatna €ast rizik a uZitkl plynoucich z drZenf aktiva ztstava u pronajimatele.
Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu (ocisténé o veskeré pobidky pFijaté od pronajimatele) se vykazuji jako naklad
rovnomeérné po dobu trvani najemniho vztahu. Podminéné najemné na zakladé smluv o operativnim pronajmu se stava nakladem

v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

3.19. Prepocty cizich mén
Transakce v jiné méné, nez je funkéni ména Spolecnosti a dcefinych spole¢nosti, jsou Gctovany na zakladé sménného kurzu
vyhlasovaného Ceskou narodni bankou (CNB) k datu uskute¢néni transakce.

Pené&zni aktiva a zavazky denominované v zahrani¢nich ménach se pfepotitavaji sménnym kurzem vyhlagovanym CNB k datu
sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Kurzové rozdily jsou vykazany jako finan¢ni naklady nebo finanéni vynosy v zisku nebo ztraté
v obdobi, ve kterém vznikly.

3.20. Zaméstnaneckeé pozitky

3.20.1. Prispévky do statniho penzijniho systému

Skupina plati za zaméstnance pfispévky do statniho penzijniho systému, ktery je spravovan na bazi definovanych pfispévka.
Po zaplaceni pfispévkl v zakonem definované vysi nema Skupina Zadné dalsi zavazky spojené se statnim penzijnim systémem.

3.20.2. Penzijni a Zivotni pfipojisténi

V souladu s platnou kolektivni smlouvou Skupina v soutasné dobé svym zaméstnancim poskytuje pfispévek na penzijni pfipojisténi
a Zivotni pojisténi, ktery plati samostatnému subjektu v ramci tzv. sdruZzeného planu definovanych pfispévkd. Tyto prispévky se
Gctuji do vykazu zisku a ztrat pfi jejich vzniku.

3.20.3. Ostatni pozitky
Ostatni pfispévky (napf. na placenou dovolenou) jsou pribézné uctovany do nakladt v obdabi, ve kterém nastanou.



3.20.4. Pozitky po skonéeni vykonu funkce

Spoletnost poskytuje ¢lenam vedeni i poZitky po skonéeni vykonu funkce. Tyto poZitky jsou poskytovany v pfipadé splnéni
stanovenych podminek, tj. v pfipadé dodrZeni zakazu konkurence a zakazu mli¢enlivosti. Castky vychazeji z vyse jejich odmén.
Spoletnost Gc¢tuje o vzniku zavazku z titulu téchto pozitkt v okamziku, kdy uz nemuze od takového zavazku odstoupit, tj. k datu
podpisu smlouvy o vykonu funkce.

3.21. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje dan splatnou a dan odloZenou.

3.21.1. Splatna dan

Splatna dan z pfijmu vyjadfuje o€ekavanou dafiovou povinnost daného Gcetniho obdobi vypocttenou za pouZiti dafiové sazby a zakonu
platnych ke konci vykazovaného obdobi a pro dané obdobi.

Odhadovana splatna daf se poniZuje o zaplacené zalohy na dan z pfijma. Pokud zalohy na daf z pfijmu pfevysuji odhadovanou
splatnou dan k datu Ggetni zavérky, pFislusny rozdil je vykazan jako kratkodoba pohledavka.

3.21.2. Odlozena dan

OdloZena dafi se vykazuje u vsech pfechodnych rozdili mezi ztistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v konsolidovaném
vykazu finanéni pozice a jejich dafiovou hodnotou. Pokud ovsem odloZena dari z pfijma vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo
zavazku z transakci jinych nez podnikova kombinace, pak se o ni netctuje. OdloZena dafiova pohledavka je zauctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto pfechodnych rozdilu.

OdloZena dafiova pohledavka a zavazek se vykazuji s pouzitim dafové sazby, ktera bude (i¢inna pro obdobi, ve kterém bude
pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, podle dafiovych zakonu platnych ke kaonci vykazovaného obdobi.

Kompenzace odloZené dafiové pohledavky a zavazku je povolena, pokud ze zakona existuje pravo kompenzace splatné darnové
pohledavky a zavazku a pokud odloZené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirané stejnym
dafiovym Gfadem.

3.22. Vyznamné ucetni odhady a hlavni divody nejistoty pfi stanoveni odhada

Sestaveni konsolidované acetni zavérky vyzaduje, aby byly pouzity odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty

v konsolidovaném vykazu finanéni pozice k datu konsolidované Gc¢etni zavérky a v konsolidovaném tplném vysledku hospodafeni
za sledované obdobi. Odhady a pfedpoklady jsou kalkulovany na zakladé viech dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skutetné hodnoty se v budoucnu maohou odliSovat.

3.22.1. Nevyfakturované dodavky zemniho plynu
Za nejvyznamnégjsi oblast podléhajici pouziti odhadt povaZuje vedeni Skupiny stanoveni vyse nevyfakturovaného plynu
a distribucniho poplatku maloodbératelim a domacnostem (,MODOM").

Tento odhad se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi nakupy plynu a prodejem plynu mési¢né fakturovanym
odbérateltim, ztratami a vlastni spotfebou v daném obdobi. Tato odhadovana €astka se snizi o vyfakturované prodeje v kategorii
MODOM v tomto obdobi.

V ramci t€etnich odhadu jsou vykazovany i nevyfakturované dodavky zemniho plynu viéi velkoodbératelim (VO) a stfednim
odbérateltim (S0). Tyto odhady nepfedstavuji zadnou miru rizika, protoZe jsou tvofeny podle provedenych odectu.

Citlivostni analyza:

Procento bilan¢nich rozdild na distribuovaném mnoZstvi pouZité pro vypocet nevyfakturovaného plynu v roce 2016 je 2,23 %.
Dlouhodoby pramér podilu bilangnich rozdild na distribuovaném mnozstvi je roven 2,36 %. Pokud by v roce 2016 byl podil bilan¢nich
rozdilti na celkovém distribuovaném mnozZstvi roven dlouhodobému priméru, tedy byl mensi (vétsi) o 0,13 procentniho bodu (zatimco
viechny ostatni proménné by ztstaly nezménény), zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2016 by byl 013 654 tis. K¢ vy33i (nizsi) vlivem
vys3ich (nizsich) trzeb v nevyfakturovanych dodavkach plynu.
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4. RiZENi FINANENICH RIZIK

4.1.  Uvéroveé riziko
Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zptisobi finanéni ztratu druhé strané nesplnénim svého zavazku.

Uveéroveé riziko vznika Skupiné v disledku obchodu s velkoodbérateli, stfednimi odbérateli, maloodbérateli a domacnostmi.

Obchodni vztahy s velkymi zakazniky jsou vyhodnocovany podle pinéni smluvnich podminek, kde jsou za zakladni indikatory
rizikovosti povaZzovany nedodrZovani platebnich podminek a délka jejich pfipadného prodleni. Obnova smluvnich vztahu, zejména
u obchodnikt s koncovymi zakazniky, je posuzovana podle historické zkuSenosti a dale na zakladé prubéZznych osobnich jednani
s témito subjekty.

Inkaso plateb od zakaznikd za prodany zemni plyn a el. energii je podporovano jednak systémem zalohovych plateb a jednak procesem
vymahani neuhrazenych pohledavek i zaloh.

Z3alohy od velkoodbératelll a stfednich odbératell jsou hrazeny nékolikrat b&hem mésice a jejich vyse je stanovena ve vysi
pfedpokladaného odbéru plynu. Maloodbératelé a domacnosti plati zalohy v mésicnich nebo Ctvrtletnich intervalech ve vysi
pfedpokladaného odbéru, popf. dle dohody. U viech kategorii je pFi stanovovani zaloh pfihlizeno ke spotfebé v minulosti

(od bFezna 2016 je pouzivan algoritmus vypoctu zaloh na zakladé tfileté historické spotfeby), sezonnosti odbéru plynu a cené plynu.

Proces vymahani pohledavek je standardizovan a probiha u jednotlivych kategorii odbératelt dle schvaleného postupu.

U velkoodbératelt a stfednich odbératelll je pouzivan individudlni pfistup ke kazdému zakaznikovi, nejprve probiha rezim upominani
ve formé upozorfiujicich dopist, dohod o splatkach, nasledné potom soudni vymahani a exekuce. U maloodbérateldl a domacnosti
jsou také vyuzivany upozornujici dopisy, dohody o splatkach. Po uplynuti stanovené doby pro mimosoudni vymahani je pfistoupeno

u viech kategorii odbératelt k soudni Zalobé a po rozhodnuti soudu k exekuénimu vymahani. K mimosoudnimu a pravnimu vymahani
vyuZiva Skupina také sluzeb externich firem a pravnich kancelafi.

Vedeni Skupiny sleduje pohledavky po splatnosti a jejich vyvoj na pravidelnych schizkach za icasti zastupct specializovanych odbort
nebo ekonomu. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiZ standardni soucastijsou informace o stavu a struktufe pohledavek

po splatnosti a o zplsobu vymahani.

Ke sniZeni Gvérovéha rizika pFispiva i skladani kauci obchodnikti s plynem u spoletnosti Prazska plynarenska Distribuce, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s., (,PPD, a.s.”).

V nasledujici tabulce Skupina uvadi analyzu pohledavek z obchodniho styku v nominalnich hodnotach:

31. prosince 2016:

Pohledavky dle Ihaty splatnosti Kat.VvV0/SO
(v tis. K¢)

Pohledavky do splatnosti 24 354 29822 578393 205 287 837 856
Po splatnosti do 1 mésice 10353 10468 26615 10434 57870
1-3 mésice 8162 4771 1756 2089 16778
3-6 mésicu 6020 3550 263 2376 12 209
6-12 mésicl 16214 7551 562 3196 27523
Vice nez 12 mésicl 101801 100 645 11442 75380 289 268
Pohledavky celkem 166 904 156 807 619031 298762 1241504
Z toho pohledavky v soudnim vymahani 104118 104988 10548 71379 291033
s ocekavanou uhradou v %

Pohledavky do splatnosti 24 354 29822 578393 205 287 837856

Ocekdavané thrady do splatnostiv % 62% 69 % 76% 71%
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31. prosince 2015:

Pohledavky dle Ihity splatnosti Kat.V0/SO
(v tis. K¢)

Pohledavky do splatnosti 26 045 17189 737 806
Po splatnosti do 1 mésice 12105 8947 17336
1-3 mésice 10018 5848 2000
3-6 mésicu 6966 3815 859
6-12 mésicu 14519 10508 7424
Vice nez 12 mésicl 105385 112381 13455
Pohledavky celkem 175038 158 688 778880
Z toho pohledavky v soudnim vymahani 113017 119075 6585
Pohledavky do splatnosti (v tis. K¢) m “
s ocekavanou uhradou v %

Pohledavky do splatnosti 26045 17189 737 806
Ocekdavané thrady do splatnostiv % 56% 51% 55%

116 357 8397397
3299 41687
65224 83030
913 12553
5794 38 245
14 807 246028
206 394 1319000
71373 310050
116 357 8397397
85%

Na zakladé historickych zkuSenosti je ze viech vzniklych pohledavek uhrazeno primérné 67 % ve splatnosti, po splatnosti primérné
23% pohledavek a zbylych 10 % je vymahano soudni cestou, Gspé3snost vymahani téchto pohledavek je v jednotlivych letech odlisna.

Splatnost pohledavek vychazi z fakturace a nasledné nedochazi k jejimu prodluZovani &i zméné viti zakaznikam.

Dlouhodoby kreditni rating bank, u kterych Skupina realizuje finan&ni operace, se dle ratingové spole¢nosti Moody's nachazi

na trovni A2, pro porovnani uvadime, Ze Ceska republika ma rating na drovni Al.

V nasledujicich tabulkach Skupina uvadi analyzu neznehodnocenych a znehodnocenych finanénich aktiv. Znehodnocend aktiva
pfedstavuji pohledavky z obchodniho styku, u kterych Skupina na zakladé historickych dat pfedpoklada zvysené riziko nezaplacent:

31. prosince 2076:

Neznehodnocena
financni aktiva

Neznehodnocena

financni aktiva
do splatnosti

po splatnosti

Pohledavky z obchodniho styku 374810

Nevyfakturované dodavky 444056 0
Penize a penézni ekvivalenty 111658 0
Ostatni dlouhodoba aktiva 102 859 0
Celkem 1033383 92999

31. prosince 2015:

Neznehodnocena

HLELT TELGTE]
do splatnosti

Pohledavky z obchodniho styku 387682
Nevyfakturované dodavky 544052
Penize a penéZzni ekvivalenty 177 745
Ostatni dlouhodoba aktiva 102899
Celkem 1212378

Neznehodnocena
finanéni aktiva

po splatnosti

37522

Znehodnocena

financni aktiva

329639 797 448
0 444056
0 111658
0 102 859
329639 1456 021

Znehodnocena

finanéni aktiva

349744 774948
0 544052
0 177 745
0 102 899
349744 1599644
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4.2. Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze utetni jednotka nespini povinnosti plynouci z finan¢nich zavazku.

Cilem Fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a finanéni flexibilitou, aby byly uspokojeny véas
naroky vsech dodavatell a véFitelt Skupiny.

Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku financnich prostfedki k pokryti zavazkt) vedeni Skupiny minimalizuje prubéznym Fizenim

a planovanim svych budoucich penéZnich tokd. Hlavnim nastrojem planovani cash flow je tvorba stfednédobého planu, ktery je
sestavovan kazdy rok vZdy pro 3 nasledujici roky. Cash flow pro nejblizsi nasledujici rok je potom detailné roztlenéno do jednotlivych
dnl a prabézné aktualizovano. Na zakladé tohoto podrobného vyhledu pak Skupina zajistuje dostatetnou droven likvidnich
prostfedk( k profinancovani svych zavazku. Pro obezfetné fizeni rizika likvidity je tedy daleZita dostupnost financovani a mozZnost
uzavfit trzni pozice.

Vedeni Skupiny sleduje likviditu a jeji vyvoj na zakladé pravidelnych tydennich reportd, dale jsou vedeni Skupiny predkladany
kratkodobé pfedpovédi vyvoje likvidity.

Do kvétna 2016 Skupina vyuZivala Giv&rové linky sjednané u konsorcia bank, tvofeného Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,
Komeré&ni bankou, a.s., Ceskou spofitelnou, a.s., a UniCredit Bank, a.s.

Struktura kratkodobych Gvérovych linek do 24. kvétna 2016:

Kratkodobé uvérové linky

e rrrr——— Ll

Konsorcium bank - linka A 900000 tis. K 24.4.2015 24.4.2018 plovouci
Konsorcium bank - linka C 700000 tis. K& 24.4.2015 24.4.2018 plovouci
Konsorcium bank - linka D 300 000 tis. K¢ 24.4.2015 24.4.2018 plovouci
Konsorcium bank - linka E 1000000 tis. K¢ 24.4.2015 24.4.2018 plovouci
Celkem 3500000 tis. K¢

K 31. prosinci 2015 bylo Eerpano z vyse uvedenych Gvérd 1256 878 tis. K¢, dale byly k 31. prosinci 2015 cerpéany finanéni prostfedky
od matefské spolecnosti PPH a.s. ve vySi 34 510 tis. K¢, které pfedstavuji zavazky z titulu cash-poolingu. Primérna urokova mira
v cash-poolingu za rok 2015 byla 0,20% p. a.

Dne 24. kvétna 2016 bylo Gspé3né zavrseno refinancovani Gvérovych zdrojt Skupiny podpisem novych Gvérovych smluv, ¢imz vznikla
nova struktura kratkodobého externiho financovani o celkovém objemu ve vysi 5,0 mld. KE. Nova struktura externiho financovani
Spolecnosti je smluvné zajisténa do kvétna 2019 a obsahuje kontokorentni iveéroveé linky, sménecny program pro Cerpani potfebnych
zdrojit formou smének v aukcich a linku pro uzavirani bankavnich zaruk. Tyto zdroje externiho financovani jsou poskytnuty klubem
dvou bank, a to Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., a Ceskou spofitelnou, a.s.

Struktura kratkodobého financovani od 24. kvétna 2016:

Kratkodobé uvérové linky

I Y ] S Ty

Kontokaorentni tvérové linky 900 000 tis. K¢ 24.5.2016 24.5.2019 plovouci
Linka na zaruky 700000 tis. K¢ 24.5.2016 24.5.2019 fixni
Smeénecny program 3400000 tis. K¢ 24.5.2016 24.5.2019 plovouci
Celkem 5000000 tis. K&

K 31. prosinci 2016 bylo cerpano z vyse uvedenych Gvért 40 794 tis. K& (pramérna trokova mira aveérd je uvedena v kapitole 6.10),
dale byly k 31. prosinci 2016 ¢erpany finantni prostfedky od matefské spoletnosti PPH a.s. ve vy3i 29 390 tis. K¢, které pfedstavuji
zavazky z titulu cash-poolingu. Priimérna trokova mira v cash-poolingu za rok 2016 byla 0,18 % p. a.

V souvislosti s refinancovanim byly v kvétnu 2016 uzavieny mezi Skupinou a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,

a Ceskou spofitelnou, a.s., nasledujici dokumenty:

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi Prazskou plynarenskou, a.s., a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi Prazskou plynarenskou, a.s., a Ceskou spofitelnou, a.s.,

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam ze smluv o vedeni bankovnich Gg¢tl mezi Prazskou plynarenskou, a.s.,
a Ceskaslovenskou obchodni bankou, a. s.,

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam ze smluv o vedeni bankovnich a¢tl mezi Prazskou plynarenskou, a.s.,
a Ceskou spofitelnou, a.s.,

- Smlouva zfizeni zakazu zatiZeni a zcizeni mezi PraZskou plynarenskou, a.s., a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.
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Cerpani kratkodobych bankovnich tvért poskytuje Skuping moznost optimalniho vykryti sezénnich vykyvi v jejich penéznich tocich,
které nakup a prodej energii doprovazeji.

Nedilnou sou¢asti financovani Skupiny je vyuziti finan¢nich prostfedkl viech spole¢nosti Skupiny, sdruzenych v ramci cash-poolingu.
Vyuzitim téchto volnych prostfedkd dochazi ke snizeni €erpani kratkodobych avérd od bank.

K tvéram se vaze pinéni financnich ukazatel (kovenant) - podrobnéji popsano v kapitole 5.

Stav likvidity je podporovan systémem zalohovych plateb, pfitemz velkoodbératelé a stfedni odbératelé plati zalohy nékolikrat

v meésici, maloodbératelé a domacnosti hradi zalohy v mésitnich nebo Ctvrtletnich intervalech. U viech kategorii je pfi stanovavani
zaloh pfihlizeno ke spotfebé v minulosti (od bfezna 2016 je pouZivan algoritmus vypoctu zaloh na zakladé tfileté historické spotfeby),
sezénnosti odbéru plynu a cené plynu.

Vyznamnou zménou ve financovani Skupiny byla reemise dluhopisu.

Skupina emitovala v kvétnu 2015 dluhopisy s pohyblivou trokovou sazbou, které byly v pIné vy3i adkoupeny konsorciem bank (Ceska
spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., Komeréni banka, a.s., a UniCredit Bank, a.s.). Souvisejici budouci penézni
toky (irokové naklady) spojené s témito dluhopisy byly zajitény financnimi derivaty (irokovymi SWAPY), na které bylo aplikované
zajistovaci tcetnictvi (zajisténi penéZznich toka, kapitola 6.8.1.2) aZ do doby jejich splaceni v roce 2022.

S ohledem na pfiznivé podminky na finanénich trzich byly dluhopisy emitované v kvétnu 2015 refinancovany. Ke dni 14. listopadu
2016 byly Skupinou dluhopisy s pohyblivou drokovou sazbou pfedtasné splaceny a rovnéz byly vypofadany urokové SWAPy. Nové
byly vydany dluhopisy s fixni tirokovou sazbou a splatnostiv roce 2023. Emisni cena téchto dluhopisti byla ve vy3i 97,842 % a vytézek
emise ¢inil 2 641734 tis. K&. Emitované dluhopisy byly odkoupeny Ceskou spoFitelnou, a.s., a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.

Ucetni
hodnota

Ucetni
hodnota

Nominalni Emisni Datum
hodnota emise cena (%) splatnosti

Nazev dluhopisu Kupénova
sazba p.a.
(%) k 31.12. 2015

(v tis. K¢)

k 31.12. 2016
(v tis. K¢)

rocni 2643687

(v tis. K¢)

Dluhopis PPD, as., 2700000 97,842 14.11.2023
0,70%/2023
ISINCZ0003515348

Dluhopis PPD, a.s., 2500000 100,000 14.5.2022 3M Pribor + ctvrtletni 0 2501659
VAR /2022 marze
ISIN CZ0003512493

S dluhopisy nejsou spojena zadna dal3i prava (véetné pfedkupniho prava ¢i prava na vyménu). Dluhopisy nejsou volné obchodovatelné.
Dluhopisy je moZné bez pfedchoziho souhlasu emitenta pfevést pouze na osobu, ktera je profesionalnim zakaznikem ve smyslu
ustanoveni § 2a odst. 1zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

K dluhopisim se vztahuji podminky dodrzovani finanénich ukazateld (kovenant) - viz kapitola 5. Pokud by do3lo k nedodrZeni téchto
podminek, miZe byt poZadovano pfedcasné splaceni dluhopisd.

K dluhopistim je sjednano zastavni pravo k zavodu spoletnosti Prazské plynarenské, a.s., ve prospéch drzitelt dluhopist.
Nasledujici tabulky zachycuji zavazky seskupené podle jejich smluvni zbyvajici splatnosti k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015. Vyse
zavazkud uvedenych v tabulkach jsou nediskontované penézni toky veetné trokd, kde je to relevantni. VySe trokl vychazi z hodnot

avért k 31. prosinci 2016 a z trokovych sazeb na financnim trhu platnych k 31. prosinci 2016 (vE. marZe banky).

31. prosince 2016:

0 0 0 0

Bankovni tvéry 40794 0

Derivaty 909112 640502 37298 9648 0 0
Dluhopisy 0 0 18900 37800 37800 2737800
Zavazky z obch. vztahu ajiné 1358856 69 54 769 568 0
zavazky

Finantni prostfedky 29390 0 0 0 0 0

od PPH a.s. - cashpooling
Celkem 2338152 640571 56 252 48217 38368 2737800
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31. prosince 2015:

RTINS IS [T ST T ST MY

Bankovni tvéry 559413 701517

Derivaty 205501 230732 416 887 215589 50250 37688
Dluhopisy 7750 7750 15500 62 000 62000 2546500
Zavazky z obch. vztahu 1434089 621 54 216 449 71
a jiné zavazky

Finantni prostfedky 34511 0 0 0 0 0
od PPH a.s. - cashpooling

Celkem 2241 264 940620 432 441 277 805 112 699 2584259

Hlavni cil analyzy zavazkl spociva v identifikaci zavazku, jejichZ Ghradé se nelze vyhnout (v mezich zakona) a které znamenaji
nesporny odliv finangnich prostfedkd, coZ ma negativni vliv na likviditu.

Uzaviené garance

Skupina ma zajistény své financni zavazky vyplyvajici z pusobeni na trhu s plynem u Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.,

ve prospéch spolecnosti RWE Supply Trading GmbH k 31. prosinci 2016 az do vy$e 10 000 tis. EUR (k 31. prosinci 2015: 6 500 tis. EUR).
Tyto zavazky nejsou zahrnuty v rozvaze.

4.3. Trznirizika

4.3.1. Urokové riziko
Urokové riziko je riziko, Ze se budouci penézni toky z finan¢nich nastroji budou ménit v dusledku zmén arokovych sazeb.

Cilem fizeni Grokového rizika je pomoci vhodné struktury finan¢nich zavazku a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu
Urokovych sazeb u variabilné urotenych finanénich zavazku a pohledavek.

Vedeni Skupiny sleduje urokoveé riziko na zakladé pravidelného reportingu, jehoZ standardni sougasti jsou informace o aktualnim
vyvoji mezibankovnich arokovych sazeb (zejména PRIBOR) a vyhodnoceni aktualnich drokovych nakladi. Vedeni Skupiny jsou
predkladany také kratkodobé predpovédi téchto sazeb.

V3sechna jednotliva €erpani kratkodobych avért Skupinou k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 maji stanovenou pohyblivou
Grokovou sazbu, ktera je odvozena od pFislusné mezibankovni sazby PRIBOR.

Urokové riziko u dluhopisti vydanych v kvétnu 2015 v objemu 2,5 mld. K¢ bylo zajisténo trokovymi SWAPy, sjednanymi ve stejné vysi.
S pfedtasnym splacenim téchto dluhopist v listopadu 2016 byly ukongeny a vypofadany i rokové SWAPy.

Citlivostni analyza:

Pokud by k1. lednu 2016 drokové sazby vzrostly/klesly 0 10 bazickych bodd, zatimco viechny ostatni proménné by zlstaly
nezmeénény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2016 by byl 0 533 tis. K¢ nizsi/vys5iv dusledku zvySeni/snizeni trokovych nakladu
(k 31. prosinci 2015: 3 011 tis. Kg).

4.3.2. Ménové riziko
Ménové riziko je riziko, Ze se budouci penéZni toky z finan¢nich nastroji budou ménit v disledku zmén sménnych kurza.

Vyvoj sménnych kurzt pfedstavuje riziko vzhledem k tomu, Ze Skupina nakupuje ¢ast plynu v cizi méné (cca 60 % z celkového objemu
nakupovaného plynu). Vybér mény realizovanych nakupti je u forwardovych nakupu piné zavisly na celkovych nabizenych podminkach.
U téchto nakupnich kontraktd je vZdy provadéno zajisténi kurzového rizika formou ménovych forwardt u banky, a to na 100 %
nakupovaného objemu. U spotovych obchodu jsou prakticky vsechny nakupy realizovany v EUR, pficemz velka vétSina téchto nakupu
ma proti sobé opét prodeje v EUR, popfipadé je nakup realizovan do portfolia cenikovym zakaznikm za aktualni kurz v den nakupu.
Skupina aktivné Fidi ménové riziko prostfednictvim sledovani vyvoje ménovych kurzl a Fizeni nakupu plynu v cizi méné, udrZuje tedy
plné zajisténi dlouhodobého ménovéhoa rizika.

Vyvoj sménnych kurztd pfedstavuje dale riziko vzhledem k tomu, Ze Skupina eviduje ¢ast pohledavek a zavazkl v cizi méné.

Citlivostni analyza:

Pokud by k 31. prosinci 2016 kurz CZK/EUR oslabil (vzrostl)/posilil (klesl) 0 0,5 CZK/EUR, zatimco viechny ostatni proménné
by zlistaly nezménény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2016 by v disledku pfecenéni forwardovych nakupt sjednanych

k 31. prosinci 2016 byl 0 29 463 tis. K¢ vy35i/niz3i (k 31. prosinci 2015: 17 961 tis. K¢).
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Pokud by k 31. prosinci 2016 kurz CZK/EUR oslabil (vzrostl)/posilil (klesl) 0 0,5 CZK/EUR, zatimco viechny ostatni proménné
by zlstaly nezméneény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2016 by vlivem pfecenéni zavazkd v EUR byl 0 202 tis. K& niZ3i/vyssi
(k 31. prosinci 2015: 1732 tis. Kg).

Pokud by k 31. prosinci 2016 kurz CZK/EUR oslabil (vzrostl)/posilil (klesl) 0 0,5 CZK/EUR, zatimco v3echny ostatni proménné by
z(staly nezménény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2016 by v diisledku pfecenéni pohledavek v EUR byl 019089 tis. K¢ vy55i/niZsi
(k 31. prosinci 2015: 3 016 tis. K¢).

i K0 © ] ams|  ome] ams
Forwardové nakupy v EUR 29 463 17961 -29463 -17 961
Zavazky v EUR -202 -1732 202 1732
Pohledavky v EUR 1909 3016 -13909 -3016
Dopad do vysledku hospodafeni pfed zdanénim 31170 19 245 -31170 -19 245

4.4. Odhad redlné hodnoty

Pro stanoveni realné hodnoty finan¢nich aktiv a zavazkd obchodovanych na aktivnim trhu se pouZije kotovana cena (neupravena)

na aktivnich trzich.

Ke konci vykazovaného obdobi pfifadila Skupina finanéni aktiva a zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty k 2. stupni
charakterizujicimu vstupni informace pouZité pfi stanoveni redlné hodnoty (viz kapitola 6.8.1).

Ueetni hodnoty kratkodobych pohledavek po odetteni odhadovaného snizeni hodnoty a kratkodobych zavazka, Gvérd a pajeek se blizi

jejich redlné hodnoté.

4.5. Zapocteni finanénich pohledavek a finanénich zavazku

31. prosince 2076:

(v tis. K¢)

Obchodni a jiné pohledavky

Z3avazky z obchodniho styku
a ostatni finanéni zavazky

31. prosince 2015:

Obchodni a jiné pohledavky

Z3avazky z obchodniho styku
a ostatni finanéni zavazky

Hruba hodnota
kompenzace
ve vykazu
financni pozice

911 865
1393606

Hruba hodnota
kompenzace
ve vykazu
financni pozice

1053250
1520232

Hruba hodnota
zapoctu

ve vykazu
financni pozice

Hruba hodnota
zapoctu

ve vykazu
financni pozice

Cista hodnota
po kompenzaci
ve vykazu
financni pozice

911 865
1393606

Cista hodnota
po kompenzaci
ve vykazu
financni pozice

1053250
1520232

Castka, ktera

je predmétem
ramcové dohody
0 zapoctu

a podobnych

N LELT

ve vykazu
financni pozice

79458
79458

Castka, ktera
je predmétem

ramcové dohody
0 zapoctu

a podobnych
NI LELT

ve vykazu
financni pozice

217776
217776

Celkova ¢ista

hodnota expozice

832407
1314148

Celkova €ista

hodnota expozice

835474
1302 456
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5. RiZENi KAPITALU

Optimalni kapitalizace Skupiny je kompromisem mezi dvéma zajmy - kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt vsechny
splatné zavazky.

Cilem v oblasti Fizeni kapitalu je udrzeni takového poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem, aby bylo zajiSténo splaceni viech
finan&nich zavazkl pfi trvalém ristu hodnoty Skupiny pro akcionare.

V navaznosti na podminky vyplyvajici z novych Gvérovych smluv a emisnich podminek reemise dluhopist jsou sledovany
tyto ukazatele:

- pomér gistého dluhu k EBITDA,

- CAPEX.

Cilem Skupiny je dosahovat takovych hospodafskych vysledku, aby byly tyto kovenanty pinény (v pfipadé neplnéni muZe byt

poZadovano pfedcasné splaceni Gvérd a dluhopisu).

6. POZNAMKY KE KONSOLIDOVANYM UCETNIM VYKAZUM

6.1. Pozemky, budovy a zafizeni

Plynovody, Hmotné Kotelny Nedokoné. Zalohy
budovy movité ajiny DHM DHM na DHM

Pozemky, budovy a zafizeni

(v tis. Kg)

a ostatni véci a jejich
stavby soubory

Pofizovaci hodnota

Stav k1. 1. 2015 118184 9020500 1815790 145 287 37144 9566 11146471
Nakupy 0 0 0 0 611118 29279 640397
Zatlenéni 5337 333952 118066 20679 -478 034 0 0
Ubytky -163 -50178 -113785 0 0 -9 566 -173 692
Stav k 31.12. 2015 123358 9304274 1820071 165 966 170228 29279 11613176
Nakupy 0 0 0 0 713944 28787 742 731
Zatlenéni 1003 634094 205980 5972 -847 049 0 0
Ubytky -609 -65079 -148 700 -762 0 -29279 -244 429
Stav k 31.12. 2016 123752 9873 289 1877351 171176 37123 28787 12111478

Opravky, odpisy, opravné polozky, pfeictovani

Stav k1. 1. 2015 0 3794927 1532756 47 989 0 0 5375672
Odpisy 0 202 536 117980 8161 0 0 328677
Opravné polozky 0 476 282 0 0 0 758
Opravky k abytkam 0 -41 856 -100 838 0 0 0 -142 694
Stav k 31.12. 2015 0 3956083 1550180 56 150 0 0 5562413
Odpisy 0 225308 133276 8857 0 0 367 441
Opravné polozky 0 452 93 0 0 0 545
Opravky k ubytkum 0 -55831 -140 279 -532 0 0 -196 642
Stav k 31.12. 2016 0 4126012 1543270 64475 0 0 5733757
Zustatkova hodnota 2015 123358 5348191 269 891 109 816 170 228 29279 6050763

Zistatkova hodnota 2016 123752 5747 277 334081 106 701 37123 28787 6377721
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Hmotné movité véci a jejich soubory -

Dopravni Vypocetni Plynoméry, Strojni casti
detail (v tis. K¢)

prostiedky technika pfepocitace regulaénich
aregulatory stanic

Pofizovaci hodnota

Stavk1.1.2015 107 746 195 744 633697 449559 429044 1815790
Zatleneni 15656 12589 56 742 23808 9271 118 066
Ubytky -15286 23013 -40125 14647 20714 113785
Stav k 31.12. 2015 108116 185320 650314 458720 417 601 1820071
Zatlengni 20410 20433 94184 16 642 54311 205 980
Ubytky -14153 -50031 71429 -5561 -7 526 -148 700
Stav k 31.12. 2016 114373 155722 673 069 469 801 464386 1877351

Opravky, odpisy, opravné polozky, pfeuctovani

Stavk1.1.2015 68 833 169 550 570771 359 691 363911 1532756
Odpisy 14004 14 209 54672 14038 21057 117980
Opravné polozky 0 0 0 0 282 282
Opravky k abytkam -13 226 -23013 -40125 -3760 -20714 -100838
Stav k 31.12. 2015 69611 160746 585318 369969 364536 1550180
Odpisy 14503 14714 60843 17924 25292 133276
Opravné polozky 0 0 0 0 93 93
Opravky k abytkim -13392 -49 989 -71133 -1433 -4 272 -140 279
Stav k 31.12. 2016 70722 125471 575028 386 400 385649 1543270
Zustatkova hodnota 2015 38505 24574 64996 88751 53 065 269 891
Zustatkova hodnota 2016 43651 30251 98 041 83401 78737 334081

Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek byl ke konci obdobi testovan na snizeni hodnoty pomoci analyzy moznosti budouciho
vyUuZiti a Zadné sniZzeni hodnoty nebylo identifikovano.

Skupina ma zastaven zavod PP, a.s., ve vy5i 7,7 mld. K¢, a to 5,0 mld. K& v ramci kratkodobého financovani a 2,7 mld. K& v ramci
reemise dluhopist v souladu se Smlouvou o zfizeni zastavniho prava k zavodu sjednaného v ramci refinancovani v roce 2016.

Majetek pofizeny formou finangniho leasingu je pro Skupinu nevyznamny.
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Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva (v tis. K¢)

Pofizovaci hodnota
Stav k1. 1. 2015

Nakupy

Zaclenéni

Ubytky

Stav k 31.12. 2015
Nakupy

Zaclenéni

Ubytky

Stav k 31.12. 2016
Opravky, odpisy, opravné polozky
Stav k1.1.2015

Odpisy

Opravné polozky

Opravky k abytkam

Stav k 31.12. 2015
Odpisy

Opravky k abytkam

Stav k 31.12. 2016
Zustatkova hodnota 2015
Zustatkova hodnota 2016

Primérna zbyvajici doba odpisovani software €ini 1rok a 9 mésicu.
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557937
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37517
-583
594871
0
63461
-39
658293

510797
47 515
0
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557766
53343
-39
611070
37105
47 223

5500

0

1286

6786

4706

11492

1833
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3515

3965

7480

3271
4012

30341
48370
-38 803

0
39908
29380
-68167

1721

0O O O 0o 0o o o o

39908
1721

b7

Ocenitelna § Nedokonceny
prava DNM

593949
48370
0

-583
641736
29380
0

-39
671677

512630
49197
0

-546
561 281
57308
-39

618 550
80455
53127

Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek byl ke konci obdobi testovan na sniZzeni hodnoty pomoci analyzy moznosti budouciho

vyUuZiti a Zadné sniZzeni hodnoty nebylo identifikovano.

6.3. Zasoby

Z3soby pfedstavuji pfedevsim uskladnény plyn v plynovém zasobniku. Tento plyn byl za rok 2016 vytéZen a zat¢tovan do spotfeby

v Castce 1024 2065 tis. K¢ (v roce 2015: 811 824 tis. K¢).

Prebytky a manka pfi inventarizaci zasob v roce 2016 nebyly zjistény.
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6.4. Obchodni a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku vici tfetim stranam 796 817 774 895
Pohledavky z obchodniho styku vici spfiznénym stranam 631 53
Finanéni pohledavky z obchodniho styku 797 448 774948
Opravné poloZky k pohledavkam -329639 -341620
Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku - finanéni 467 809 433 328
Nevyfakturované dodavky 444056 544052
Jiné pohledavky - finanéni 0 75870
Celkem obchodni a jiné pohledavky - finanéni 911 865 1053 250
Poskytnuté provozni zalohy kratkodobé 11866 76387
Jiné pohledavky - nefinanéni 17 233 18317
Celkem obchodni a jiné pohledavky - nefinan¢ni 29099 94704
Celkem obchodni a jiné pohledavky - kratkodobé 940964 1147954
Ostatni dlouhodoba aktiva - nefinanéni 102 859 102899
Celkem obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva 1043823 1250853

Kratkodobé provozni zalohy poskytnuté individualnim dodavatelim na nakup zemniho plynu a elektrické energie a na nakup sluzeb
spojenych s distribuci zemniho plynu a elektrické energie byly vzajemné zapotteny s dohadnymi Ggty pasivnimi vytvorenymi
za témito dodavateli. V roce 2016 byly zalohy s dohadnymi ¢ty pasivnimi zapocteny ve vy3i 378 222 tis. K¢ (2015: 389 700 tis. K¢).

Nezaplacené pohledavky z obchodniho styku nejsou zajistény. Pohledavky vici spfiznénym stranam jsou detailngji uvedeny
v kapitole 6.23.

Veékova struktura obchadnich a jinych pohledavek po splatnosti, u nichZ nebylo k datu konsolidované G¢etni zavérky shledano snizeni
hodnoty, je nasledujici:

Pohledavky po splatnosti (v tis. K¢) 31. prosince 2016 31. prosince 2015

do 30dnu 57474 40773
Celkem 57474 40773

Veékova struktura obchadnich a jinych pohledavek, u nichZ bylo k datu konsolidované Ggetni zavérky shledano sniZzeni hodnoty, je
nasledujic:

Pohledavky po splatnosti (v tis. K¢) 31. prosince 2016 31. prosince 2015

do 6 mésicu 29383 96 557
6az12 mésicu 27523 38 245
nad 1 rok 289 268 246028
Celkem 346174 380830

Zmeénu opravné polozky k obchodnim a jinym pohledavkam lze analyzovat nasledovné:

Opravné polozky k pohledavkam (v tis. K¢)

Poctatetni ztistatek k 1. lednu 341620 328511
Tvorba nové opravné polozky 26468 115731
Pouziti opravné polozky 38449 102622

Koneény ztstatek k 31. prosinci 329639 341620
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Struktura opravnych poloZek k obchadnim a jinym pohledavkam dle jednotlivych kategorii je uvedena v nasledujicich tabulkach:

31. prosince 2016:

12 mésich
Kat. MO 0 0 239 1602 4729 100645 107 215
Kat. DOM 0 0 398 1490 8304 101 801 111993
Kat.Vv0/SO 0 362 995 239 477 11 442 13515
Kat. Ostatni 18990 34 175 708 1629 75380 96 916
Celkem 18990 396 1807 4039 15139 289 268 329639
31. prosince 2015:
Opravné polozky k pohledavkam (v tis. K¢)
I
12 mésich
Kat. MO 0 292 1846 7116 112381 121635
Kat. DOM 0 501 1393 7261 105385 114 540
Kat.VO/SO 914 1161 796 7094 13455 23420
Kat. Ostatni 0 64138 183 2897 14 807 82025
Celkem 914 66 092 4218 24368 246028 341620

Nasledujici tabulka uvadi naklady a vynosy vztahujici se k obchodnim a jinym pohledavkam:

Obchodni a jiné pohledavky (v tis. K¢) 31. prosince 2016 31. prosince 2015

Zmeéna opravné polozky - k stavajicim pohledavkam -11981 13109
Ztrata z odepsanych pohledavek 36590 100344
Celkem cista ztrata z pohledavek 24609 113453

Skupina nema zadné dlouhodobé pohledavky.

Utetni hodnoty obchodnich a jinych pohledavek se blizi jejich realné hodnote.

6.5.  Zakladni kapital

Forma akcii

Pocet kust Nominalni hodnota Pocet ki Nominalni hodnota
(Ke) (Ke)

Na majitele 950 338 300 950 338 300
Najméno 489 569 300 489 569 300
Celkem 1439907 1439907

Celkem zakladni kapital 431972100 431972100

Akcie na majitele jsou vydany v zaknihované podobé.
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Akcie na jméno jsou vydany v zaknihované podobé&, maji omezenou pfevoditelnost a k jejich pfevodu musi majiteli vyslovit souhlas

valna hromada po projednani v pfedstavenstvu a dozoréi radé. Vsechny akcie nesou stejna prava. Akcionafi Spoletnosti maji jak sva

prava, tak povinnosti. Zakladni povinnosti akcionaru je vkladova povinnost. Mezi prava akcionafu patfi zejména:

- pravo na podil na zisku,

- hlasovaci pravo,

- pravo poZzadovat a obdrzet vysvétleni na valné hromadé k zaleZitostem tykajicim se Spolecnosti nebo ji ovladanych osob nebo pro
vykan akcionarskych prav,

- pravo uplatiovat navrhy a protinavrhy k zaleZitostem zafazenym na pofad valné hromady,

- prava kvalifikovanych akcionafu, zejména poZadat predstavenstvo o svolani valné hromady a dozoréi radu o pfezkoumani vykonu
pusobnosti pfedstavenstva,

- pravo podat akcionafskou Zalobu proti ¢lenu pfedstavenstva nebo dozorti rady,

- pravo domahat se splaceni emisniho kursu proti akcionaFi, ktery je v prodleni se splacenim,

- pravo poZadovat nuceny pfechod Ggastnickych cennych papird.

6.6. Fondy ze zisku

Spoletnosti Skupiny se pfihlasily k zakonu o obchodnich korporacich jako celku a vyuZily moZnosti nevytvaret fondy ze zisku. PouZiti
fondu ze zisku je v souladu se stanovami spole¢nosti Skupiny.

Prostfedky fondu ze zisku mohou byt pfevedeny do nerozdéleného zisku nebo mohou byt pouzity k Ghradé ztrat.

6.7. Zavazky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé zavazky

Jiné zavazky (v tis. K¢) Dlouhodobé piijaté Jiné dlouhodobé
Splatnost zalohy zavazky
155 736

Stav k 31.12. 2015 891
- ztohosplatnodo 5 let 155 736 891
- ztohosplatno po 5 letech 0 0 0
Stav k 31.12. 2016 155 1336 1491
- ztohosplatnodo5 let 155 1336 1491
- ztohosplatno po 5 letech 0 0 0
Celkem k 31.12. 2015 155 736 891
Celkem k 31.12. 2016 155 1336 1491

6.8.  Zavazky z obchodniho styku, zalohy pfijaté a ostatni zavazky - kratkodobé

Zavazky z obchodniho styku a zalohy pfijaté - kratkodobé (v tis. K¢)

Zavazky z obchodniho styku vici tfetim stranam 1351949 1430988
Zavazky z obchodniho styku vigi spfiznénym stranam 5239 1979
PrFijaté provozni zalohy kratkodobé 453 365 774013
Zavazky z obchodniho styku a pfijaté zalohy celkem 1810553 2206 980

Ostatni zavazky (v tis. K¢) 31. prosince 2016 31. prosince 2015

Finantni prostfedky od PPH a.s. 29390 34510
Zavazky z derivatovych operaci 5236 50958
Ostatni finanéni zavazky 1792 1797
Finanéni zavazky celkem 36418 87 265
Zavazky viti zaméstnancim 204 680 156 867
Zavazky vigiinstitucim socialniho zabezpeceni 17309 34 840
Ostatni nefinantni zavazky 4169 8870
Nefinanéni zavazky celkem 226158 200577

Ostatni zavazky celkem 262576 287 842
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Zavazky z obchodniho styku Zavazky z obchodnich Kratkodobé prijaté Dohadné ucty

a prijaté zalohy - kratkodobé (v tis. K¢) vztahu zalohy pasivni

Uéetni hodnota
Stavk31.12.2015 301344 774013 1131623 2 206 980
Stavk31.12.2016 242 671 453 365 1114517 1810553

Zavazky z obchodniho styku a pfijaté Zavazky z obchodnich Kratkodobé pfijaté | Dohadné tcty pasivni

zalohy - kratkodobé (dle splatnosti) vztahi zalohy

(v tis. K¢)

Stav k 31.12. 2015 301344 774013 1131623 2206980
- ztoho splatno do 6 mésicl 301290 774013 1131623 2 206 926
- ztoho splatno od 6 mésicti do 1 roku 54 0 0 54
Stav k 31.12. 2016 242 671 453 365 1114517 1810553
- ztohosplatno do 6 mésicl 242617 453 365 1114517 1810499
- ztoho splatno od 6 mésict do 1 roku 54 0 0 54
Celkem k 31.12. 2015 301344 774013 1131623 2206 980
Celkem k 31. 12. 2016 242 671 453 365 1114517 1810553

Zavazky vuci spfiznénym stranam jsou detailngji uvedeny v kapitole 6.23.
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky nebyly zajistény Zadnym majetkem Skupiny.

Utetni hodnoty zavazk( z obchodniho styku a ostatnich zavazka se blizi jejich redlné hodnoté.

6.8.1. Derivaty

6.8.1.1. Derivaty k obchodovani

Redlnd hodnota finanénich derivatl je vykazana v poloZce pohledavky z abchodniho styku a jiné pohledavky, pokud je pro Skupinu
kladna, a v poloZce ostatni zavazky, pokud je zaporna:

(v tis. K&)

31. prosince 2016 31. prosince 2015

Reidlna hodnota Nominalni
R p hodnota
Zaporna

Reidlna hodnota Nominalni

Meénové forwardy 439 5675 15396 560 58 13341 979534
Vlozeny derivat 0 0 0 0 13800 700000

Vlozeny derivat vznikl Skupiné v souvislosti s pfecenénim vzorce na vypocet Urokové sazby u tvéru 700 mil. KE (linka C). Hodnota
vloZenéha derivatu odrazela dopad pfedpokladaného vyvoje trokovych sazeb na finanénim trhu na vypocet Groki z Gvéru az do jeho
splatnosti v kvétnu 2016.

Vlozeny derivat u tvéru 700 mil. K¢ (linka C) byl konstruovan tak, Ze pfi poklesu trokové sazby 1M PRIBOR pod troveri 0,90 % p. a.
hradila Skupina troky na trovni zafixované sazby 3,81% p. a. Pokud sazba 1M PRIBOR byla vy35i, neZ hranice 3,81%, hradila
Skupina stale Grok odpovidajici zafixované sazbé 3,81% p. a. Pokud se hodnota sazby 1M PRIBOR pohybovala v intervalu 0,90 %
az 3,81% p. a., hradila Skupina vzdy aktudlni droven sazby 1M PRIBOR.

Finan¢ni vynosy z derivatovych operaci vykazané v zisku nebo ztraté jsou za rok 2016 ve vy3i 14 212 tis. K¢ (2015: 13 676 tis. K¢).

6.8.1.2. Derivaty k zajisténi

Finan€ni derivaty, tj. irokové SWAPYy, které spliuji kritéria pro zajistovaci G€etnictvi, byly zajiStovacim nastrojem pro budouci penézni
toky (arokové naklady) spjaté s dluhopisy vydanymi v kvétnu 2015. Pfedcasnym splacenim téchto dluhopist v listopadu 2016 byly
ukonteny a vypofadany i arokové SWAPYy.

Dopad pfecenéni trokovych SWAPU pFi jejich ukongeni do zisku a ztraty je k 31. prosinci 2016: 39 230 tis. K& Dopad trokovych nakladu
spojenych s arokovymi SWAPy do zisku a ztraty je k 31. prosinci 2016: 21907 tis. K& (k 31. prosinci 2015: 15 593 tis. K¢).
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(v tis. Kg) 31. prosince 2016 31. prosince 2015
Reidlna hodnota Nominalni Reidlna hodnota Nominalni

. . hodnota . . hodnota
Zaporna e 5 Kladna porna e "
zajistovane zajistované
polozky polozky
0 0 0

Urokové swapy 0 104 325 2500000
- ztohodlouhodobé 0 0 0 80450
- ztoho kratkodobé 0 0 0 23875

6.9. Nevyfakturované dodavky a pfijaté zalohy

31. prosince 2016 (v tis. K¢) Kat. DOM Kat. MO Kat.Vv0/SO m m

Nevyfakturované dodavky 2131531 1188789 635283 182527 4138130
Prijaté zalohy -2 271869 -1456 334 -214 650 -104 586 -4 047 439
Zapocteni 2131531 1188789 191 227 82527 3594074
Nevyfakturované dodavky - po zapocteni 0 0 444056 100000 544056
Prijaté zalohy - po zapotteni -140 338 -267 545 -23 423 -22 059 -453 365

Nevyfakturované dodavky 2076182 1113222 859 066 176678 4225148
Prijaté zalohy -2395871 -1469 447 -390 299 -99 494 -4355111
Zapocteni 2076182 1113222 315014 76678 3581096
Nevyfakturované dodavky - po zapocteni 0 0 544052 100000 644052
Ptijaté zalohy - po zapocteni -319689 -356 225 -75 285 -22 816 -774013

6.10. Bankovni avéry a dluhopisy
Do kvétna 2016 Skupina vyuZivala GivErové linky sjednané u konsorcia bank, tvofeného Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,
Komeréni bankou, a.s., Ceskou spofitelnou, a.s., a UniCredit Bank, a.s.

Struktura kratkodobych tvérovych linek do 24. kvétna 2016:

Kratkodobé uvérové linky

I I I B R

Konsorcium bank - linka A 900 000 tis. K¢ 24.4.2015 24.4.2018 plovouci
Konsorcium bank - linka C 700000 tis. K¢ 24.4.2015 24.4.2018 plovouci
Konsorcium bank - linka D 900 000 tis. K& 24.4.2015 24.4.2018 plovouci
Konsorcium bank - linka E 1000000 tis. K¢ 24.4.2015 24.4.2018 plovouci
Celkem 3500000 tis. K¢

Uvér ve vy3i 700 mil. K¢ z linky C byl v roce 2015 Zerpan s primérnou trokovou sazbou 4,79 % p. a. Uvérové linky v roce 2015
byly dale ¢erpany formou kontokorentniho tveéru (k 31. prosinci 2015 ve vy3i 356 878 tis. K¢) a transe linky D (k 31. prosinci 2015
ve vy5i 200 000 tis. K¢). Prumérna drokova sazba kontokorentniho tvéru a trane linky D byla v roce 20151,23% p. a.

Dne 24. kvétna 2016 bylo tspé&3né zavrdeno refinancovani ivérovych zdroju Skupiny podpisem novych Gvérovych smluv, ¢imZ vznikla
nova struktura kratkodobého externiho financovani o celkovém objemu ve vysi 5,0 mid. K& Nova struktura externiho financovani
Spoletnosti je smluvné zajisténa do kvétna 2019 a obsahuje kontokorentni Gveérové linky, sménecny program pro Cerpani potfebnych
zdroju formou smeének v aukcich a linku pro uzavirani bankovnich zaruk. Tyto zdroje externiho financovani jsou poskytnuty klubem
dvou bank, a to Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., a Ceskou spofitelnou, a.s.
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Struktura kratkodobého financovani od 24. kvétna 2016:

Kratkodobé uvérové linky

I Y ] S Ty

Kontokorentni Gvérové linky 900 000 tis. K& 24.5.2016 24.5.2019 plovouci
Linka na zaruky 700000 tis. K¢ 24.5.2016 24.5.2019 fixni
Sménecny program 3400000 tis. K¢ 24.5.2016 24.5.2019 plovouci
Celkem 5000000 tis. K¢

Uveéroveé linky v roce 2016 byly cerpany formou kontokorentniha Gvéru (k 31. prosinci 2016 ve vy3i 40 794 tis. KE) a transe (linka C a D).
Priimérna rokova sazba kontokorentniho Gvéru a transe linky D byla v roce 2016 0,92 % p. a. Uvér ve vy&i 700 mil. K€ z linky C byl
Cerpan s primérnou Grokovou sazbou 3,23 % p. a.

Cerpani kratkodobych bankovnich Gvért poskytuje Skupingé moznost optimalniho vykryti sezénnich vykyvi v jejim cash flow, které
nakup a prodej energii doprovazi.

V navaznosti na podminky vyplyvajici z novych Gvérovych smluv, uzavienych v roce 2016, jsou sledovany tyto ukazatele: pomér
tistého dluhu k EBITDA a CAPEX (vy3e investic do hmotného majetku). Tyto ukazatele byly k 31. prosinci 2016 plnény.

Utetni a realné hodnoty dlouhodobych a kratkodobych Gvéra maji nasledujici strukturu:

(v tis. K¢ Uéetni hodnota
Dluhopisy 2643687 2501659
Kratkodobé bankovni ivéry 40794 1256878

Utetni hodnoty bankovnich avér( a dluhopisti se blizi jejich realné hodnoté.
Dluhopisy jsou popsany v kapitole 4.2.

Dopad trokovych nakladi spojenych s dluhopisy do zisku a ztraty je k 31. prosinci 2016: 30 444 tis. K¢ (k 31. prosinci 2015: 19 797 tis. K¢).

6.11. 0OdloZeny darnovy zavazek
Kompenzace odloZené dariové pohledavky a zavazku byla nasledujici:

(v tis. Kg) 31. prosince 2016 31. prosince 2015

OdloZena dariova pohledavka s ofekavanou realizaci za vice nez 12 mésicu -19 497 -24 223
OdloZena dariova pohledavka s ofekavanou realizaci do 12 mésict -61 050 -56 532
OdloZeny dafiovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan za vice nez 12 mésicu 468 480 450 243
Odlozeny dafiovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan do 12 mésict 0 0
Cisty odlozeny dafovy zavazek 387933 369488

OdloZena daf byla vypoctena s pouZzitim sazby dané 19 % (dafiova sazba pro roky 2015 a nasledujici).

Odlozeny dariovy zavazek (+) a odloZena dariova pohledavka (-) (v tis. K¢)

Odlozeny dafiovy zavazek z titulu rozdilnych zustatkovych cen dlouhodobého majetku 468138 449762
Dariové neuznatelna ¢ast opravnych poloZek k pohledavkam -24 766 -25657
Dariové neuznatelna opravna polozka k materialu -393 -296
Rezervy na soudni spory a pfedpokladané nahrady od pojistovny -19 000 -19 000
Rezervy a ostatni pfechodné rozdily -10908 -6762
Predpokladané zavazky vici zaméstnancim a €lendim organu -25139 -23776
Odlozena dafova pohledavka ze zmény redlné hodnoty zajistovaciho derivatu 0 -4783

Celkem 387933 369488
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Rozdil
zustatkovych cen

Odlozeny dafiovy zavazek (+)
a odlozena dafiova pohledavka (-)

(v tis. K¢) dlouhodobého

Danové Dariové
neuznatelna neuznatelna
cast opravnych § opravna polozka
polozek k materialu

k pohledavkam

majetku
31. prosince 2015 449762 -25 657 -296 -54321 369488
Zisk (-)/ztrata (+) 18370 891 -97 -5502 13662
Ostatni uplny vysledek hospodafeni 0 0 0 4783 4783
31. prosince 2016 468132 -24766 -393 -55040 387933

6.12. Ostatni dafnové zavazky

Danové zavazky (v tis. K¢) Daii z pFijmi Ostatni dariové
zavazky

Uéetni hodnota
Stavk31.12.2015 3011 40159
Stavk31.12.2016 72 966 84164

Ostatni dafiové zavazky jsou v roce 2016 tvofeny dani z pfijmu fyzickych osob ve vy3i 6 149 tis. K

¢ (2015: 6133 tis. K¢), dani z pfidané
hodnoty ve vy3i 72 795 tis. K¢ (2015: 30 455 K¢) a ostatnimi danémi a poplatky ve vy3i 5 220 tis. K¢

(2015: 3 571 tis. Kg).

6.13. Rezervy

Rezervy (v tis. K¢) Dlouhodobé Kratkodobé

Uéetni hodnota

Stavk1.1.2015 200000 144
Tvorbarezerv 0 32237
Cerpanirezerv 0 144
Stav k 31.12. 2015 200000 32237
Tvorba rezerv 0 2666
Cerpanirezerv 0 -4 650
Stav k 31.12. 2016 200000 30253
Zustatkova hodnota 2015 200000 32237
Zustatkova hodnota 2016 200000 30253

Rezervy natvorené k 31. prosinci 2016 zahrnuji rezervu na pfipadné majetkové refundace v souvislosti s mimofadnou Skodni udalosti
v Divadelni ulici v Praze v €astce 200 000 tis. KE.

Na zakladé podanych Zalob ve véci této Skodni udalosti soudni jednani stale probihaji. S ohledem na to, Ze tato Skodni udalost zlstava
stale sloZita z pohledu oznaceni odpovédného subjektu, pfedpokladaji se dlouhodobé soudni spory. V pfipadé, Ze spoletnost Prazska
plynarenska Distribuce, a.s., (PPD, a.s.) bude oznacena jako subjekt odpovédny za vzniklé skody a v pfipadé prohranych soudnich spor
by PPD, a.s., musela uhradit poSkozenym vzniklé Skody, opravnéné naklady a veskeré soudni vylohy. Pro tento pfipad byla na zakladé
odhadu managementu Spoletnosti vytvofena rezerva vQgi tfetim stranam ve vysi pravdépodobného plnéni.
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6.14. Trzby

Teaby (v tis. ) o] o)

Prodej zemniho plynu 8243088 12589084
Prodej vlastni a cizi distribuce plynu 3087924 2637097
Prodej tepla a CNG 120350 115815
NevyuZita tolerance 195 413
Prodej elektrické energie 342629 132017
Prodej cizi distribuce elektrické energie 323959 195886
Ostatni sluzby 116 650 93384
- ztohovynosy za opravy a Uudrzbu majetku 22599 19295
- ztohovynosy zasluzbyvIT 2209 1154
- ztohovynosy z pronajmu majetku 20878 20709
- ztohovynosy z vystavby plynovodl 33006 25180
- ztohovynosy z ostatnich sluzeb 37958 27046
Prodej zboZi a vyrobku 6558 8944
Celkem 12 241353 15772 640

6.15. Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el. energie

Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el. energie
(v tis. K¢)

Naklady spojené s nakupem plynu 7254181 11885227
- ztoho operativnileasing (kapitola 6.25) 192 207 171408
Poplatek za distribuci plynu 715684 604 142
Ndklady spojené s nakupem elektrické energie 314531 119021
Poplatek za distribuci elektrické energie 325161 195367
Celkem 8609 557 12803 757

Naklady na operativni leasing pfedstavuji naklady spojené s pronajmem zasobniku plynu.

6.16. Ostatni provozni vynosy

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 3461 4415
Zisk z prodeje materialu 5677 4863
Vynosy ze smluvnich pokut a drokU z prodleni 7243 25634
Vynosy z odepsanych pohledavek 2011 2329
Vynosy z odepsanych pfeplatkl 6778 7433
Nahrady soudnich poplatku 9520 13083
PFijaté dary a pFispévky na investice 0 29
PInéni z pojisténi 2303 1873
Ostatni provozni vynosy 4901 8219

Celkem 41894 67 878
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6.17. Osobni naklady

Zameéstnanci 525241 491 305
Clenové statutarnich organ 112280 111718
Budouci plnéni ¢lenam statutarnich organa dle smluv o vykonu funkce (kapitola 3.20.4) 24048 45925
Celkem 661570 648 948

Spfiznénou stranou Skupiny je i klitovy management, kterym se rozumi €lenové statutarnich organd.

Clenam predstavenstva, tlentim dozoréi rady ani ostatnim ¢lentim vedeni Spole¢nosti a dcefinych spoleénosti nebyly poskytnuty
v letech 20716 a 2015 Zadné pujcky ani Gvéry. Vykonnym ¢lentim pfedstavenstva jsou k dispozici sluZzebni vozidla, vypocetni technika
a telekomunikatni zafizeni.

V osobnich nakladech ¢lent statutarnich organt v roce 2016 jsou zahrnuty i vyplacené podily na zisku ¢lendm statutarnich organd
ve vy3i 35 521 tis. K¢ (2015: 35 030 tis. K¢) a vyplacena plnéni dle smluv o vykonu funkce (viz kapitola 3.20.4) ve vy3i 3 311 tis. K¢
(2015:1584 tis. K¢).

PFispévky do statniho penzijniho systému (na bazi definovanych pfispévki) v roce 2016 Cinily 98 123 tis. K¢ (2015: 90 045 tis. K¢).

6.18. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (v tis. K¢) m m

Odpisy plynovodu a plynarenského zafizeni 282961 248 345
Odpisy budov a staveb (kromé budov regulacnich stanic a plynovod) 27381 26759
Odpisy dopravnich prostfedku 14503 14004
Odpisy nehmotného majetku 57308 49197
Odpisy vypotetni techniky 14714 14 209
Odpisy ostatniho majetku 27 882 25360
Celkem 424749 377 874

6.19. Ostatni provozni naklady

Spotfeba materidlu a energie 69971 74737
Naklady na zbozi 3208 5164
Sluzby 640166 563 760
- ztoho naklady na opravy a Gdrzbu majetku 270471 204379
- ztoho naklady na vymahani pohledavek 12207 17641
- ztoho naklady na reklamu a propagaci 95 846 89995
- ztoho splatky operativniho leasingu (kapitola 6.25) 61285 61416
- ztoho naklady na spravu a udrzbu informacnich systému 56984 42 507
- ztoho naklady na provize obchodnim zastupcdim 19542 31391
- ztoho naklady na poradenskou ¢innost 22504 22448
- ztoho naklady na odetty plynomeéru 16 868 16894
- ztoho naklady najiné sluzby 84 459 77089
Daneé a poplatky 4804 8650
Opravné poloZky a odpis pohledavek 26765 116038
Jiné 8614 74993
Celkem 753528 843342

Informace o odméné auditorské spoletnostijsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Prazska plynarenska
Holding a.s. k 31. prosinci 2016.
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6.20. Finanéni vynosy a naklady

Finanéni naklady a vynosy (v tis. K¢)

Vynosové uroky 728 301
Nakladové uroky -63831 -76720
Vynosy z derivatovych operaci 39 430 42990
Naklady z derivatovych operaci -64 508 -29314
Ostatni finanéni vynosy 6202 16771
Ostatni finanéni naklady -25 447 -42 569
Cisty finanéni vynos (+)/naklad (-) -107 366 -87 941

Ostatni finanéni vynosy predstavuji pfedevsim kurzové rozdily. Ostatni finanéni naklady pfedstavuji pfedevsim kurzové rozdily,
finanéni dary a poplatky bankam.

6.21. Dan z pfijmad
Danovy naklad vykazany v konsalidovaném vykazu o Gplném vysledku hospodafeni zahrnuje:

T T T

Danf z pfijmu - splatna 316 843 227 590
Daf z pfijm0 - Gprava dané z pfijmu pfedchozich let -692 -499
Daf z pfijm0 - odloZena 13662 763
Dan z pfijma - vysledek hospodareni 329813 227 854
Dan z pFijmu - odloZena (z titulu zajistovaciho acetnictvi) 4783 -4783
Daii z pfijmu - uplny vysledek hospodafeni 334596 223071

Odsouhlaseni dafiového zakladu a teoretické vySe dané vypoctené z konsolidovaného ucetniho zisku vynasobeného platnou
dafovou sazbou:

I I I

Zisk pfed zdanénim 1726477 1078656
Dari pfi pouZiti zakonné dafové sazby 19 % 328031 204 945
PFijmy, které nejsou pfedmétem dané -5237 -1486
Naklady neodpocitatelné pro dafoveé Gcely 3087 11895
Dary -1681 -636
Naklady u¢tované jen v IFRS 6749 6656
Ostatni -7136 6480
Dan z pfijma celkem 329813 227 854

6.22. Vyplacené dividendy

Dne 30. bfezna 2016 bylo rozhodnuto o vyplaté podilu na zisku akcionafi ve vy3i 619 851 tis. K¢ (430 K¢ na akcii), na ktery byla

v roce 2015 vyplacena zaloha ve vy3i 418 000 tis. K¢, v souladu s koncernovym pokynem a po ovéfeni splnéni zakonnych podminek
pro vyplatu zalohy na podil na zisku. V roce 2015 bylo rozhodnuto o vyplaté podilu na zisku akcionafi ve vysi 2 257 749 tis. K¢
(1568 KE na akcii).

6.23. Transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami
Transakce spojené s nakupem, popf. prodejem energii (plyn, elektricka energie, teplo, CNG) se spolecnostmi ovladanymi hlavnim
méstem Praha byly uzavfeny za béZnych trZznich podminek a nejsou vytisleny v nasledujicich tabulkach.
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Skupina se podilela na nasledujicich transakcich se spfiznénymi stranami:

OVLADA]iCi 0SOBA

Trzby z poskytovanl sluzeb
Vynosy celkem 947 920

Naklady ( s ) sl s

Ostatni naklady
Naklady celkem 115 391

KONEENA MATERSKA SPOLECNOST

Trzby z poskytovanl sluzeb

Vynosy celkem 736 72
Nakup ostatnich sluzeb 4428 4725
Ostatni naklady 1 1
Naklady celkem 4429 4726

OSTATNi SPRiZNENE STRANY
Vynosy (v tis. K) 206] 2015

Trzby z poskytovani sluzeb 1534 1948
Jiné vynosy 110 29
Vynosy celkem 1644 1977
s
Nakup ostatnich sluzeb 85 806 84 596
Ostatni naklady 18 57
Naklady celkem 85824 84 653

Skupina vykazovala nasledujici zistatky se spfiznénymi stranami:

OVLADAJiCi 0SOBA
Pohledavky a zavazky (v tis. K¢) 31. prosince 2016 31. prosince 2015

Pohledavky z obchodnich vztahu

Dohadné ¢ty aktivni 45 46
Jiné pohledavky 0 75870
Pohledavky celkem 73 75945
Kratkodobé pfijaté zalohy* 24 20
Finan¢ni prostfedky od PPH a.s. 29390 34510
Jiné zavazky 4 5
Zavazky celkem 29418 34535

*Zustatky téchto poloZek jsou vykazany ve. DPH.
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KONECNA MATERSKA SPOLECNOST
Pohledavky a zavazky (v tis. K¢) 31. prosince 2016 31. prosince 2015

Pohledavky z obchodnich vztaha 384 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy* 21 679
Pohledavky celkem 405 679
Zavazky z obchodniho styku 20 20
Zavazky celkem 20 20

*Zustatky téchto poloZek jsou vykazany ve. DPH.

OSTATNI SPRiZNENE STRANY
Pohledavky a zavazky (v tis. K¢) 31. prosince 2016 31. prosince 2015

Pohledavky z obchodnich vztahu 219 24
Pohledavky celkem 219 24
Z3avazky z obchodniho styku 5219 1959
Kratkodobé pfijaté zalohy* 5134 10627
Zavazky celkem 10353 12586

*Zustatky téchto polozek jsou vykazany ve. DPH.

Dividendy vyplacené akcionafiim v roce 2016 a 2015 jsou uvedeny v kapitole 6.22.

Transakce s klitovym managementem jsou uvedeny v kapitole 6.17.

6.24. Regulaéni ramec

Spoletnost k 1. lednu 2007 vytlenila na zakladé pozadavk( smérnic Evropské unie o liberalizaci trhu s plynem a novely energetického
zakona ¢ast své ¢innosti a vloZzila ¢ast podniku souvisejici s distribuci zemniho plynu do své dcefiné spoletnosti. Doslo tak k pravnimu
oddéleni provozovatele distributni soustavy z doposud vertikalné integrované plynarenské spoletnosti a vzniku dcefiné spolecnosti
Prazska plynarenska Distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s., ktera pfevzala roli provozovatele distribu¢ni soustavy.
Spoletnost na zakladé udélenych licenci obchoduje se zemnim plynem a elektfinou.

a) Obchod s plynem a elektrickou energii (obchodnik nepodléha cenové regulaci).
Trh se zemnim plynem a elektrickou energii je pIné liberalizovan, vSichni zakaznici tak maji moznost volby dodavatele.
b) Distribuce plynu - cenova regulace.

V souladu s energetickym zakonem jsou ceny za distribuci zemniho plynu na ¢eském plynarenském trhu regulovany a zvefejriovany
prostfednictvim cenovych rozhodnuti nezavislého regulacniho organu, kterym je Energeticky regulaéni fad.

Rok 2016 byl prvnim rokem V. regulatniho obdobi, které probiha v letech 2016-2018. Pro toto obdobi vydal Energeticky regula¢ni tfad
Zasady cenoveé regulace pro odvétvi elektroenergetiky, plynarenstvi a pro ¢innost operatora trhu v elektroenergetice a plynarenstvi

s (tinnostiod 1. ledna 2016, které obsahuji metodiku regulace. Jejim cilem je zajistit dostatetnou kvalitu poskytovanych sluzeb
zakaznikam pfi efektivné vynaloZzenych nakladech, podpofit budouci investice, zajistit zdroje pro obnovu siti a nadale zvy3ovat
efektivitu, ze které budou profitovat také zakaznici.

Energeticky regulatni ifad stanovuje v souladu s platnou metodikou regulace jednotlivym distribuénim spole¢nostem pro konkrétni
rok celkovou Uroveri povalenych vynost a z nich stanovi pevné ceny pro sluzbu distribu¢ni soustavy do odb&rného mista zakaznika
dle odb&érného pasma. Regulované ceny a podminky sluzby distribu¢ni soustavy na rok 2016 byly stanoveny v Cenovém rozhodnuti
Energetického regulacniho Gfadu €. 6/2015 ze dne 25. listopadu 2015, ve znéni cenovych rozhodnuti €. 1/2016 ze dne 29. tnora 2016
a2/2016 ze dne 1. Cervna 2016.

V pusobnosti Energetického regulacniho Gfadu je v souladu s ustanovenim § 17 odst. 4 energetického zakona mimo jiné i ochrana
opravnénych zajmu drzitelt licenci, jejichz €éinnost podléhd regulaci. Legislativni ramec cenové regulace stanoveny ustanovenim § 19a
odst. 1energetického zakaona zarutuje regulovanym subjektim pokryt jejich povolené (opravnéné) naklady na zajisténi spolehlivého,
bezpe&ného a efektivniho vykonu licencované ¢innosti, dale odpisy a pfiméreny zisk zajistujici navratnost realizovanych investic

do zafizeni slouZicich k vykonu licencované ¢innosti. V pfipadé odchylky mezi regulatné stanovenymi povolenymi vynosy pro
regulovany rok a nasledné skute¢né dosazenymi vynosy v tomto regulovaném roce provede ERU v nasledujicim obdobi vyrovnani
této odchylky.
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6.25. Smluvni a jiné budouci zavazky
Vydaje na pofizeni dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv nasmlouvanych k 31. prosinci 2016, které viak dosud nebyly
vynaloZeny, jsou 436 314 tis. K¢ (2015: 371126 tis. K¢). Tyto vydaje budou vynaloZeny v prabéhu nasledujicich 5 let.

Vydaje na operativni leasing zat¢tované do konsolidovaného vykazu o uplném vysledku hospodafeni v pribéhu roku jsou vykazany
v kapitole 6.15 a 6.19. Tyto vydaje pfedstavuji pfedevsim prondjem zasobniku plynu a nemovitosti.

Skupina si na zakladé nezrusitelnych smluv o operativnim najmu pronajima zasobnik plynu, movité a nemovité véci. Smlouvy jsou
uzavirany na dobu 123z 10 let a vétSinu leasingovych smluv Ize na konci doby najmu prodlouZit.

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb v ramci nezrusitelnych operativnich leasingti (bez platné DPH) k 31. prosinci 2016
ginil 556 813 tis. K& (k 31. prosinci 2015: 707 497 tis. K¢).

s T I

Do 1 roku 220180 203 416
1-3 roky 287393 316 740
3-5let 49154 183686
Nad 5 let 86 3655
Celkem 556 813 707 497

7. DALSIi SKUTECNOSTI

7.1. Podminéné zavazky
Proti Skupiné nejsou vedeny ani pfipravovany Zadné soudni spory, které by vyznamné ovlivnily vysledek hospodareni.

Skupina neeviduje potencialni zavazek vyplyvajici z moznych vyznamnych budoucich nakladu, které souviseji s minulym obdobim
a které mohou vzniknout jako nasledek poSkozeni Zivotniho prostfedi a Gjmy na zdravi zaméstnanc(.

Vedeni Spoletnosti si neni védomo zadnych vyznamnych potencialnich zavazkt Skupiny k 31. prosinci 2016, kromé téch uvedenych
v kapitole 6.13.

7.2.  Udalosti po rozvahovém dni tcetni zavérky
Po 31. prosinci 2016 nedos$lo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

7.3.  Schvaleni ucetni zavérky

Konsolidovana acetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni pfedstavenstvem a byla z jeho povéreni podepsana. Konsolidovana Gcetni
zavérka je schvalovana jedinym akcionafem na valné hromadé, ktery ma pravo tuto konsolidovanou Ggetni zavérku pfed jejim finalnim
schvalenim doplnit €i upravit.

V Praze dne 14. bfezna 2017

LA

Ing./Pavel Janecek Ing. Milan Cizl
pfedseda pfedstavenstva tlen pfedstavenstva
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UDAJE 0 0SOBACH
ODPOVEDNYCH ZA VYROCNIi ZPRAVU
A OVERENI UCETNICH ZAVEREK

UDA]E 0 OSOBACH ODPOVEDNYCH
ZA VYROCNI ZPRAVU A OVERENI
UCETNICH ZAVEREK

Ing. Pavel Janetek, pfedseda pfedstavenstva spoletnosti Prazska plynarenska, a.s.,
a
Ing. Milan Jadlovsky, mistopfedseda pfedstavenstva spoletnosti Prazska plynarenska, a.s.,

prohlasuji, Ze udaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skute¢nosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit
pfesné a spravné posouzeni spoleénosti Prazska plynarenska, a.s., a koncernu Prazska plynarenska, a.s., nebyly vynechany.

14. bfezna 2017 14. bfezna 2017
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Ing. Pavel Janeek Ing. Milan Jadlovsky
pfedseda pfedstavenstva spolecnosti mistopfedseda pfedstavenstva spolecnosti
Prazska plynarenska, a.s. Prazska plynarenska, a.s.

Utetni zavérku Spoletnosti za rok 2016 ovéFila firma PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., se sidlem Hvézdova 1734/ 2c,
140 00 Praha 4, IC0: 407 65 521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZzka 3637,
av seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod opravnénim €. 021.

Konsolidovanou ucetni zavérku Spoletnosti za rok 2016 ovéFila firma PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., se sidlem
Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC0: 407 65 521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spoletnosti u Komory auditort Ceské republiky pod opravnénim . 021.
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ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI OVLADAJICi
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A OSTATNIMI 0SOBAMI OVLADANYMI
STEJNOU OVLADAJiCi 0SOBOU
(PROPOJENE 0SOBY) ZA ROK 2016

zpracovana predstavenstvem spolec¢nosti Prazska

plynérenslka, a.s., se sidlem Praha 1 - Nové Mésto, Narodni 37,

Ps€ 110 00, I€0: 60193 492.

Tato zprava je zpracovana pfedstavenstvem ovladané osoby
ve smyslu ustanoveni zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech, (zakon o obchodnich korporacich),
dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich®, za icetni obdobi
roku 2016 (dale jen ,Rozhodné obdobi*). Zpravu vypracovalo
pfedstavenstvo dle § 82 citovaného zakona s pfihlédnutim

k ustanoveni § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
které se tyka obchodniho tajemstvi.

uvoD

Z pfiloZeného grafického vyjadreni akcionarské struktury
Prazské plynarenské, a.s., (dale jen ,PP, a.s.”) k 31. prosinci 2016
vyplyva zakladni provazanost propojenych osob. Z grafu je
patrné, Ze ovladajici osobu Prazskou plynarenskou Holding a.s.
(dale jen ,PPH a.s.”) ovlada dal3i osoba, a tou je hlavni mésto
Praha se 100% podilem na zakladnim kapitalu ovladajici osoby.

Spoletnost Prazska plynarenska, a.s., je vedouci spole¢nosti
koncernu Prazska plynarenska, a.s., a dale byla tlenem koncernu
Prazska plynarenska Holding a.s., jehoZ vedouci spoletnosti byla
Prazska plynarenska Holding a.s. V ramci uvedeného koncernu
pod vedenim spaole¢nosti Prazska plynarenska Holding a.s.

byla koordinovana pouze oblast financovani jednotlivych ¢lend
koncernu.

Ze stanov spolecnosti PPH a.s. vyplyva, Ze o volbé a odvolani
tlent pfedstavenstva a dozorti rady rozhoduje jediny
akcionarf vykonavajici pusobnost valné hromady (kterym bylo
k 31. prosinci 2016 hlavni mésto Praha).

Pfedstavenstvo spoletnosti PP, a.s., v této zprave popisuje

vztahy mezi:

- PP,as., aPPHa.s., tj. 0sobou ovladanou a osobou ovladajici
osobu ovladanou pfimo,

- propojenymi osobami, tj. PP, a.s., a hl. méstem Praha, osobou
ovladajici osobu ovladanou nepfimo a ji ovladanymi osobami.

Vztahy mezi propojenymi osobami, tj. PP, a.s., a jejimi dcefinymi
obchodnimi korporacemi jsou popsany ve zpravach o vztazich
jednotlivych dcefinych obchodnich korporaci.

1. STRUKTURA OVLADACICH
VZTAHU

1.1. 0SOBA OVLADAJIiCi 0SOBU OVLADANOU
NEPRIMO

Je jihlavni mésto Praha se sidlem Marianské nam. 2,
110 01 Praha.

1.2. 0SOBA OVLADAJiCi 0SOBU OVLADANOU
PRIMO

Ovladajici osobou byla v roce 2016 spolecnost Prazska
plynarenska Holding a.s., se sidlem U Plynarny 500/44,
Michle, 140 00 Praha 4, ICO: 264 42 272.

V roce 2016 dosahoval podil osoby ovladajici osobu ovladanou
pfimo vySe 100 % na zakladnim kapitalu ovladané osoby.

1.3. OVLADANA 0SOBA

Je ji spoletnost Prazska plynarenska, a.s., se sidlem
Praha 1- Nové Mésto, Narodni 37, PSC 110 00, ICO: 60193 492
(dale téz ,PP, a.s.”, nebo ,ovladana osoba").
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OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJiCi 0SOBOU (PROPOJENE 0SOBY) ZA ROK 2016

1.4. OSTATNi 0SOBY OVLADANE STEJNYMI
OVLADAJiCiMI 0SOBAMI

Organizace a spoletnosti, ve kterych mélo hlavni mésto Praha
v roce 2016 rozhodujici majetkovy podil a se kterymi PP, a.s.,
meéla v roce 2016 smluvnivztah, jsou uvedeny dale v kapitole €. 2.

1.5. PROPOJENE 0SOBY

Jsou jimi spole¢nosti Prazska plynarenska, a.s., Prazska
plynarenska Holding a.s., hlavni mésto Praha a organizace

a spolecnosti, ve kterych mélo hlavni mésto Praha v roce 2016
rozhodujici majetkovy podil.

1.6. ULOHA SPOLECNOSTIPP, A.S., V SESKUPENI

PP, a.s., pusobiv seskupeni koncernu Prazska plynarenska, a.s.,
jako matefska obchodni korporace. Svij vliv uplatiiuje
prostfednictvim G€asti na valnych hromadach dcefinych
obchodnich korporaci, persondiniho obsazeni pfedstavenstev

a dozortich rad dcefinych spoletnosti a aplikovanim
koncernovych smérnic.

2. POPIS VZTAHf.I MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI

2.1. ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

PP, a.s., byla svym akcionafem ovladana zejména
prostfednictvim zastupct akcionafe v pfedstavenstvu a dozorci
radé, jakoZ i prostfednictvim vykonu hlasovacich prav na valné
hromadé PP, a.s.

2.2.  SMLOUVY UZAVRENE MEZI PROPOJENYMI
0SOBAMI, PLATNE V ROCE 2016

2.2.1. Smlouvy uzaviené mezi PP, a.s., a hlavnim méstem
Prahou nebo ji ovladanymi osobami

a) smlouvy o odbéru plynu a elektrické energie

- AKROP, s. r. 0., Ke Spejcharu 392, Tuchoméfice

- Détsky domov a Skolni jidelna, Narodnich hrdinti 1, Praha 9 -
Dolni Pocernice

- Divadlo Minor, Voditkova 674/6, Praha 1

- Divadlo na Vinohradech, namésti Miru 1450/7, Praha 2

- Divadlo pod Palmovkou, Zenklova 566/34, Praha 8 - Liben

- Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spoletnost, Sokolovska
217/42, Praha 9

- Domov pro seniory Hortenzie, K Ubytovneé 65, Libeznice

- Domov pro seniory Nova slunetnice, Na Hranicich 674, Praha 8

- Dum détia mladeze Praha 2, Slezska 21/920, Praha 2

- DUm déti a mladeze Praha 3 - Ulita, Na Balkané 2866/173,
Praha 3

- Dum déti a mladeZe Praha 4 - Hobby centrum 4, Bartakova
1200/4, Praha 4

Dum déti a mladeZe Praha 7, Simackova 16/1452, Praha 7
Dum déti a mladeze, Rohova 540/7, Praha 6 - Suchdol
Fakultni zakladni umélecka skola Hudebni a tanetni fakulty
AMU v Praze, K Brance 72/2, Praha 5

Galerie hlavniho mésta Prahy, Staroméstské namésti 605/13,
Praha1

Gymnazium Jaroslava Heyrovského, Mezi Skolami 2475/29,
Praha 5

Gymnazium Karla Sladkovského, Sladkovského nameésti 8,
Praha 3

Gymnazium prof. Jana Patocky, Jindfisska 966/36, Praha1
Gymnazium Omska, Omska 1300/4, Praha 10 - VrSovice
Gymnazium Budgjovicka, Budéjovicka 680, Praha 4
Gymnazium Na Vitézné plani, Na Vitézné plani 1160/1, Praha 4
Gymnazium Ustavni, Ustavni 400, Praha 8

Gymnazium LitoméFicka, Litomeéficka 726/17, Praha 9 -
Prosek

Hlavni mésto Praha, Marianské nam. 2, Praha 1

Hudebni divadlo v Karling, K¥izikova 283/10, Praha 8
Hvézdarna a planetarium hlavniho mésta Prahy, Kralovska
obaora 233, Praha 7

Jedlickav Gstav a Matefska skola a Zakladni Skola a Stfedni
Skola, V Pevnosti 13/4, Praha 2

Kolektory Praha, a.s., PeSlova 3, ¢p. 341, Praha 8
Kongresové centrum Praha, a.s., 5. kvétna 1640/65, Praha 4
Matefska Skola specialni Na Lysinach, Na Lysinach 41/6,
Praha 4 - Hodkovitky

Méstska nemocnice nasledné péce, K Moraviné 343/6,
Praha 9

Muzeum hlavniho mésta Prahy, KoZzna 475/1, Praha 1
Narodni kulturni pamatka Vysehrad, V pevnosti 159/5b,
Praha 2

Obecniddm, a.s., nam. Republiky 1090/5, Praha1
Pedagogicko-psychologicka poradna pro Prahu 11212,
Kupeckého 576/17, Praha 4

Pohfebni tstav hl. m. Prahy, Staroméstské nam. 608/10,
Praha1

Prazska energetika, a.s., Na Hroudé 1492/4, Praha 10
Prazska strojirna, a.s., Mladoboleslavska 133, Praha 9 - Vinof
Prazské sluzby, a.s., Pod Sancemi 444/1, Praha 9

Rozvojové projekty Praha, a.s., Opletalova 929/22, Praha 1
Smichovska stfedni primyslova Skola Preslova, Preslova 25,
Praha 5

Sprava prazskych hfbitovu, Vinohradska 2807/153c¢, Praha 3
Stredisko praktického vyutovani, Seydlerova 2451/8,

Praha 5 - Nové Butovice

Stfedni odborna kola civilniho letectvi, K Letisti 278,

Praha 6 - Ruzyné

Stfedni odborné ucilisté gastronomie, U Krbu 521/45,

Praha 10

Stedni odborné utiligté gastronomie a podnikani, Za Cernym
mostem 362/3, Praha 9

Stfedni odborné ucilisté kadernické, Karlinské namésti 225/8,
Praha 8 - Karlin

Stfedni pramyslova Skola dopravni, a.s., Plzefiska 298/2173,
Praha 5

Stredni priumyslova kola elektrotechnicka V UZlabing,

V Uzlabing 320/23, Praha 10

Stfedni pramyslova Skola elektrotechnicka Je¢na, Jetna
517/30, Praha 2
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Stfedni pramyslova 5kola sdélovaci techniky, Panska 856/3,
Praha1

Stfedni §kola a Matefska Skola Aloyse Klara, Videriska
756/28, Praha 4

Stfedni §kola automobilni a informatiky, Weilova 1270/4,
Praha 10 - Hostivar

Stfedni Skola dostihového sportu a jezdectvi, U Zavodisté
325/1, Praha 5 - Velka Chuchle

Stfedni Skola elektrotechniky a strojirenstvi, Jesenicka 1,
Praha 10 - Zabéhlice

Stfedni Skola Nahorni, U Méstanskych Skol 525/1, Praha 8
Stfedni Skola technicka, Zeleny pruh 1294/50, Praha 4
Skolnijidelna, Stefanikova 235/11, Praha 5 - Smichov
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, Rasnovka 770/8,
Praha1- Staré Mésto

TRADE CENTRE PRAHA, a.s., Blanicka 1008/28, Praha 2
Vy3si odborna Skola a Stfedni primyslova Skola dopravni,
Masna 18, Praha 1

Vy&5i odborna Skola a Stfedni umeélecka Skola Vaclava Hollara,

Hollarovo nam. 2, Praha 3

Vy35i odbarna skala a Stfedni skola slaboproudé
elektrotechniky, Novovysotanska 48/280, Praha 9

Vys8i odborna Skola ekonomickych studii a Stfedni
primyslova Skola potravinafskych technologii, Podskalska
365/10, Praha 2

Vy§Si odborna Skola stavebni a Stfedni pramyslova Skola
stavebni, Dusni 17, Praha 1

Vy§5iodborna skola uméleckoprimyslova a Stfedni
uméleckoprumyslova skola, Zizkovo nameésti1300/1, Praha 3
Vy85i odborna Skola zdravotnicka a Stfedni zdravotnicka
Skola, AlSovo nabfeZi 6, Praha 1

Zakladni skola, Pod Radnici 315/5, Praha 5

Z3kladni umélecka skola llji Hurnika, Slezska 920/21, Praha 2
Zakladni umélecka Skola Klementa Slavického, Zderazska
60/6, Praha 5 - Radotin

Zakladni umélecka Skola, Biskupska 1276/12, Praha 1
Zakladni umélecka skola, U Pljcovny 4, Praha 1

Z3kladni umélecka skola, Bajkalska 1512/11, Praha 10
Zakladni umélecka Skola, Dunicka 3136/1, Praha 4
Zakladni umélecka Skola, Na Popelce 18/1, Praha 5 - KoSife
Zakladni umélecka Skola, Nad Aleji1879/28, Praha 6
Z3akladni umélecka skola, Klapkova 25, Praha 8

Zakladni umélecka skola, Utfiovska 1, Praha 9

Zoologicka zahrada hl. m. Prahy, U Trojského zamku 120/3,
Praha7

Zelivska provozni, a.s., K Horkam 16/23, Praha 10

ostatni smlouvy

Divadlo Na zabradli, Anenské namésti 209/5, Praha1-
smlouva o spolupraci

Domov pro seniory Kr¢, Sulicka 1085/53, Praha 4 - smlouva
o prodeji stlateného zemniho plynu CNG

Hlavni mésto Praha, Marianské nam. 2, Praha 1 - smlouva
0 najmu nebytovych prostor, smlouva o najmu parkovacich
mist, smlouva o pronajmu parkovaciho mista, smlouvy

0 najmu prostor slouzicich k podnikani

Kolektory Praha, a.s., PeSlova 3, €p. 341, Praha 9 - smlouva
o prodeji stlateného zemniho plynu CNG

Méstska knihovna v Praze, Marianské nam. 98/1, Praha 1 -
smlouva o najmu nebytovych prostor, smlouva o budouci
smlouvé o vypujtce, Dohoda o narovnani
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Méstska poliklinika Praha, Spalena 12, Praha 1 - smlouva

o prodeji stlateného zemniho plynu CNG

Muzeum hlavniho mésta Prahy, Kozna 475/1, Praha 1,
smlouvy o vypujéce exponatu

Palata - Domov pro zrakoveé postiZzené, Na Hfebenkach 5,
Praha 5 - smlouva o prodeji stlateného zemniho plynu CNG
Prazska energetika, a.s., Na Hroud€& 1492/4, Praha 10 -
smlouva EFET (nakup/prodej zemniho plynu), rdmcova
smlouva o pfevodu nevyuZité tolerance, smlouvy o najmu
nebytovych prostor, ramcova Gprava pfi obchodovani

s nevyuzitou toleranci na trhu s plynem

Prazské sluzby, a.s., Pod Sancemi 444/1, Praha 9 - smlouva
o prodeji a koupi stlateného zemniho plynu CNG, smlouvy

0 propagaci a reklamé, smlouva o najmu na CNG stanici
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s., Rasnovka
770/8, Praha 1, vécné bfemeno na pfipojku zemniho plynu pro
CNG stanici v ModFanskeé ul.

TRADE CENTRE PRAHA, a.s., Blanicka 1008/28, Praha 2 -
smlouvy o najmu nebytovych prostor, smlouvy o najmu
prostor slouzicich k podnikani, smlouvy o najmu parkovacich
mist, smlouva o poskytovani spojovych sluzeb, smlouva

0 ostraze objektu

Zoologicka zahrada hl. m. Prahy, U Trojského zamku 120/3,
Praha7 - smlouva o prodeji stlateného zemniho plynu CNG

2.2.2. Smlouvy uzaviené mezi PP, a.s., a PPH a.s.
Smlouvy mezi PP, a.s., a PPH a.s.
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Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouvy o najmu nebytovych prostor a véci movitych
Smlouva o dilo o0 poskytovani tklidovych praci a sluzeb
Smlouva o podnajmu prostor slouzicich k podnikani

Smlouva o sdruZovani financnich prostfedkt v ramci koncernu
Prazska plynarenska, a.s.

PFikazni smlouva o provedeni vyplaty protipInéni minoritnim
akcionarum (tFeti smluvni strana je Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s.)

Dohoda o penézitém vyravnani tjmy zpusobené
koncernovym pokynem

2.2.3. Prehled jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud

propojenych osob uskute¢néna ovladanou osobou

Béhem Rozhodného obdobi uskutetnila spole¢nost Prazska
plynarenska, a.s., s ji ovladanou osobou, tj. dcefinou spolecnosti
Prazska plynarenska Distribuce, a.s., €len koncernu Prazska
plynarenska, a.s., transakci na zakladé smlouvy o distribuci

plynu.

Na zakladé rozhodnuti spoletnosti Prazska plynarenska

Holding a.s., jako jediného akcionafe v plisobnosti valné hromady
spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., ze dne 30. bfezna 2016
Spoletnost vyplatila podil na zisku akcionafe ve vysi

619 851 tis. K¢, pfitemZ v roce 2015 jiZ byla vyplacena zaloha

ve vy3i 418 000 tis. K¢.

V Rozhodném obdobi nebyla na zakladé rozhodnuti spolecnosti
Prazska plynarenska Holding a.s., jako jediného akcionare

v plisobnosti valné hromady Prazska plynarenska, a.s., u¢inéna
z3dnad jednani, kterymi by byl dot€en majetek spole¢nosti
Prazska plynarenska, a.s., jehoz hodnota by pfesahovala 10 %
vlastniho kapitalu spole¢nosti Prazska plynarenska, a.s.,
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dle posledni tcetni zavérky, tj. jehoZ hodnota by pfesahovala
tastku 500 917 tis. K¢ dle ucetni zavérky ke dni 31. prosince 2016.

Dne 31. kvétna 2016 doSlo k tplnému splaceni Gveéru
poskytnutych spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., jako
dluznikovi na zakladé Smlouvy o provoznich a nekomitovanych
avérech uzavFené dne 22. dubna 2015 s véfiteli Ceskou
spofitelnou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankau, a. s.,
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., a Komereni
bankou, a.s., kteraZzto Smlouva byla uzavfena na zakladé
kancernového pokynu udéleného v ramci koncernu PPH
(tykajiciho se financovani ¢lent koncernu) Fidici osobou Prazska
plynarenska Holding a.s. a byla jako jednani u¢inéné na popud
ovladajici osoby uvedena v ramci vyrocni zpravy za rok 2015.

B&hem Rozhodného obdobi doslo rovnéz k uzavfeni zastavni
smlouvy mezi Prazskou plynarenskou, a.s., jako zastavcem

a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., jako zastavnim
véfitelem, na jejimz zakladé bylo zfizeno zastavni pravo k zavodu
Prazské plynarenské, a.s., a to k zajisténi dluhl spoletnosti
Prazska plynarenska Distribuce, a.s., tlen koncernu Prazska
plynarenska, a.s., z dluhopist této spoletnosti v celkovém
objemu 2 700 000 000 K¢ emitovanych dne 14. listopadu 2016.

2.3. JINE PRAVNI UKONY

S hlavnim méstem Praha je uzavieno Memarandum o spolupraci
a vzajemné podpofe pfi pfipravé mladeZe na povolani v oborech
vzdélani s vyutnim listem v hlavnim mésté Praze. Z tohoto
vztahu nevznikla ovladané osobé Zadna Gjma.

2.4. POSOUZENI UJMY ZPUSOBENE OVLADANE
0SOBE

Spoletnosti PP, a.s., nebyla v dusledku existence ovladani
zplsobena zadna Gjma.

ZPRAVA 0O VZTAZiCH MEZI OVLADAJiCi A OVLADANOU 0SOBOU
A0 VZTAZICH MEZI OVLADANOU 0SOBOU A OSTATNiMI 0SOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJiCi 0SOBOU (PROPOJENE 0SOBY) ZA ROK 2016

2.5. ZHODNOCENi STATUTARNIHO ORGANU

Statutarni organ zhodnotil vyhody a nevyhody plynouci
ze vztaht mezi osobami uvedenymiv kapitole 1a uvedl, Ze
prevladaly vyhody a pro ovladanou osobu z téchto vztahu
neplynula zadna rizika.

Za spoletnosti PP, a.s., v roce 2016 stala jako ovladajici osoba
spoletnost Prazska plynarenska Holding a.s., ktera ovladala

PP, a.s., pfimo. Dale za ni stal akcionaf spolecnosti PPH a.s., a to
hlavni mésto Praha, ktery ovladal PP, a.s., pfes PPH a.s. nepfimo.

Prazska plynarenska, a.s, je soutasti Koncernu, ktery zahrnuje
subjekty zabyvajici se pfevazné Cinnostmi souvisejicimi

s obchodem s energiemi a jejich distribuci. Vztahy s nepfimo
ovladajici osobou hlavnim méstem Prahou je tfeba povaZovat
zavyznamné i s ohledem na skute€nost, Ze pfimo ovladana
spoletnost spolecnosti PP, a.s., Prazska plynarenska

Distribuce, a.s., tlen koncernu Prazska plynarenska, a.s., je
hlavnim provozovatelem distribucni sité zemniho plynu na Gzemi
hlavniho mésta Prahy.

2.6. DALSi SKUTEENOSTI

2.6.1. Spoluprace PP, a.s., a Prazské energetiky, a.s.

V roce 2016 pokracovala spoluprace mezi Prazskou
plynarenskou, a.s., a Prazskou energetikou, a.s., v ramci projektu
,Spolu pro Prahu” pod zastitou Magistratu hl. m. Prahy.
Konkrétné se spoluprace tykala spole¢né obchodni kancelare,
zakaznické linky a spole¢nych odectd.

2.6.2. Clenové organii PP, a.s.

Predstavenstvao spoletnosti PP, a.s., si neni védomo, Ze

by néktery ¢len organd Spoletnosti ovliviioval rozhodnuti
pfedstavenstva ¢i dozorti rady ve prospéch ovladajici osoby
Ci osoby ovladané stejnou ovladajici osobou.

3. GRAFICKE VYJADRENI VZTAHU PRAZSKE PLYNARENSKE, a.s.,
A PROPOJENYCH 0SOB K 31. PROSINCI 2016

Hlavni mésto Praha

100%

Prazska plynarenska Holding a.s.

100%

Prazska plynarenska, a.s.

100% 100 %

100%

100 % 100%
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| Teplo domova je pro viechny
v nasi rodiné to hlavni.
Bez nej neni pohoda.




8 8 ‘ ZKRATKY

ZKRATKY

a.s. akciova spoletnost

AMU Akademie muzickych uméniv Praze

BOZP bezpetnost a ochrana zdravi pfi praci

CFO Chief Financial Officer (anglicka zkratka pro finan¢niho feditele)

CNG stlateny zemni plyn

CZK koruna ceska

¢ 0. ¢islo uctu

CNB Ceska narodni banka

(R Ceska republika

CSLH Cesky svaz ledniho hokeje

CSOB, a.s. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

CssD Ceska strana socialné demokraticka

Cvut Ceské vysoké uceni technické v Praze

DHM dlouhodoby hmotny majetek

pico dafiové identifikacni éislo

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

DOM domacnost - fyzicka osoba, kterd odebira plyn k uspokojovani své osobni potfeby souvisejici s bydlenim nebo osobnich
potfeb ¢lent domacnosti

DPH dan z pfidané hodnoty

ERU Energeticky regula¢ni Gfad

EU Evropska unie

EUR euro - spole¢na ménova jednotka Evropské unie

EVVO Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

FzS Fakultni zakladni Skola

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung (némecka zkratka pro spolecnost s ru¢enim omezenym)

hl. m. Praha hlavni mésto Praha

IAS/IFRS mezinarodni ucetni standardy

Ico identifikagni Eislo

ISE, a.s. Informacni sluzby - energetika, a.s.

ISIN identifikacni ¢islo, pod kterym byla akcie vedena ve Stfedisku cennych papirt/Centralnim depozitafi cennych papir, a.s.

IT informatni technologie

Ke koruna teska

ke kilogram

ks kus

kWh kilowatthodina

m3 metr krychlovy
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MC mestska cast

mil. milion

mid. miliarda

MO maloodbératel - zakaznik, ktery neni velkoodbératelem, stfednim odbératelem ani domacnosti
MO0 maloodbératel elektFiny obyvatelstvo

MOP maloodbératel elektfiny podnikatelé

MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy

MWh megawatthodina

osv(C 0soba samostatné vydéletné ¢inna

OTE operator trhu

PO pozarniochrana

PP, a.s. Prazska plynarenska, a.s.

PPD, a.s. Prazska plynarenska Distribuce, a.s., tlen koncernu Prazska plynarenska, a.s.

PPH a.s. Prazska plynarenska Holding a.s.

PPSD, a.s. Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
PPSM, a.s. Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
PR Public Relations (vztahy s vefejnosti)

Prometheus, a.s.

Prometheus, energetické sluzby, a.s., €len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

psC postovni smérovaci ¢islo

PwC PricewaterhouseCoopers

s. p. statni podnik

S.1.0. spoletnost s rutenim omezenym

Sh. Shirka zakonut Ceské republiky

SO stfedni odbératel - fyzicka ¢i pravnicka osoba, jejiz odbérné plynové zafizenije pfipojeno k pfepravni nebo distribu¢ni
soustaveé a jejiz planovana rotni spotfeba plynu v odbérném misté pfesahuje 630 MWh a ro¢ni odbér plynu nepfesahuje
4200 MWh

Tel. telefonni ¢islo

tis. tisic

TU technicka univerzita

TV televize

VH vysledek hospodareni

VO velkoodbératel - fyzicka ¢i pravnickd osoba, jejiZz odbérné plynové zafizeni je pfipojeno k pfepravni nebo distribuéni
soustaveé a jejiz ro¢ni odbér plynu v odbérném misté pfesahuje 4 200 MWh

VSE Vysoka skola ekonomicka v Praze

ZHMP Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy

Z0K zakon €. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spoletnostech a druzstvech, (zakon o obchodnich korporacich)

ZTP/P 0soby zvIast téZce postizené/s privodcem
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‘ ZPRAVA AUDITORA

i

pwc

Zprava nezdvislého auditora
akcionafi spole¢nosti Prazska plynarenska, a.s.
Vijrok auditora

Provedli jsme audit:

¢  prilozené konsolidované léetni zivérky spoleénosti Praiskd plyndrenskd, a.s., se sidlem Nérodni 37,
Praha 1 - Nové Mésto (.Spoleénost”) a jejich deefinfch spoleénosti (dohromady .. Skupina®) sestavené
na ziklad# Mezinarodnich standardii ic¢etniho vikaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unii,
kterd se sklida z konsolidovaného vikazu finanéni pozice k 31. prosinei 2016, konsolidovanych vikazii
o uplném visledku, zmén vlastniho kapitdlu a penénich tokil za rok konéici 31. prosince 2016, a piilohy
této konsolidované déetni zavérky, ktera obsahuje podstatné aéetni metody a dalii vysvétlujici informace.

e  piiloZené individualni iéetni zivérky Spoleénosti sestavené na zikladé feskych iiéetnich predpisil,
ktera se sklida z rozvahy k 31. prosinei 2016, vikazu zisku a ztraty, pfehledu o zménéch vlastniho
kapitdlu a pFehledu o penéinich tocich za rok konéici 31. prosince 2016, a piilohy této (fetni zivérky,
kterd obsahuje podstatné déetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru:

o pfiloZend konsolidovand Giéetni zivérka podiva vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
Skupiny k 31. prosinci 2016, jeji konsolidované finanéni vikonnosti a jejich konsolidovanyeh penéinich
tokil za rok konéici 31. prosince 2016 v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetniho vikaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii.

s  prilozend individualni dcetni zivérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spolecnosti
k 31. prosinei 2016, jeji finanéni vikonnosti a jejich penéznich tokii za rok konéici 31. prosinee 2016
v souladu s éeskimi Géetnimi predpisy.

Konsolidovand a individudlni d&etni zdvérka jsou dile souhrnné oznadovany jako uéetni zdvirky.

Zaklad pro virok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditorii

Ceské republiky, kterimi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami. Nade odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popsina v oddilu
Odpovédnost auditora za audit iéetnich zivérek. V souladu se zikonem o auditorech a Etickjm kodexem pro
auditory a Getni znalce vydanym Radou pro mezindrodni etické standardy Géetnich (IESBA) a pfijatym Komorou
auditorii Ceské republiky jsme na Skupiné a Spoleénosti nezivisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisii. Domnivdme se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény

a vhodny zéklad pro vyjidfeni naseho viroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vitoéni zpravé
mimeo ii¢etni zivérky a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidé pfedstavenstvo Spoleénosti.

Nis virok k déetnim zivérkim se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vak souéisti nadich povinnosti
souvisejicich s auditem Géetnich zivérek seznimeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve viznamném nesouladu s icetnimi zivérkami ¢i s nagimi znalostmi o Skupiné a Spoleénosti
ziskanymi bthem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako viznamné nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve viech viznamnyeh ohledech vypracoviny v souladu s pfislufnfmi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpisii na formélni nileZitosti
a postup vypracovini ostatnich informaci v kontextu viznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrieni uvedenych
poadavkil by bylo zpiisobilé ovlivnit iisudek ¢inény na zikladé ostatnich informaci.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hoézdova 1734/2¢, 140 0o Praha 4, Ceskd republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, wunp.pue.com/cz

PricewaterhouseCoopers Auck, 5710, 56 sidlem Hydzdeva 1734/2¢, 140 D0 Prana 4, IC: 40765521, 2apsand v abehadnim rejsiiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil ©, viekka 3537 a v seznamu sudiorskych spolednosti u Komery auditord Cesiol republicy ped evidenénim dislem 021



Vyrotni zprava 2016

Prazska plynarenska, a.s.,
a koncern Prazska plynarenska, a.s.

.

pwc

Akcionaf spolefnosti PraZski plyndrenska, a.s.
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Na zikladé provedengch postupil, do miry, jiZ dokdZfeme posoudit, uvidime, Ze

+ ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v iéetnich zavérkach, jsou
ve viech viznamnych chledech v souladu s iidetnimi zavérkami a

+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s privnimi predpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o Skupiné a Spoleénosti, k nim¥ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné vécné nespravnosti. V ramei uvedenych postupil jsme
v obdrZengch ostatnich informacich Zadné viznamné véené nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady Spoleénosti za ticetni zavérky

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidi za sestaveni konsolidované déetni zavérky podavajici vérni a poctivy

obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetniho vikaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii a za sestaveni
individuilni Géetni zdvérky podivajici vérny a poetivy obraz v souladu s éeskymi iéetnimi predpisy, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, kter{ povaZuje za nezbytny pro sestaveni ifetnich zévérek tak, aby neobsahovaly
viznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovini déetnich zivérek je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spoleénost
schopny nepfetr#ité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach 0&etnich zavérek zalezitosti tikajici se jejich
nepietriitého trvani a pouiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni idetnich zavérek, s vijimkou
pfipadii, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni Skupiny nebo Spoleénosti nebo ukonéeni jejich ¢innosti,

resp. kdy nema jinou redlnou moZnost nei tak uéinit.

Za dohled nad procesem téetniho vikaznictvi odpovida dozoréi rada Spoleénosti.
Odpovédnost auditora za audit iidetnich zdvérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Géetni zivérky jako celek neobsahuji viznamnou nesprivnost
zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd3 virok. PFiméfend mira jistoty je velkd
mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vie uvedeniymi predpisy ve viech pfipadech
v titetnich zavérkich odhali pripadnou existujici viznamnou nespravnost, Nesprivnosti mohou vznikat

v diisledku podvodii nebo chyb a povaiuji se za viznamné, pokud lze redlné predpoklidat, Ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicki rozhodnuti, kterd uZivatelé i¢etnich zivérek na jejim zakladé pFijmou.

Pii providéni auditu v souladu s vie uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny Gisudek a zachovivat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné nespravnosti Géetnich zivérek zpiisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich ziklad# mohli vyjad¥it virok. Rizike, Ze neodhalime viznamnou nespravnost,

k niz doslo v diisledku podvodu, je véti ne# riziko neodhaleni viznamné nespravnosti zpiisobené chybou,
protoze souddsti podvodu mohou bit tajné dohody, falSovéni, imyslnd opomenuti, nepravdivé prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

+  Seznamit se s vnitinimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spoleénosti relevantnimi pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikeli abychom
mohli vyjadfit ndzor na Gi¢innost jejich vnitfnich kontrolnich systémil,

¢ Posoudit vhodnost pouZitich Géetnich pravidel, pfiméfenost provedengch fietnich odhadii a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v piilohéch ietnich zivérek.

+  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni iéetnich zivérek pfedstavenstvem,
a to, zda s ohledem na shroméazdéné ditkazni informace existuje viznamna nejistota vypljvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou viznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spoleénosti trvat nepfetriité.
Jestlize dojdeme k zivéru, e takovi viznamna nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zprivé
na informace uvedené v této souvislosti v pfilohich néetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou
dostateéné, vyjadFit modifikovany virok. NaSe zivéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spoleénosti trvat
nepietrité vychézeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nadi zprivy. Nicméné budouci udélosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spoleénost ztrati schopnost trvat nepretriité.

+  Vyhodnotit celkovou prezentaci, flenéni a obsah Géetnich zavérek, véetné piiloh, a dile to, zda iéetni zivérky
zobrazuji podkladové transakee a udélosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

91
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s Shromaidit dostateéné a vhodné diikazni informace o finanénich informacich tykajicich se spoleénosti nebo
podnikatelskych éinnosti v rdimei Skupiny, abychom mehli vyjadfit vitok ke konsolidované acetni zavérce.
Jsme odpovédni za Fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjadfeni viToku ziistiva nasi
vihradni odpovédnosti.

Nasf povinnosti je informovat pfedstavenstvo a osoby odpovédné za spravu Spoleénosti mimo jiné o plainovaném
rozsahu a nadasovéni auditu a o viznamngch zjisténich, kter jsme v jeho priibéhu uéinili, véetné zjisténych
viznamnych nedostatkii ve vnitinich kontrolnich systémech.

14. biezna zo17
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