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l. UVOD

Uvodni slovo
predsedy predstayenstva

Vazeni pratelé,

at uZ mame, nebo naopak nemame radi zmény, mam
pocit, Ze v posledni dobé na né narazime neustale
a prakticky vSude. Vyjimkou neni ani oblast energeti-
ky, ktera prochazi dynamickym vyvojem, jenz ovliviuji
technologické zmény, geopolitické faktory a rostouci
ddraz na udrzitelnost a energetickou bezpecnost. Na-
vazné na tuto skute€nost se méni i potfeby, poZzadavky
a preference nasich zakaznikd, a logicky se tak musi
meénit i Prazska plynarenska, a.s., chce-li v nové se
utvarejicim prostfedi uspét. Doslova za béhu jsme tak
v uplynulém roce upravovali vZité obchodni modely
nebo sluzby pro nase zakazniky. Pevné véfim, Ze jsme
se s Ukoly a situacemi, které pfed nas uplynuly rok po-
stavil, vyporadali uspésné a se cti, Ze realizované zmé-
ny budou zménami k lepSimu a jejich vyznam bude
v dalSich letech docenén.

Jsem velmi rad, Ze vedle vSech téchto zmén se nastés-
ti stale najdou i skute€nosti, které se naopak neméni
a zustavaji stabilni. Jednou z nich jsou dobré vysledky

Prazské plynarenské, a.s., kterych se nam v roce 2025,
stejné jako v pfedeslém roce, podafilo dosahnout. Tési
mé to tim vice, Ze jsme byli zaroven celorocné jednim
z cenové nejvyhodnéjsich dodavateld na tuzemském
energetickém trhu, coZ mimo jiné vedlo i k nardstu po-
¢tu nasich zakaznikad.

V této souvislosti bych rad podékoval nejen viem
zaméstnancim za dobfe odvedenou praci, ale i na-
Sim obchodnim partnerim za vstficnost a spolupraci
a zejména pak nasim zakaznikim, ktefi jsou ve vztahu
k nasi spole¢nosti dlouhodobé velmi stabilni. Velmi si
toho vazime.
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/rf predseda predstavenstva

/






Informace v této kapitole se vztahuji k individudlIni icetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak. Individualni ucetni zaverka byla
zpracovdna podle Mezindrodnich standardu ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou unii.

Zakladni udaje o Spolecnosti

Obchodni firma: Prazska plynarenska, a.s.,

(,PP, a.s! nebo ,Spoleénost*)

Sidlo: Praha 1- Nové Mésto, Narodni 37,
PsC 110 00

i€o: 60193 492

DIC: (260193492

Zapis v obchodnim rejstfiku: Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 2337

Bankovni spojeni: CSOB, a. s., & 0.: 916780043/0300

Tel.: +4202671711M

ID datové schranky: au7cgsv

Obchodni kancelafre: Jungmannova 31, palac Adria, Praha 1

U Plynarny 500, areal Michle, Praha 4

Internetové stranky: WWW.ppas.cz
Facebook: prazskaplynarenskaas
YouTube: Prazska plynarenska a. s.

LinkedIn: Prazska plynarenska, a.s.

Profil Spolecnosti

Prazska plynarenska, a.s., patfi tradicné mezi nejvyznam-
néjsi tuzemské dodavatele energii, spolehlivé zasobuje vice
nez 447 tis. odbérnych mist. Historie Prazské plynarenské,
a.s., je neoddélitelné spjata s Prahou, kdy kofeny plynaren-
stvi Ize v hlavnim mésté vysledovat az do roku 1847. Dnes
Spoletnost spolehlivé dodava energie a poskytuje zakazni-
kam své sluzby po celé Ceské republice. V pribéhu €asu pro-
Sla vyvojem odrazejicim spolecenské zmény, technologicky
pokrok a byla opakované provéfrena riznymi obtiznymi situ-
acemi, ve kterych obstala, a diky nimzZ ziskala neocenitelné

zkuSenosti. | proto je v sou¢asné dobé Prazska plynarenska,
a.s., moderni a prosperujici energetickou spole¢nosti, ktera
je schopna pruzné a rychle reagovat na ménici se pozadavky
a potfeby svych zakaznika.

Vyznamne se rozSifuje rozsah podnikani Spole€nosti. Tradic-
ni prodej zemniho plynu a elektfiny je s vyuzitim dcefinych
spole€nosti vyznamné rozSifovan o prodej tepla, kde doslo
k vyraznému navySeni trzniho podilu. Spole¢nost se dale
profiluje v oblasti vystavby a provozovani energetickych zafi-
zeni, obnovitelnych zdroji a dodavky chytrych energetickych
reseni.

Za prioritu povaZzuje Prazska plynarenska, a.s., zajisténi
energetické bezpetnosti a komfortniho zakaznického servi-
su, kdy postupné uplatnéni digitalizace umozfuje optimali-
zovat naklady na obsluhu, pfipravovat nové produkty a efek-
tivné nabizet komplexni balicky sluzeb pro zakazniky. Svou
konkurenceschopnost Prazska plynarenska, a.s., zaklada na
zazemi stabilni a silné spole€nosti ve vlastnictvi hlavniho
mésta Prahy.

Vyznam Spolecnosti a pfinos regionu

V ramci svych podnikatelskych aktivit se Prazska plyna-
renska, a.s., vénuje principim trvale udrzitelného rozvoje
a svou €innosti se snaZi pfispivat ke zlepSovani kvality Zivota
regionu a jeho obyvatel. Vedle své podnikatelské ¢innosti je
Prazska plynarenska, a.s., dlouhodobé aktivni v ramci obec-
né prospésnych aktivit a rozvoje ob&anské spolecnosti.

Svuj podnikatelsky Gspéch prenasi formou tradicni a dlou-
hodobé podpory raznych kulturnich, sportovnich nebo spo-
le€enskych projekt zpét smérem k Siroké vefejnosti. Vlastni
jedine€nou a v odbornych kruzich velmi cenénou sbirku ¢es-
ké kolaze, kterou dlouhodobé spravuje a pribézné rozsifuje.



Zakladni ekonomické ukazatele (2021-2025)"

2021 2022 2023 2024 2025

Vynosy v tis. K¢ 17769 778 33780126 28170 857 30 829 161 27381187
Zisk pied zdanénim v tis. K¢ 555964 709 527 1646 029 2320 827 1350 462
Zisk po zdanéni v tis. K¢ 521818 639 835 952 474 1103 699
Vlastni kapital v tis. K¢ 2949935 3664 972 4735043 5804 125 6437708
Zakladni kapital v tis. K&2 431972 431972 431972 431972
Zemni plyn Pocet odbérnych 388 067 369 970 351645 352916

mist k 31. 12.
Elektricka energie Pocet odbérnych 76 562 75669 56 507 76 071

mist k 31. 12.

1 Nekonsolidované tdaje

2 Zdkladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku.

Vydané cenné papiry k 31. prosinci 2025

Druh Alkcie kmenova Alkcie kmenova Alcie kmenova
Forma na majitele najméno najméno

Podoba zaknihovana zaknihovana zaknihovana

Pocet kusi 950 338 ks 489 568 ks 1ks

Jmenovita hodnota 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢

Celkovy objem emise 285101400 K¢ 146 870 400 K¢ 300 K¢

ISIN CZ 0005084350 CZ 0005123190 CZ 0005123208

Akcie na jméno maji omezenou pfevoditelnost. K jejich pfevodu musi majiteli vyslovit souhlas valna hromada.

LEI kéd Spole€nosti je 3157000BYOTLGRRMOOT11.

Spole€nost nema v drzeni vlastni akcie.




Vlastnicka struktura Prazske
plynarenské, a.s., k 31. prosinci 2025

Spole€nost Prazska plynarenska, a.s., byla po cely rok 2025
pfimo ovladana Hlavnim méstem Prahou, ICO: 000 64 581,
se sidlem Marianské nam. 2,110 01 Praha 1.

Kapitaloveé ucasti

Prazska plynarenska, a.s., vlastni 100% majetkovy podil
ve ttyfech dcefinych spolecnostech:

W Prazska plynarenska Distribuce, a.s.
U Plynarny 500/44, Michle, Praha 4, PSC 140 00
ICO: 210 31088
www.ppdistribuce.cz

B Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,
clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.,
U Plynarny 1450/2a, Michle, Praha 4, PSC 140 00
ICO: 47116 471
www.ppsd.cz

B MONTSERVIS PRAHA, a.s.,
U Plynarny 500/44, Michle, Praha 4, PSC 140 00
ICO: 005 51899
www.montservispraha.cz

B Prometheus, energetické sluzby, a.s.,
clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.,
U Plynarny 500, Praha 4, PSC 140 00
ICO: 63072 599
www.prometheus-es.cz

Dcefina spolecnost Prometheus, energetické
sluzby, a.s., vlastni 75% majetkovy podil

ve spole¢nosti Teplo pro Kbely a.s.,

U Plynarny 500/44, Michle, Praha 4, PSC 140 00
ICO: 097 83 172

www.teploprokbely.cz

Dcefina spole¢nost Prometheus, energetické
sluzby, a.s., vlastni 51% majetkovy podil

ve spole€nosti Teplo pro Prahu, a.s.,

U Plynarny 500/44, Michle, Praha 4, PSC 140 00
IC0: 17138 558

www.teplopp.cz

uvedeny na jejich internetovych strankach.

Informace o casti zavodu v zahranici
Spole¢nost Prazska plynarenska, a.s., nema k datu 31. pro-
since 2025 Zadnou pobocku ani jinou €ast zavodu v zahraniéi.



Udaje o organech
a vedeni Spolecnosti

Predstavenstvo
Na zasedani predstavenstva Prazské plynarenské, a.s.,
konaného dne 4. bfezna 2025 byl zvolen s ucinnosti od 4.
bfezna 2025 do funkce mistopfedsedy predstavenstva PP,
a.s., Ing. Milan Cizl.

K 31. prosinci 2025 bylo slozeni pfedstavenstva nasleduijici:

Ing. Ludvik Baleka, pfedseda pfedstavenstva,
Ing. Milan Cizl, mistopfedseda pfredstavenstva,
Ing. Petr Kovafik, MBA, clen pfedstavenstva,
Ing. Martin Slaby, ¢len pfedstavenstva.

Predstavenstvo Prazské plynarenské, a.s., ma ve smyslu
ustanoveni {y 156 odst. 2 obZanského zakoniku rozdélenou
pusobnost svych élend (stav k 31. prosinci 2025):

B Ing. Ludvik Baleka, povéfen fizenim tseku vedeni
Spolegnosti,

M Ing. Milan Cizl, povéfen fizenim tseku finanéniho
a spravniho,

M Ing. Petr Kovafik, MBA, povéfen fizenim Gseku
obchodniho,

B Ing. Martin Slaby, povéfen fizenim Gseku strategie.

Dozor¢irada

Rada hl. m. Prahy opétovné zvolila s uginnosti od 18. listo-
padu 2025 do funkce €lena dozor¢i rady PP, a.s., pana Petra
Klepacka, jehoz funkéni obdobi skontilo ke dni 17. listopadu
2025.

Na zakladé zadosti ¢lena dozoréi rady PP, a.s., Ing. Patrika
Nachera projednala dozoréi rada na svém zasedani dne 5. lis-
topadu2025jehorezignaciaschvalilazanik jeho funkce ke dni
30. listopadu 2025.

KK 31. prosinci 2025 bylo sloZeni dozor¢i rady nasledujici:

Mgr. Jan Recman, pfedseda dozor¢i rady,
Ing. Tomas Hiebik, Ph.D., clen dozor¢i rady,
Mgr. Tomas Kaplan, clen dozor¢i rady,

Mgr. Alice Klementova, ¢lenka dozor¢i rady,
Petr Klepacek, ¢len dozoréi rady,

Mgr. Jindfich Lechovsky, clen dozoréi rady,
Ing. Vladimir Schmalz, ¢len dozor¢i rady,
JUDr. Martin Senkyf, ¢len dozoréi rady,

Mgr. Miroslav Vranek, clen dozoréi rady,
Ing. Lukas Wagenknecht, clen dozor¢i rady.

Vybor pro audit
K 31. prosinci 2025 bylo sloZeni vyboru pro audit nasledujici:

Ing. Ondfej Kajml, pfedseda vyboru pro audit,
Mgr. Peter Chrenko, ¢len vyboru pro audit,
RNDr. Jan Materna, Ph.D., ¢len vyboru pro audit.
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Informace uvedené v této kapitole se vztahuji k individudlIni ucetni zavérce, pokud neni uvedenoa jinak. Individudlni icetni zaver-
ka byla zpracovana podle Mezindrodnich standardd acetniho vykaznictvi IFRS ve znéni pFijatém Evropskou unii.

Energetika v roce 2025

V roce 2025 prochazel svét proménou geopolitického
i ekonomického uspofadani a rostl ddraz na bezpeénost
a sobéstacnost dodavek. Pretrvavajici valecné konflikty ze-
jména na Ukrajiné a nestabilita v Evropé i ve svété zvySovaly
nejistotu na trzich a kladly tak vy3si naroky na vedeni firem,
fizeni rizik a flexibilitu nakladu. Sougasné pokracovala snaha
fesit globalni vyzvy, pfedevsim klimatickou zménu, energe-
tickou transformaci a socialni udrzitelnost.

Energeticky trh se v roce 2025 ¢astecné stabilizoval, a to
hlavné diky niz8im cenam plynu, nadale jej vsak ovliviiovalo
geopolitické napéti. Pokracoval pfechod od uhli k obnovi-
telnym zdrojum energie. Rast obnovitelnych zdrojd energie
pfispél k €asté&jsimu vyskytu nulovych €& zapornych spoto-
vych cen elektfiny, aviak celkova cenova hladina elektfiny
zustala stale volatilni. Cena elektfiny v Evropé byla nadale
takeé ovlivnéna vysokou cenou emisnich povolenek a rostouci
poptavkou po elektfiné (napf. kvali datovym centrim a elek-
tromobilité).

Oproti tomu velkoobchodni ceny plynu se po obdobi zvysené
volatility ustalily a dale pozvolna klesaji.

V Ceskeé republice probéhly vyznamné legislativni zmény, ze-
jména zavedeni komunitni energetiky, akumulace, agregace
a flexibility v ramci novel LEX OZE Il a Ill. Energeticky regu-
[a€ni ufad posilil dohled nad trhem a pfedstavil nové nastro-
je pro ochranu spotfebitel(. Odklad zavedeni systému EU
ETS Il na rok 2028 zmirnil obavy z dopadd na domacnosti.

Obchod se zemnim plynem

Prazska plynarenska, a.s., pusobi na trhu se zemnim plynem
na zakladé licence €. 241218964 vydané Energetickym regu-
laénim afadem. Rok 2025 byl ve znameni stabilizace dodavek
a postupného poklesu cen oproti pfedchozim krizovym letam.

Silna konkurence vyvijela tlak na marze i trzni podily. Zakaz-
nici aktivné vyuzivali pokles cen k fixacim a vyjednavani lep-
Sich cenovych podminek.

Spoletnost se zaméfila na udrZeni a mirné navyseni trzniho
podilu i v regionech mimo Prahu, dudsledné fizeni nakladd
a zajisténi bezpetnosti dodavek, mimo jiné prostfednictvim
vyuziti zasobnik( plynu.

Vyznamnou udalosti pro Spole€nost se stal den 27. 10. 2025,
kdy Spole¢nost uzavrela dlouhodoby kontrakt na nakup zem-
niho plynu od nejvétsiho evropského producenta této komo-
dity, norské spole€nosti Equinor Gas Marketing Europe AS.

Obchod s elektrickou energii

Prazska plynarenska, a.s., obchoduje s elektrickou energii na
zakladé licence €. 141015380 vydané Energetickym regulac-
nim ufadem. V roce 2025, i pfes silnou konkurenci, pokraco-
val rist zakaznického portfolia. Pfispély k tomu nové fixni
produkty a bonusy za uzavfeni smlouvy. Pfetrvava zajem
o vykup prebytk( z vyroby elektfiny.

Transformace energetiky smérem k obnovitelnym zdrojiim
pfinasi nova ocekavani zakaznikd i regulatornich organd
a zaroven i rizika spojena s jejich naplnénim.

Spolecenska odpovédnost

Spoletenska odpovédnost je sougasti nasi firemni kultury,
nasich hodnot i obchodni strategie. Prazska plynarenska,
a.s., i jeji zaméstnanci se chovaji zodpovédné k Zivotnimu
prostfedi a spole€nosti jako celku.



Zivotni prostiedi

Prazska plynarenska, a.s., dlouhodobé usiluje o soulad mezi
ekonomickym ristem a ochranou Zivotniho prostfedi a také
0 zmirnéni dopadi své €innosti na okoli. Vyuzitim moder-
nich technologii pfispiva k tomu, Ze jeji dopad na Zivotni pro-
stfedi je jiz nyni minimalni.

Spole€nost klade diraz na sledovani vyvoje uhlikové stopy
a hledani opatteni vedoucich k jejimu sniZovani. Souéasti
politiky Zivotniho prostfedi Spolecnosti je i soustavné envi-
ronmentalni vzdélavani a vychova vsech zaméstnanca.
Spoletnost se dlouhodobé vénuje environmentalné pfizni-
vym aktivitam, jako jsou dspory emisi, zejména pak sniZzo-
vani emisi CO, skrze propagaci pouZiti biometanu v dopra-
vé. Dale pak projektiim, jako jsou fotovoltaické elektrarny,
tepelna cerpadla, obchodovani s biometanem a dalsi nové
technologie umoznujici sniZzovani emisi.

Ve Spolecnosti jsou pravidelné realizovany provérky v ob-
lasti ochrany Zivotniho prostfedi s dirazem na dodrzovani
legislativy a pravidel stanovenych Spolegnosti. Ukoly z nich
vyplyvajici byly spinény.

Materialy pfedavané organdm statni spravy v roce 2025
byly bez zavad. Spoletnost fadné plIni povinnosti vyplyvajici
z platné legislativy a z platnych povoleni.

Prace na dokoncovani sanace staré ekologické zatéze po-
kragovaly i v roce 2025. Byla zpracovana ,Projektova doku-
mentace sanace pro oblast naftalinky a jejiho okoli a oblast
podzemnich jimek (Cistice 1l) v arealu Michle spole¢nosti
Prazska plynarenska, a.s. ktera byla Ministerstvem financi
a véemi zlc€astnénymi slozkami odsouhlasena a nasledné
se v pribéhu roku zajistovala spravni povoleni organu statni
spravy potfebna k vyhlaseni vybérového fizeni na dodavatele
realizace sanacniho zasahu.

Postupujici sanaci se v arealu Michle snizuji mozna rizika pro
ekosystém a lidské zdravi.

Rizeni lidskych zdroja
Personalni prace a socialni oblast

K 31. prosinci 2025 bylo v Prazské plynarenské, a.s., zameést-
nano celkem 489 osob.

1"

V oblasti personalni se podafilo dostat vSem zavazkdm vy-
plyvajicim z kolektivni smlouvy, zorganizovat interni akce
pro zameéstnance a jejich déti, kterymi byly zejména Den
plynarenstvi, divadelni vystoupeni a mikulasska besidka
pro rodiny s détmi zaméstnancd. Nasledné se Spole¢nost
v roce 2025 dvakrat zapojila do programu hromadného daro-
vani krve. Probéhlo rovnéz uzavreni nové kolektivni smlouvy
platné pro roky 2026 az 2029.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi
praci, pozarni ochrana

V oblasti BOZP a PO (3koleni a provérky) byly fadné, v po-
Zadovanych terminech, uskute¢nény legislativné povinné
kontroly a revize vyhrazenych technickych zafizeni (tlakova,
zdvihaci, elektro, plyn) v objektech a na pracovistich Prazské
plynarenské, a.s.

Pracovni draz, jehoz nasledkem doSlo ke zranéni zamést-
nance s pracovni neschopnosti delsi nez tfi kalendafni dny
nebo k umrti zaméstnance, nebyl v roce 2025 evidovan.

Ve Spolecnosti jsou podle miry vyskytu faktord provadény
jak prace zafazené do 1. kategorie, které pfevazuji, tak i prace
zafazené do 2. az 4. kategorie, které mohou ovlivnit zdravi
zaméstnancl a mohou byt rizikové pro jejich zdravi.

Prazska plynarenska, a.s., zajisStuje pro své zameéstnance
pracovnélékafské sluzby v souladu s § 53 a nasl. zakona
€. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve zné-
ni pozdéjsich predpisu.

Spole¢nost zajistuje zaméstnancam vstupni Skoleni a dale
formou e-learningu v pravidelnych dvouletych intervalech,
periodicka Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k za-
jisténi BOZP a PO, vcetné pravidelného ovéfovani znalosti,
v souladu s ustanovenim §j 37 odst. 5 a {j 103 odst. 2,3 ZP
a (16 zakona €. 133/1985 Sb. o pozarni ochrané.

Prazska plynarenska, a.s., provadi pravidelné revize vyrob-
nich a pracovnich prostfedkd a zafizeni v souladu s § 4 odst.
1 pism. c) zakona &. 309/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich pfed-
pisu.



Compliance, fizeni rizik a interni
audit

Prazska plynarenska, a.s., respektuje zakladni zasady corpo-
rate governance a cilené usiluje o zvySovani a ochranu hod-
noty organizace, mj. prostfednictvim komplexniho systému
fizeni rizik, uplatnénim programu compliance, controllingo-
vym fizenim €i vyuzivanim sluzZeb interniho auditu. Spolec-
nost klade diiraz na maximalni transparentnost a podporuje
strategicky cil hlavniho mésta Prahy v boji proti aplatkafstvi,
proto udrZuje certifikovany systém protikorupéniho man-
agementu podle mezinarodni normy ISO 37001.

Prazska plynarenska, a.s., uplatfiuje komplexni a systema-
ticky pFistup k fizeni rizik a corporate governance. Cilem sys-
tému fizeni rizik je v€asna identifikace, pribézné monitoro-
vani a pravidelné vyhodnocovani rizik s cilem minimalizovat
jejich potencialni dopad na hospodarské vysledky, finanéni
stabilitu a reputaci Spole¢nosti.

Rizika jsou evidovana a strukturovana v internim katalogu
rizik, ktery slouzi jako zakladni nastroj pro jejich fizeni. Pro-
ces zahrnuje systematickou identifikaci nové vznikajicich
rizik a pravidelné pfehodnocovani stavajicich rizik z hledis-
ka pravdépodobnosti jejich vyskytu a potencialniho dopadu.
Vysledky hodnoceni jsou pravidelné reportovany pfislusnym
fidicim a kontrolnim organim Spole€nosti.

Mezi klicové oblasti rizik patfi zejména trzni rizika (vEéetné
komoditnich rizik souvisejicich s vyvojem cen energii), riziko
likvidity, kreditni riziko a operaéni rizika. Rizeni téchto rizik
je zaloZeno na kombinaci preventivnich opatfeni, internich
kontrolnich mechanismd a nastavenych limitd.

Nedilnou soucasti systému fizeni rizik je rovnéz strategie
pojisténi, ktera pfedstavuje vyznamny nastroj mitigace vy-
branych podnikatelskych rizik.

Spoletnost si je védoma narGstajicich rizik vyplyvajicich
z globalizovaného digitalniho prostfedi a zvySujicich se ky-
bernetickych hrozeb. Bezpetnost informacnich a komuni-
kagnich technologii (IT/ICT), véetné kybernetické a informat-
ni bezpetnosti, je fizena systematicky na centralni drovni
aje integrovana do celkového ramce fizenirizik. Pfijata opat-
feni zahrnuji organizacni, technicka i procesni opatfeni za-
méfend na ochranu klicovych systému, dat a infrastruktury.
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Informace o vyzkumu nebo

vyvoji novych vyrobkii nebo
postupii v bézném ucetnim obdobi
Prazska plynarenska, a.s., neprovadéla vyzkum ani vyvoj
novych vyrobkd € postupd.

Informace ke zvefejnéni
pozadovaneé podle zvlastnich
pravnich predpisti

Spole¢nost nema dalsi informace ke zvefejnéni poZzadované
podle zvlastnich pravnich predpist.

Zprava o udrzitelnosti

V roce 2025 se Prazska plynarenska, a.s., zacala systematic-
ky vénovat oblasti udrzitelnosti a problematice ESG, vcet-
né fizeni a vyhodnocovani uhlikové stopy. V této souvislosti
byly zahajeny pfipravné prace na zpracovani zpravy o udrzi-
telnosti v souladu s pozadavky smérnice CSRD a souviseji-
cich evropskych standarddi pro reporting udrzitelnosti ESRS.
PrestoZe povinnost zvefejfiovani zpravy o udrzZitelnosti se
na Spolecnost bude vztahovat az v roce 2028, Spole€nost
se rozhodla tyto pozadavky postupné pfejimat s cilem za-
jistit pfipravenost na budouci regulatorni ramec EU. Prvni
povinna zprava o udrZitelnosti bude zvefejnéna za ucetni
obdobi roku 2027.
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Informace uvedené v této kapitole se vztahuji ke konsolidované ticetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak. Konsolidovana ucetni
zdvérka byla zpracovdna podle Mezindrodnich standardu Gcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou unii.

Udaje o ¢innosti

Koncern Prazska plynarenska, a.s., (,koncern PP, a.s.” nebo
»Koncern") tvofi matefska spole¢nost Prazska plynarenska,
a.s., Ctyfi dcefiné spole€nosti a dvé vnucciné spolecnosti:

M Prazska plynarenska Distribuce, a.s. (PPD, a.s.),
B Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s., (,,PPSD, a.s.),
B MONTSERVIS PRAHA, a.s., (,MONT, a.s.),
B Prometheus, energetické sluzby, a.s., €len koncernu
Prazska plynarenska, a.s., (,Prometheus, a.s.),
Teplo pro Kbely a.s. (TpK a.s.),
Teplo pro Prahu, a.s. (TpP, a.s.).

Hlavnim pfedmétem podnikani koncernu PP, a.s., je prodej
a distribuce zemniho plynu, prodej elektrické energie a ¢in-
nosti v oblasti teplarenstvi.

Dal$imi predméty podnikani koncernu PP, a.s., jsou mimo
jiné:

M provoz, udrzba a obnova plynarenské distribuéni sité;

B vyroba a distribuce tepla, vystavby kotelen, vyroba
elektrické energie a provozovani energetickych zafizeni;

M vystavba, Gdrzba, servis a opravy plynarenskych zafizeni;
B udrzba motorovych vozidel, vystavba a provozovani CNG
plnicich stanic, hostinska €innost;

M vystavba, rekonstrukce a montaz kotelen, vyménikovych
stanic a rozvodd tepla;

M vystavba, rekonstrukce a modernizace tepelného hospo-
dafstvi;

B montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni
a plnéni nadob plynu;

B montaz, opravy, revize a zkouSky vyhrazenych elektric-
kych zafizeni.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Zadna ze spole¢nosti koncernu PP, a.s., neprovadéla vyzkum
ani vyvoj novych vyrobku ¢ postupu.

Spolecenska odpovédnost

Spoletenska odpovédnost je souéasti nasi firemni kultury,
nasich hodnot i obchodni strategie. Koncern PP, a.s., i jeho
zaméstnanci se chovaji zodpovédné k Zivotnimu prostiedi
a spolecnosti jako celku. Uvédomélym pfistupem je tfidén
odpad, sniZuje se spotfeba tonert i papiru a dlouhodobé je
podporovana fada spolecensky a environmentalné vyznam-
nych projekta.

Zivotni prostiedi

Ochrana zivotniho prostfedi patfi k nejvysSim prioritam spo-
le¢nosti koncernu PP, a.s., a neni chapana jen jako plnéni za-
konnych pozadavkd, ale pfedevsim se zaméfuje preventivné
na vychovné €innosti - ekologickou vychovu vsech zamést-
nanct. Koncern se fidi nejnovéjsimi védeckymi poznatky
a vybira si technologie Setrné k Zivotnimu prostredi.

V roce 2025 nedoSlo v ramci Cinnosti jednotlivych spolec-
nosti Koncernu k Zadné mimofadné udalosti, havarii ¢i in-
cidentu, ktery by mél negativni dopad na Zivotni prostfedi.
Zadna ze spoletnosti Koncernu v oblasti Zivotniho prostfe-
di neobdrzela postih ze strany organd statni spravy a byly
splnény vSechny povinnosti vyplyvajici z platné legislativy,
a i z platnych povoleni. Koncern vytvafi vhodné podminky
pro prevenci a minimalizaci negativnich vlivi na slozky Zi-
votniho prostredi.

Na zakladé zavedeného Systému environmentalniho man-
agementu ziskala spoleénost PPSD, a.s., i v roce 2025 (ispés-
né certifikaci pro IS0 14001.



Rizeni lidskych zdroja
Personalni prace a socialni oblast

K 31. prosinci 2025 bylo v Koncernu zaméstnano celkem 997
osob.

V oblasti personalni se podafilo dostat vSem zavazkam vy-
plyvajicim z kolektivni smlouvy, zorganizovat interni akce
pro zaméstnance a jejich déti, kterymi byly zejména Den ply-
narenstvi, divadelni vystoupeni a mikulasska besidka pro ro-
diny s détmi zaméstnanci. Nasledné se Koncern v roce 2025
dvakrat zapojil do programu hromadného darovani krve.
Probéhlo rovnéz uzavfeni nové kolektivni smlouvy platné pro
roky 2026 aZ 2029.

Bezpecnost a ochrana zdravi
pfi praci, poZzarni ochrana

V oblasti BOZP a PO (3koleni a provérky) byly fadné, v poza-
dovanych terminech, uskute¢nény legislativné povinné kont-
roly a revize vyhrazenych technickych zafizeni (tlakova, zdvi-
haci, elektro, plyn) v objektech a na pracovistich Koncernu.

Pracovni draz, jehoz nasledkem doSlo ke zranéni zamést-
nance s pracovni neschopnosti delsi nez tfi kalendafni dny
nebo k Gamrti zaméstnance, byl v roce 2025 evidovan ve
2 pfipadech.

V Koncernu jsou podle miry vyskytu faktor( provadény jak
prace zafazené do 1. kategorie, které prevazuji, tak i prace
zafazené do druhé az ¢tvrté kategorie, které mohou ovliv-
nit zdravi zaméstnancd a mohou byt rizikové pro zdravi za-
meéstnancu.

Koncern PP, a.s., zajistuje pro své zaméstnance pracovné-
Iékafske sluzby v souladu s § 53 a nasl. zakona €. 373/2011
Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich
predpisq.

Koncern zajistuje zaméstnanctim vstupni Skoleni a dale for-
mou e-learningu v pravidelnych dvouletych intervalech peri-
odicka Skoleni o pravnich a ostatnich pfredpisech k zajisténi
BOZP a PO, veetné pravidelného ovéfovani znalosti, v sou-
ladu s ustanovenim §y 37 odst. 5 a § 103 odst. 2,3 ZP a {16
zakona €. 133/1985 Sb. o pozZarni ochrané.
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Koncern provadi pravidelné revize vyrobnich a pracovnich
prostfedkd a zafizeni v souladu s § 4 odst. 1 pism. c) zakona
¢.309/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisa.

Compliance, fizeni rizik a interni
audit

Koncern PP, a.s., respektuje zakladni zasady corporate go-
vernance a cilené usiluje o zvySovani a ochranu hodnoty or-
ganizace, mj. prostfednictvim komplexniho systému fizeni
rizik, uplatnénim programu compliance, controllingovym ¥i-
zenim €i vyuZivanim sluZeb interniho auditu. Ve spole¢nos-
tech PP, a.s., PPD, a.s., a PPSD, a.s., je udrZovan certifikova-
ny systém protikorupéniho managementu dle mezinarodni
normy IS0 37001.

Jednotlivé spole¢nosti Koncernu reflektuji vyzvy spojené
s dynamickym vyvojem technologického a bezpetnostniho
prostfedi. Bezpecnost IT/ICT a souvisejici kyberneticka a in-
formacni bezpeénost jsou koordinovany na centralni Grovni
Koncernu, coz umozriuje jednotny pfistup k fizeni rizik, sdi-
leni osvédéenych postupu a efektivni implementaci bezpec-
nostnich opatfeni napfi¢ skupinou.

Informace o ¢éasti zavodu v zahranici

Zadna ze spoletnosti Koncernu nema k datu 31. prosince
2025 pobocku ani jinou €ast zavodu v zahraniéi.

Zprava o udrzitelnosti

V roce 2025 se koncern PP, a.s., zacal systematicky véno-
vat oblasti udrZitelnosti a problematice ESG, véetné fizeni
a vyhodnocovani uhlikové stopy. V této souvislosti byly za-
hajeny pfipravné prace na zpracovani zpravy o udrZitelnosti
v souladu s pozadavky smérnice CSRD a souvisejicich evrop-
skych standard(i pro reporting udrZitelnosti ESRS. PrestoZe
povinnost zvefejfiovani zpravy o udrZitelnosti se na koncern
PP, a.s., bude vztahovat aZ v roce 2028, koncern PP, a.s., se
rozhodl tyto poZadavky postupné pfejimat s cilem zajistit
pfipravenost na budouci regulatorni ramec EU. Prvni povin-
na zprava o udrzitelnosti bude zvefejnéna za ucetni obdobi
roku 2027.



Rok 2026 a nasledujici obdobi budou nadale charakterizo-
vany zvySenou mirou nejistoty a volatilitou velkoobchodnich
cen zemniho plynu a elektfiny, a to v disledku pfetrvavaji-
cich geopolitickych rizik, strukturalnich zmén na energetic-
kych trzich a pokracujici transformace evropské energetiky.
Energeticky sektor ziistava pod tlakem nejen v oblasti za-
jisténi bezpetnosti a stability dodavek, ale rovnéz z pohledu
cenové dostupnosti energii pro kone€né zakazniky. Otazka
cenové dostupnosti energii se tak stava trvale pfitomnym
tématem v Sirsim celospolecenském kontextu.

Soucasny rok je i ve znameni plné adaptace na nové trzni
i regulatorni podminky, pficemz klicovym tématem na trhu
prestala byt jen samotna bezpecnost dodavek, ale stala se
jim dlouhodoba nakladova efektivita. Energetika eli tlaku
na zrychlenou modernizaci, kde cenova dostupnost energie
pfimo podminuje konkurenceschopnost ¢eského a potaz-
mo i celoevropského primyslu stejné jako Zivotni droven
domacnosti. Pro Koncern je v tomto roce zasadni efektivni
fizeni a schopnost okamzZité reagovat na dynamicky vyvoj
v oblasti dekarbonizace a evropské legislativy.

V probihajicim obdobi Ize ocekavat dalsi integraci obnovi-
telnych zdroji energie (OZE) do distribuéni sité. Rok 2026
potvrzuje, Zze OZE jiz nejsou jen doplfikem, ale soucasti
energetického mixu, coz klade extrémni naroky na stabili-
tu soustavy. Kli¢ovou roli hraji sluzby vykonové rovnovahy
a rozvoj velkokapacitnich dlozist. Skrze pokrocilé technolo-
gie fizeni spotfeby a vyroby (Smart Grids) Koncern efektivné
vyvazuje nabidku a poptavku, €¢imz posiluje celkovou odol-
nost systému.

Na trhu dodavek koneénym zakaznikiim konéi éra pouhého
prodeje komodit. Zakaznik roku 2026 vyZzaduje komplexni
energetické partnerstvi. PP, a.s., proto rozsifuje portfolio
o0 inovativni sluzby s pfidanou hodnotou, energetické pora-
denstvi a digitalni nastroje pro aktivni spravu vlastni spotfe-
by. Digitalizace procest neni jiz pouhym cilem, nybrz se sta-
va standardem, ktery Spole€nosti umozriuje udrZzet vysoky
komfort zakaznikd pfi zachovani cenové konkurenceschop-
nosti i v prostfedi zvySeného tlaku na cenové marze.
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Koncern nadale bude prohlubovat spolupraci s hlavnim més-
tem Prahou. Jako kli€ovy aktér naplfiovani Klimatického pla-
nu HMP aktivné pfispivame ke snizovani uhlikové stopy me-
tropole, a to prostfednictvim konkrétnich projekt( v oblasti
dekarbonizace, rozvoje komunitni energetiky a zvySovani
energetické sobéstacnosti jednotlivych méstskych gasti.






Ke dni 1. ledna 2026 skoncilo funkéni obdobi ¢lend vyboru
pro audit PP, a.s., Ing. Ondfeji Kajmlovi, Mgr. Peteru Chren-
kovi a RNDr. Janu Maternovi Ph.D. Na zasedani Rady hl. m.
Prahy dne 12. ledna 2026 byli s okamzZitou G¢innosti opétov-
né jmenovani do funkce €lena vyboru pro audit PP, a.s., Ing.
Ondfej Kajml, Mgr. Peter Chrenko a RNDr. Jan Materna, Ph.D.

Na zasedani vyboru pro audit PP, a.s., dne 22. ledna 2026 byl
s okamzitou u¢innosti zvolen pfedsedou vyboru pro audit PP,
a.s., Ing. Ondrej Kajml.

Dne 12. unora 2026 skontilo funkéni obdobi ¢lena dozoréi
rady PP, a.s., JUDr. Martina Senkyfe. Na zasedani Rady hl. m.
Prahy konaného dne 23. Ginora 2026 byl JUDr. Martin Senkyf
opétovné zvolen do funkce ¢lena dozoréi rady PP, a.s., a to
s Gcinnosti ke dni 24. nora 2026.

V souvislosti s ozbrojenym konfliktem a bezpetnostni ne-
stabilitou na Blizkém vychodé Spole¢nost monitoruje vyvoj
geopolitické situace v této oblasti. Spole€nost nema pfimé
obchodni aktivity ani majetkové zajmy v zasazenych oblas-
tech, které by bezprostfedné ohroZovaly jeji stabilitu. Hlavni
rizika vyplyvajici z tohoto konfliktu vnima vedeni Spole¢nos-
ti zejména v mozné volatilité cen energetickych komodit.
V dobé sestaveni ucetni zavérky nelze tyto nepfimé dopady
na budouci ziskovost a penézni toky spolehlivé kvantifiko-
vat. Spoletnost vSak nadale fadné plni své zavazky v termi-
nech splatnosti a vedeni Spole¢nosti neshledava skute¢nos-
ti, které by zpochybnovaly pfedpoklad nepfetrzitého trvani
Gcetni jednotky.
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P vo o o 4

Individudlni acetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 sestavena dle mezindrodnich standardi acetniho vykaznictvi
(IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou unii
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Prazska plynarenska, a.s.

Uéetni vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2025
Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Pozn.

31.12.2025

31.12.2024

tis. K¢

tis. K¢

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva

Pozembky, budovy a zafizeni 71 817 408 822504
Investice do nemovitosti 7.2 92034 77 800
Nehmotna aktiva 73 112 491 92 658
Investice do dcefinych spole¢nosti 75 1458 702 1458 702
Aktiva z prava z uzivani 74 8312 11733
OdloZena danova pohledavka 719 72 287 59 411
Prirastkové naklady na ziskani smlouvy 710 31024 13 287
Smluvni aktiva YAl 10 660 3683
Ostatni dlouhodoba aktiva 2 2
Dlouhodoba aktiva - celkem 2602920 2539780

Kratkodoba aktiva

VLASTNIi KAPITAL A ZAVAZKY

Zasoby 7.6 1375798 1271249
Obchodni a jiné pohledavky 51./77 4756 000 4384 849
Penize a penéZni ekvivalenty 51./78 3958 414 4 836113
Ostatni aktiva 79 72343 76 892
Prirastkové naklady na ziskani smlouvy 710 51099 32734
Smluvni aktiva YAl 27131 12 389
Pohledavky z titulu splatné dané 7.20 95 299 0
Kratkodoba aktiva - celkem 10 336 084 10 614 226
AKTIVA CELKEM 12 939 004 13 154 006

Vlastni kapital

Zakladni kapital 712 431972 431972
Pfecenéni zajistovacich derivatt 714 -95 084 -8 528
Nerozdéleny zisk 713 5380681 4 276 982
Vysledek hospodareni za obdobi 720139 1103 699
Vlastni kapital - celkem 6437708 5804 125

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a ostatni 26164 96
dlouhodobé zavazky

Zavazky z najmu 74 7338 10910
Rezervy 7.21 81034 330743
Dlouhodobé zavazky - celkem 114 536 341749

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a zalohy 715 4910 217 5485033
pfijaté

Zavazky z najmu 74 3572 3509
Ostatni zavazky 718 776 523 557 295
Dan z pfijmu splatna 7.20 0 487145
Ostatni dariové zavazky 7.20 288144 373120
Rezervy 7.21 408 304 102 030
Kratkodobé zavazky - celkem 6 386 760 7 008 132
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 12939 004 13 154 006




Ucetni vykaz o Gplném vysledku hospodateni k 31. prosinci 2025
Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Prazska plynarenska, a.s.
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Pozn. 1-12/2025 1-12/2024
tis. K¢ tis. K¢

Trzby 7.22 26 657 565 29583383
Nakoupeny plyn a el.energie, material 7.23 24 481627 27 149 658
a sluzby souvisejici s dodavkami plynu
a el.energie
Ostatni provozni vynosy 7.24 397532 743 937
Osobni naklady 7.25 678 189 663108
Odpisy dlouhodobych aktiv 7.26 85952 86 475
Zisky/ztraty ze znehodnoceni 77 -8 629 13694
finanénich aktiv
Ostatni provozni naklady 7.27 606 789 287 821
Provozni vysledek hospodareni 1211169 2126 564
Finanéni naklady 7.28 186 797 307578
Finan&ni vynosy 7.29 326 090 501841

Financni vysledek hospodareni

139 293

194 263

Zisk pied zdanénim

630323 1217128

Zisk po zdanéni

Polozky, které mohou byt nasledné reklasifikovany do zisku nebo ztraty:

1350 462

720139

2320 827

1103 699

Vypofadani zajistovacich derivatu 714 -120 359 -10 795
(zména realné hodnoty)

OdloZena dan ze zajistovacich derivata 714 25275 2267
Ostatni aplny vysledek 714 -95 084 -8528
Uplny vysledek za obdobi 625 055 1095171




Prazska plynarenska, a.s.

Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2025

21

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Zakladni Precenéni Nerozdéleny zisk Celkem
kapital zajistovacich
derivata

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Poznamka 712 714 713
Zustatky k 1. lednu 2024 431972 26 089 4 276 982 4735043
Vlysledek hospodareni za obdobi 0 0 1103 699 1103 699
Ostatni aplny vysledek hospodafeni 0 -8 528 0 -8 528
Uplny vysledek hospodareni 0 -8 528 1103 699 1095171
Jiné pohyby 0 -26 089 0 -26 089
Stav k 31. prosinci 2024 431972 -8 528 5380 681 5804 125
Vlysledek hospodareni za obdobi 0 0 720139 720139
Ostatni aplny vysledek hospodareni 0 -95 084 0 -95 084
Uplny vysledek hospodareni 0 -95 084 720139 625 055
Jiné pohyby 0 8528 0 8528
Stav k 31. prosinci 2025 431972 -95 084 6100 820 6 437 708
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Prazska plynarenska, a.s.

Vykaz penéznich toki za rok kondici 31. prosince 2025
Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Pozn. 2025 2024
tis. K¢ tis. K¢

Zisk pfed zdanénim 1350 462 2320 827
Upravy zisku pfed zdanénim -202 950 -615 073
Odpisy dlouhodobych aktiv 7.26 85952 86 475
Odpisy pohledavek 26 567 66 345
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 20 645 -297 450
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 7.24 -3198 -2577
Vylctované aroky 728 /729 -172 449 -302 865
Vynosy z dividend a podil( na zisku 724 -170 332 -165 000
Upravy o ostatni nepenézni operace (pfecenéni 9 865 0
derivatu)
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred 1147 512 1705754
zdanénim a zménami pracovniho kapitalu
Zmeéna potieby pracovniho kapitalu -1172 906 -897773
Zmeéna stavu pohledavek z provozni €innosti -424 350 990134
Zmeéna stavu zavazkd z provozni €innosti -643 407 -1636 163
Zména stavu zasob (brutto) -104 549 -251743
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred -25394 807 982
zdanénim
Vydaje z plateb aroku 7.28 -4156 -9 672
Pfijaté aroky 186 877 333816
Zaplacena dan z pfijmu za béZnou ginnost -1202 634 -1303 1M
a domeérky minus vratky dané
Ptijaté podily na zisku (+) 7.24 170 332 165 000
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -874 975
V/ydaje spojené s pofizenim dlouhodobého hmot- -112 012 -85 253
ného a nehmotného majetku
Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku 3723 2580
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -108 289
Splaceni dlouhodobych zavazku 22 496 -3 953
Zmeéna stavu pujcky od matefské a dcefinych 718 83 069 -144 389
spole¢nosti *

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni 105 565 -148 342
€innosti

Stav penéz a penéznich ekvivalenti na pocatku 4 836 113 5073 114
ucet. obd.

Cista zména penéz a penéznich ekvivalenti -877 699
za ucet. obdobi

Stav penéz a penéznich ekvivalenti na konci 3958 414 4 836113
ucet. obd.

*penézni toky z pajcky od dcefinych spolecnosti a kratkodobych bankovnich aveéri jsou vykdzdny na Cisté bazi, protoZze
se jedna o penézni pfijmy a tihrady s rychlym obratem a kratkodobou splatnosti



1. Nazev, sidlo a informace o zaloZeni

Prazska plynarenska, a.s., (dale ,Spole¢nost”, ,PP" nebo ,,PP,
a.s.’) byla zaloZena dne 31. prosince 1993 se sidlem na Pra-
ze 1 - Nové Mésto, Narodni 37, PSC 110 00, Ceska republika.
ICO Spoletnosti je 601 93 492. LEl Spole¢nosti je
315700QBYOTLGRRMOO1.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je obchod se
zemnim plynem a s elektrickou energii.

Na zakladé aktualnich vysledkl, ocekavaného zisku, ktery
bude generovan béhem nasledujicich 12 mésicd, dostupnosti
uvérovych linek a jinych prostfedku k fizeni likvidity se vede-
ni Spole¢nosti domniva, Ze ma dostate¢nou finanéni kapaci-
tu k tomu, aby ve svém podnikani pokracovala nejméné po
dobu 12 mésicd od data podpisu této ucetni zavérky.

1.1. Hlavni akcionafi Spolecnosti
Jedingym akcionafem ovladajicim Spoleénost k 31. prosinci
2025 je hlavni mésto Praha (HMP).

1.2. Posouzeni konfliktu na Ukrajiné

V roce 2025 pokracoval valeény konflikt na Ukrajiné a sou-
visejici sankce namifené proti Ruské federaci. Spole¢nost
nema pfimou expozici vici spole€nostem se sidlem na Ukra-
jiné nebo v Ruské federaci, nebo viéi spole€nostem, které
jsou zatiZzeny sankcemi a trvani spole¢nosti neni timto ohro-
Zeno. K datu sestaveni této Gcetni zavérky jsou plnény za-
vazky Spole¢nosti v terminu splatnosti a nadale je uplatné-
na zasada nepfetrzitého trvani spolecnosti.

2. Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Tato samostatna ucetni zavérka (dale také , acetni zavérka*“)
byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetni-
ho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards,
IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU).

Finanéni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfi-
praveny na akrualni bazi ucetnictvi.

Prehled pouzitych u€etnich postupu je uveden v kapitole 4.
Spole€nost pouzila pfi sestaveni Gcetni zavérky standardy

a vyklady, které maji byt povinné uplatnény pro obdobi zaci-
najici 1. ledna 2025.
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Informace o konsolidované ucetni zavérce

Spolecnost sestavuje a zvefejfiuje kromé této samostatné
ucetni zavérky také konsolidovanou ucetni zavérku matef-
ské spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., a dcefinych spo-
le€nosti v souladu s IFRS vzdy k 31. 12. Dcefinou spole€nosti
je podnik, nad nimz matefska spole€nost ziska kontrolu.

Zpusob ocenovani

Utetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen
kromé pfipadd uvedenych v kapitolach 4.8.2, 4111, 4.13
a4i4.

Ména vykazovani a funkéni ména

Tato uéetni zavérka je vykazana v ceskych korunach (Kg),
které jsou sou€asné funkéni ménou Spolecnosti. Finanéni
informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.

Uéetni obdobi

Utetnim obdobim pro sestaveni této Gcetni zavérky je ob-
dobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025. Béznym acetnim
obdobim Spolecnosti je kalendafni rok kon¢ici 31. prosincem.

Srovnavaci obdobi

Pro Gcely vykazu finanéni pozice byl srovnavacim obdobim
zvolen stav k 31. prosinci 2024; pro vysledek hospodareni,
zmény do vlastniho kapitalu a pfehled o penéZznich tocich
vysledek za obdobi od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024.

Pouziti odhadt a asudkd

Pri pfipravé tcetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spo-
le€nosti odhady a €ini sudky a pfedpoklady, které maji vliv na
aplikaci ucetnich postupu a na vykazovanou vysi aktiv

a zavazkd, vynosu a nakladd. Skutegné vysledky se od téchto
odhadd mohou lisit.

Odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize ucet-
nich odhadt jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je dany odhad
revidovan, a ve viech dotéenych budoucich obdobich.

Informace o zasadnich sudcich pfi uplatfiovani G¢etnich postu-
pu, které maji nejvyznamnég;jsi vliv na ¢astky vykazané v ucetni
zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach:

« kapitola 4.20.1 - Nevyfakturované dodavky zemniho plynu
* kapitola 4.20.2 - Nevyfakturované dodavky elektrické energie



3. Prijeti novych nebo revidovanych
ucetnich standardu a interpretaci

Standardy a interpretace v ucinnosti v bézném obdobi

V bézném obdobi jsou v uginnosti nasledujici Gpravy sta-
vajicich standardd vydanych Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB) a pfijatych Evropskou unii:

« Upravy IAS 21- Dopady zmén sménnych kurzi cizich mén:
Nedostupnost sménitelnosti

Nové ucinné standardy od roku 2026:

+ Upravy IFRS 9 a IFRS 7 - Finanéni nastroje a zvefejfiovani:
Klasifikace a ocefiovani

« Upravy IFRS 9 a IFRS 7 - Finanéni nastroje a zvefejfiovani:
Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na pfirodé

* Rocni vylepSeni IFRS - Svazek 11

Noveé ucinny standard od roku 2027:
« IFRS 18 - Prezentace a zvefejfiovani v ucetni zavéerce

Spole€nost v sou¢asné dobé posuzuje dopad standardu IFRS
18 na svou Gcetni zavérku a na rozsah a obsah zvefejfiova-
nych informaci. Ostatni nové vydané standardy, novely stan-
dardl a jejich interpretace schvalené EU, nemaji vyznamny
dopad na ucetni zavérku Spole€nosti.

Nové standardy, interpretace a apravy stavajicich standar-
di vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii:

* IFRS 19 - Dcefiné spole¢nosti bez vefejné odpovédnosti:
Zvetejnéni

« Upravy IAS 21 - Piepotet do hyperinflagni prezentacni
zmény

Nové vydané standardy, novely standard( a jejich interpre-
tace schvalené EU, které nejsou dosud ucginné a nebyly Spo-
le¢nosti pred¢asné aplikovany, nemaji vyznamny dopad na
Ucetni zavérku Spoletnosti.

4. Zakladni zasady pro sestaveni
ucetni zaveérky a vyznamné ucetni
postupy

24

NiZe popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve
vsech Gcetnich obdobich vykazanych v této Gcetni zavérce.

4.1. Nehmotny majetek

4.1.1. Ocenovani nehmotného majetku

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofi-
zovaci cené po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze
sniZzeni hodnoty.

4.1.2. Amortizace
Amortizace se U€tuje rovnomérné po dobu pfedpokladané
doby Zivotnosti, ktera je uvedena v nasledujici tabulce:

Doba Zivotnosti

Kategorie nehmotného

majetku (poéet let)
Software 4
Ocenitelna prava 4

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda amortizace se pro-
véFuji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv
jakychkoliv zmén v odhadech se aplikuje prospektivné.

4.2. Pozemky, budovy a zafizeni

4.2.1. Ocenéni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci
cené snizené o kumulované opravky (s vyjimkou pozemki)
a ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Pofizovaci cena pozemkd, budov a zafizeni zahrnuje cenu
pofizeni snizenou o pfipadné slevy a je navySena o naklady
S pofizenim souvisejici.

Do nakladd souvisejicich s pofizenim majetku patfi pfimo
vynalozené naklady na dovoz a uvedeni majetku do provo-
zuschopného stavu a naklady, které bude potfeba vynaloZit
na uvedeni zasaZzeného prostfedi do plavodniho stavu.

Naklady na opravy a udrzovani pozemkd, budov a zafizeni se
vykazuji ve vykazu o tplném vysledku hospodareni v obdobi,
ve kterém vznikly.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do z(statkové hodnoty pfi-
slusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samo-
statné aktivum, pokud je pravdépodobné, Ze budouci ekono-
micky prospéch spojeny s danou polozkou Spole€nost ziska,
a Ze cena polozky je spolehlivé méfitelna.



4.2.2. Odpisy

Budovy a zafizeni jsou odpisovany metodou rovnomérnych
odpist na zakladé predpokladané doby Zivotnosti.

Doba Zivotnosti odpovidajici jednotlivym kategoriim hmot-
ného majetku se provéfuje vzdy na konci acetniho obdobi.
Predpokladané doby Zivotnosti pouZité v této Gcetni zavérce
jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Doba Zivotnosti
(poéet let)

Kategorie hmotného

majetku

Budovy a ostatni stavby 25-50
Hmotné movité véci a jejich soubory 2-14
Dopravni prostfedky 4-8

Vypocetni technika a jiny hardware 2-4

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 30

Pozemky vlastnéné Spolecnosti nejsou odpisovany. Vliv ja-
kychkoliv zmén v odhadech (tj. pfedpokladané dobé Zivot-
nosti a metody odpisovani) se G¢tuje prospektivné.

4.2.3. VVyfazeni

Zisk nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyfazeni urcité po-
lozky pozemkd, budov a zafizeni se urti jako rozdil mezi vy-
nosy z prodeje a U€etni hodnotou daného aktiva a vykazuji se
ve vykazu o aplném vysledku hospodareni v netto hodnoté.

4.3. Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Kdykoli dojde k udalostem ¢i zménam, které naznacuji i
mohou zpusobit, Ze ucetni hodnota pozemkd, budov a za-
fizeni a ostatnich nefinanénich aktiv véetné nehmotného
majetku mdze prevysit jejich zpétné ziskatelnou hodnotu,
je provéfovano, zda nedoslo ke sniZeni hodnoty téchto aktiv.
Nehmotna a hmotna aktiva, ktera dosud nebyla zafazena do
uzivani, jsou ro€né posuzovana, zda u nich nedoslo ke sni-
Zeni hodnoty. SniZeni hodnoty je vykazano ve vysi rozdilu,
o ktery ucetni hodnota aktiva prevySuje jeho zpétné ziska-
telnou hodnotu.

Zpétné ziskatelna hodnota je vysSi z hodnoty aktiva pfi uzi-
vani a jeho realné hodnoty snizené o naklady na prodej. Pro
Gcely posouzeni snizeni hodnoty jsou jednotliva aktiva slu-
samostatné identifikovat penézni pfitoky (penézotvorné
jednotky).
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4.4, Investice do nemovitosti

Majetek (zejména kancelafské budovy a skladové prostory),
ktery je drzen za ucelem vynost z dlouhodobého pronajmu
nebo kapitalového zhodnoceni nebo oboji, a ktery neni ob-
sazen Spolecnosti, je vykazan jako investice do nemovitosti.
Investice do nemovitosti se prvotné oceni pofizovaci cenou,
vEetné souvisejicich transakénich nakladd a pfipadnych vy-
pujénich nakladd. Spole€nost pouziva nakladovy model pro
nasledné ocenéniinvestic do nemovitosti v souladu s IAS 16.

Investice do nemovitosti jsou odpisovany metodou rovno-
mérnych odpist na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti.
Odpisy pfipadajici na ucetni obdobi jsou vykazovany ve vyka-
zu o uplném vysledku hospodafeni tohoto obdobi.

Doba Zivotnosti se provéfuje vzdy na konci ucetniho obdobi
a pro investice do nemovitosti je 50 let.

Investice do nemovitosti jsou pronajimany najemcim
s najemnym splatnym mésicné nebo kvartalné. Leasingové
splatky u nékterych smluv zahrnuji moznost zvyseni o in-
flaci, ale neexistuji Zadné jiné variabilni leasingové platby,
které zavisi na indexu nebo sazbé.

4.5. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z najmu

4.5.1. Aktiva z prava k uzivani

Spoletnost si pronajima rdzna aktiva, pfedevsim nebytové
prostory. Smlouvy mohou obsahovat jak leasing, tak i nelea-
singové komponenty. Spoletnost pfidéluje protihodnotu ve
smlouvé na leasing a neleasingové komponenty na zakladé
jejich relativnich samostatnych cen.

Aktiva vyplyvajici z leasingu se prvotné ocenuji na zakladé
soucasné hodnoty zavazkd z leasingu a dale zahrnuiji:

« veSkeré splatky leasingu provedené k datu zahajeni nebo
pred zac¢atkem minus veskeré pfijaté leasingové pobidky,

* veSkeré pocatecni pfimé naklady a

 naklady na navraceni aktiva do podminek vyzadovanych
leasingovymi smlouvami.

Aktiva s pravem na uZivani se obecné odpisuji rovnomérné
po dobu predpokladaného leasingu. Pokud si je Spole¢nost
pfimérené jista, Ze uplatni moznost nakupu, aktivum s pra-
vem na uzivani se odpisuje po dobu Zivotnosti podkladovych
aktiv. Odpisy u poloZek aktiv s pravem na uZivani se pocitaji
linearni metodou oproti jejich odhadovanému vyuziti.



Spole€nost uplatfiuje vyjimku z uznani u leasingovych
smluv, které maji ke dni zah3jeni platnosti najemni smlouvu
v délce 12 mésich nebo méné a neobsahuji moznost nakupu
podkladového aktiva a najemni smlouvy, u nichz podklado-
vé aktivum ma nizkou hodnotu. Leasingové platby za tato
aktiva se vykazuji jako Ostatni provozni naklady.

4.5.2. Zavazky z najmu

Zavazky z najmu se prvotné ocenuji na zakladé soucasné
hodnoty. Leasingové zavazky zahrnuji €istou souéasnou
hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:

* pevné platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek,
* variabilni splatkovy leasing, ktery je zaloZen na indexu
nebo sazbé, puvodné méfené pomoci indexu nebo sazby
k datu zahajeni,

« realizagni cenu nakupni opce, pokud si je Spole¢nost pfi-
mérené jista, Ze tuto opci uplatni, a

« platby pokut za ukon€eni najmu, pokud doba najmu odrazi
uplatnéni této moznosti.

Leasingové splatky jsou diskontovany pomoci implicitni aro-
kové sazby. Pokud nelze tuto sazbu snadno stanovit, pouzije
se pfirastkova vypajéni arokova sazba najemce, coz je sazba,
kterou by najemce musel zaplatit, aby si puj€il prostfedky
potfebné k ziskani aktiva podobné hodnoty jako aktivum
s pravem pouZziti v podobném ekonomickém prostfedi s po-
dobnymi podminkami.

Pro stanoveni pfirdstkové vypuajéni sazby Spole€nost, pokud
je to mozné, pouzije jako vychozi bod nedavné financovani
od tfeti strany pfijaté najemcem, upravené tak, aby odrazelo
zmény podminek financovani od pfijeti financovani od tfeti
strany.

Finanéni naklady z leasingu (troky) se G¢tuji jako naklad
béhem doby pronajmu tak, aby se vytvofila konstantni pe-
riodicka urokova sazba na zbyvajici ¢ast zavazku za kazdé
obdobi.

Platby spojené s kratkodobym pronajmem aktiv a veSkerym
pronajmem aktiv s nizkou hodnotou se vykazuji rovnomérné
jako naklad do zisku nebo ztraty. Kratkodoby pronajem je
leasing s dobou pronajmu 12 mésict nebo méné.

4.6. Investice do dcefinych spolecnosti

Dcefiné spolecnosti jsou vsechny spoleénosti, nad kterymi
ma Spolecnost kontrolu, tj. pokud je vystavena variabilnim
vynosum nebo na né ma pravo na zakladé své angaZzovanos-
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ti v této jednotce a mazZe tyto vynosy prostfednictvim své
moci nad ni ovliviiovat, a pokud ma moc nad jednotkou, do
niz investovala (tj. ma-li stavajici prava, na jejichz zakladé
je aktualné schopna fidit €innosti, které vyznamné ovliviuji
vynosy této jednotky).

Investice v dcefinych spoleénostech jsou ocenény pofizova-
ci cenou po odecteni ztraty ze sniZeni hodnoty. Transakéni
naklady jsou aktivovany jako sougast pofizovaci ceny. Trans-
akeéni naklady jsou naklady pfimo souvisejici s pofizenim in-
vestice, jako napfiklad poplatky za sluzby pravniku, pfevodni
dané a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Investice jsou vyhodnocovany na znehodnoceni, kdykoliv
existuji davody, Ze ucetni hodnota investic nemusi byt re-
alizovana. V pfipadég, Ze realizovatelna hodnota investice je
mensi nez jeji Géetni hodnota, je aéetni hodnota sniZzena na
hodnotu realizovatelnou.

4.7. Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovaci cené nebo zpétné ziskatelné
hodnoté podle toho, ktera hodnota je nizsi. Pofizovaci cena
zasob zahrnuje cenu pofizeni a naklady vynaloZzené na uve-
deni zasob do sou¢asného stavu a umisténi.

Cena vtlaceného zemniho plynu do podzemniho zasobni-
ku plynu je stanovena na zakladé pfijatych dodavatelskych
faktur za tento vtlaéeny zemni plyn za pfislusny mésic. Dle
pohybu v zasobniku plynu a na zakladé pfijatych faktur pfi-
slusného mésice je v ramci alokagniho modelu vypoctena
cena uskladnéného zemniho plynu, ktera je zarover cenou
téZzeného zemniho plynu v mésici nasledujicim po pfislus-
ném meésici.

Hodnota vyskladfiovanych zasob se ocefiuje mésicné meto-
dou vazeného aritmetického praméru.

4.8. Financni aktiva

Spolecnost klasifikuje sva finanéni aktiva podle IFRS 9 do
nasledujicich kategorii:

« finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (dluhové nastroje),

« finanéni aktiva v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty.



4.8.1. Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Klasifikace finanénich aktiv pfi prvotnim zachyceni zavisi
na charakteristikach smluvnich penéznich tokd finanéniho
aktiva a na obchodnim modelu Spoleénosti pro jejich Fizeni.

Spolegnost oceriuje finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté, po-
kud jsou splnény obé nasledujici podminky:

* Finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu
s cilem drzet finanéni aktivum za Géelem ziskat smluvni pe-
nézni toky, a

* Smluvni podminky finanéniho aktiva vedou ke stanovenym
datdm penéznich tokd, které jsou vyluéné splatkami jistiny
a urokd z nesplacené €astky jistiny.

Zisky a ztraty z odaétovani, modifikace nebo znehodnoceni
aktiva se zachycuji v zisku nebo ztraté.

Finanéni aktiva Spolecnosti v nabéhlé hodnoté zahrnuji ob-
chodni ajiné pohledavky, penézni prostfedky a penézni ekvi-
valenty a ostatni finangni aktiva ve Vykazu finanéni pozice.

Spole¢nost vykazuje opravnou polozku na oc¢ekavané ztraty
z Gvérového rizika (Expected Credit Losses - ECL) pro viech-
na finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté. Spoletnost vyuZiva
tfistuprfiovy ECL model. Pfi prvnim vykazani finanéniho ak-
tiva, pokud neexistuje dikaz o selhani, zafadi Spole¢nost
finanéni aktivum do stupné 1. Pokud doslo od data prvotni-
ho vykazani k vyraznému nardstu avérového rizika, zafadi
Spolec¢nost finanéni aktivum do stupné 2. Pokud finanéni
aktivum splini definici selhani, pfefadi ho Spole¢nost do
stupné 3.

Za potencialni selhani povazuje Spoletnost situaci, kdy
nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle
puvodné sjednanych podminek. Za indikatory selhani jsou
Spolegnosti povazovany vyznamné finanéni potiZe dluznika,
pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo fi-
nanéni restrukturalizace.

Aplikace zjednoduseného pfFistupu pomoci matice znehod-
noceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financo-
vani Spolecnost stanovi vySi opravnych polozek pomoci ma-
tice. Tato matice je zaloZena na aplikaci pfislusné miry ztrat
na neuhrazené zustatky obchodnich pohledavek (tj. vékova
analyza pohledavek).
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Pfi stanoveni vySe opravnych polozek zjednoduSenym pfi-
stupem Spole¢nost postupuje v nasledujicich krocich:

1) Spoletnost nejprve rozdéli své jednotlivé obchodni pohle-
davky do skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou
avérového rizika.

2) V druhém kroku Spoletnost stanovi pro kazdou skupinu
s obdobnou charakteristikou uvérového rizika miru histo-
rickych ztrat. V roce 2026 Spole¢nost ocekava zhorSenou
platebni moralku svych zakaznikd vzhledem k sou€asnym
zhorSenym makroekonomickym ukazatelim, coz bylo pro-
mitnuto do aktualni miry ztrat, (tj. % neuhrazenych pohle-
davek do splatnosti za rok 2025).

3) V dalsim kroku Spoleénost uréi miru oéekavanych ztrat pro
kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdélena do dil-
Cich kategorii podle poctu dni po splatnosti.

4) Nasledné Spolecnost vytisli vysi opravné polozky na za-
kladé aktualni hrubé vyse obchodnich pohledavek vynaso-
bené mirou ocekavanych ztrat.

5)Spolecnost navic zohlednila rizikovou pfirazku, ktera vy-
chazi z odhadu budouciho vyvoje nezaplacenych pohleda-
vek, kde Spoletnost zohlednila mj. vysi neuhrazenych zaloh
v jednotlivych skupinach pohledavek.

U pohledavek z obchodniho styku a smluvnich aktiv Spolec-
nost uplatruje pfi vypoctu ECL zjednoduseny pfistup a vyka-
zuje opravné polozky ve vysi celoZivotnich ECL k datu kazdé
ucetni zaverky. Spolecnost vytvofila matici opravnych polo-
Zek, ktera vychazi z historické zkuSenosti avérovych ztrat
je upravena o vyhledové informace specifické pro dluzniky
a ekonomické prostfedi cozZ je ocekavany rist HDP a oceka-
vana zména v mife nezaméstnanosti.

Castka ztraty zpusobené snizenim hodnoty se zachycuje
v zisku nebo ztraté. Nedobytné pohledavky z obchodnich
stykd jsou odepsany proti opravnym polozkam. Spole€nost
provadi odpis pohledavek po provedeni vSech pravnich krokd
spojenych s jejich vymahanim. Nasledné zaplacené ¢astky
jiz dfive odepsanych pohledavek jsou zachyceny v zisku nebo
ztraté.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako

nedobytna, je k ni vytvofena opravna polozka ve vysi 100 %.
Tvorba opravnych polozek je do zisku nebo ztraty.

4.8.2. Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty

Derivatové finanéni nastroje jsou pfi prvotnim zadétovani



vykazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a na-
sledné pfecefiovany na realnou hodnotu. Metoda vykazovani
vysledného zisku nebo ztraty nebo fondu ze zajisténi penéz-
nich tok( zavisi na tom, zda je pfisludny derivat klasifiko-
van jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat k obchodo-
vani. Spole€nost zajistuje ocekavané budouci penézni toky
z nakupu plynu a elektrické energie pomoci FX forwardu
a FX swapd. K zajisténi budoucich penéznich tokd s maturi-
tou delSinez jeden rok vyuZziva Spole€nost v nékterych pfipa-
dech tzv. rollover strategie, pomoci které zajistuje ofekava-
né budouci penézni toky sérii ménovych derivatd

s kratSi dobou splatnosti. K okamziku maturity ménového
derivatu klasifikovaného jako rollover je okamzité uzavien
novy za aktualnich trznich podminek s totoZnou nominalni
hodnotou. Hodnotu takového zajistovaciho derivatu k datu
vyporadani je nutné ponechat v rezervé zajistovaciho ucet-
nictvi ve vlastnim kapitalu az do momentu, nez se zajisto-
vana polozka zrealizuje.

Spoletnost zjistuje, zda zajisténi je efektivni na potatku za-
jisténi metodou shody kritickych parametr( a dale alespon
k datu sestaveni ac¢etni zavérky a k datu sestaveni vykazu
pomoci dollar-offset metody, ktera spo€iva v porovnavani
kumulativnich zmén realné hodnoty zajistovaciho instru-
mentu a kumulativnich zmén realné hodnoty hypotetického
derivatu reprezentujiciho zajistovanou polozku.

Spoleénost zaroveii zvazila potencialni zdroje neefektivity,
a nepovaZzuje je za vyznamne.

ZvaZované potencialni zdroje neefektivit zajisténi jsou:

* Zmény v natasovani realizace zajisténé polozky.

* VV\yznamné zmény kreditniho rizika nékteré z protistran za-
jisténeé polozky a / nebo nastroje.

* SniZeni realizované €astky zajisténé polozky pod hodnotu
zajistovaciho nastroje.

* Nenulova pocatecni hodnota zajistovaciho derivatu.

Vychozim Géetnim pfedpisem upravujicim pravidla pro uéto-
vani finan¢nich nastroji (v tomto pfipadé finanéni derivaty)
a zajistovaciho ucetnictvi, je standard IFRS 9. Spole€nost,
v ramci prechodnych ustanoveni IFRS 9, vyuZila mozZnost
postupovat dle pravidel IAS 39 a €asti IFRS 9 zabyvajici se
zajistovacim Gcetnictvim se nefidit.

Odbor financovani a treasury Spole¢nosti monitoruje mé-
noveé riziko Spole€nosti, tak aby dopad tohoto rizika byl co
nejmensi. Realna hodnota derivatd je stanovena jako €ista
soucasna hodnota penéznich toku plynoucich z derivatd.
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4.9. Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji finanéni hotovost,
inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni krat-
kodobé investice s pivodni dobou splatnosti tfi mésice
a méneé, které jsou drZzeny za ucelem kryti kratkodobych pe-
néznich zavazkad.

4.10. Vlastni kapital

4.10.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Spole€nosti tvofi kmenové akcie. Prioritni
akcie Spole€nosti nebyly emitovany. Zarover Spolecnost ne-
drZi Zadné vlastni akcie.

4.10.2. Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou tvofeny z vysledku hospodafeni Spo-
le¢nosti. Pouziti fondu ze zisku je v souladu se stanovami
Spolec¢nosti.

4.11. Finanéni zavazky

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné
hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni
finan&ni zavazky.

Finanéni zavazky se klasifikuji podle toho, zda jsou uréeny
k obchodovani ¢i nikoli. Finanéni zavazky pfedstavuji ze-
jména zavazky z obchodniho styku, zavazky z kratkodobého
bankovniho financovani, kontokorentni ucty, pujcky a dvéry
od matefské spoletnosti a ostatni zavazky.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku a ostatni finan¢-
ni zavazky, kromé zavazku v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty jsou prvotné vykazany v realné hodnoté
a nasledné ocefiovany v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody
efektivni arokové sazby.

4.11.1. Financni zavazky v realné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty

Finanéni zavazky se klasifikuji v redlné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty, pokud jsou ur€eny k obchodovani, coz
zahrnuje i finangni derivaty, které nebyly uréeny jako zajisto-
vaci nastroje.

Jedinym typem finanénich zavazkd v realné hodnoté vykazo-
vaneé do zisku nebo ztraty Spolecnosti jsou derivaty.



4.11.2. Ostatni financni zavazky

Ostatni finanéni zavazky se prvotné oceruji v redlné hodno-
té, nasledné se oceruji nabéhlou hodnotou v diskontované
vysi s pouZitim efektivni Grokové sazby. Cast dlouhodobych
zavazkd, kde je smluvné garantovana splatnost do jednoho
roku, je vykazovana v kratkodobych zavazcich.

4.11.3. Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku jsou zavazky zaplatit zbozi
nebo sluzby odebrané v ramci béZzného podnikani od doda-
vateld.

Zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky v pfipa-
dé, Ze jsou splatné do jednoho roku. Pokud ne, vykazuji se
jako dlouhodobé zavazky.

Zavazky z obchodniho styku se prvotné ocenuji v realné hod-
noté, nasledné se ocenuji nabéhlou hodnotou v diskontova-
né vysi s pouzitim efektivni trokové sazby.

4.12. Nevyfakturované dodavky a pfijaté zalohy
Spolegnost kompenzuje hodnotu nevyfakturovanych doda-
vek a pfijatych zaloh. Vysledna hodnota za jednotlivé zakaz-
niky se blizi skuteéné pohledavce a skuteénému zavazku

ve vztahu k zakaznikim. Pohledavka za zakaznikem je fi-
nanéni aktivum, které bude finanéné vypofadano. Zavazek
k zakaznikovi je nefinanéni zavazek (pfijata zaloha), ktery
bude vypofadan dodanim plynu, elektfiny nebo jinym nepe-
néznim plnénim.

4.13. Bankovni avéry

Uvéry a finanéni vypomoci se pfi prvotnim zaG¢tovani oce-
fiuji realnou hodnotou, ktera se rovna realné hodnoté pfija-
tého plnéni snizené o naklady spojené s poskytnutim Gvéru
nebo finanéni vypomoci. Urogené Gvéry a finanéni vypomoci
se nasledné oceriuji nabéhlou hodnotou s ohledem na prin-
cip vyznamnosti, a to pfi pouZiti metody efektivni urokové
miry. Veskeré rozdily mezi inkasovanou ¢astkou (sniZzenou o
transakéni naklady) a hodnotou splatek se vykazuji v zisku
nebo ztraté postupné po celou dobu trvani pdjéky s pouzitim
metody efektivni irokové miry. Vypujéni naklady vztahujici
se k pofizeni pfislusného aktiva jsou aktivovany do pofizova-
ci ceny tohoto aktiva.
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4.13.1. Vypujcni naklady

Obecné a ucelové vypuljéni naklady, které jsou pfimo pfifadi-
telné pofizeni, vystavbé nebo vyrobé zpasobilych aktiv, coz
jsou takova aktiva, ktera nezbytné potfebuji znagné ¢asové
obdobi k tomu, aby byla pfipravena pro zamyslené pouZiti
nebo prodej, jsou kapitalizovany do hodnoty téchto aktiv do
okamziku jejich dokon¢éeni.

Pfijmy z docasné investované ¢astky ucelovych avér( pred
jejich vynaloZenim na zpasobilé aktivum snizuji hodnotu ka-
pitalizovanych vypujénich nakladud.

Vsechny ostatni vypajéni naklady jsou rozeznany v zisku
nebo ztraté v obdobi jejich vynaloZeni.

4.14. Dluhopisy

Spoletnost provadi prvotni zadactovani vydanych dluhovych
cennych papird a podfizenych zavazku v realné cené ke dni
jejich vzniku. Po prvotnim zaictovani jsou tyto finanéni za-
vazky ocenény v nabéhlé hodnoté, a to pfi pouziti efektivni
urokové miry.

Transakéni naklady (napf. pravni sluzby a ostatni finanéni
naklady souvisejici s pofizenim dluhopisti) jsou ¢asoveé roz-
liSovany po celou dobu jejich trvani a stavaji se tak souéasti
nabéhlé hodnoty dluhopist.

4.15. Rezervy

Rezerva se vytvofi v pfipadé, Ze Spole€¢nost ma bezpodmi-
necny zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, pfi-
temz je pravdépodobné, Ze Spole¢nost bude muset tento
zavazek vyrovnat a jeho vysi je mozné spolehlivé vycislit.

Hodnota vykazovanych rezerv se uréuje na zakladé nejlep-
Siho odhadu potfebné uhrady soucasného zavazku k roz-
vahovému dni a po zohlednéni rizik a nejistot spojenych
s predmétnym zavazkem. Rezervy, které nebudou Eerpany
v nasledujicim roce, jsou k rozvahovému dni ocenény v hod-
noté vyporadani odurocené k rozvahovému dni na zakladé
metody efektivni Grokové sazby, pokud je dopad oduiroceni
vyznamny.

K oduroc€eni jsou pouzity trzni arokové sazby.

4.16. Vynosy ze smluv se zakazniky

Spole€nost vykazuje vynos, pokud je splnén zavazek k plné-
ni pfevodem slibeného zboZi nebo sluzby zakaznikovi, ktery



ziska kontrolu nad timto aktivem, coZ znamena po dodani
sluZzeb azbozi a jejich pfijeti zakaznikem.

Vynosy z prodeju zboZi a sluZeb se vykazuji bez dané z pfida-
né hodnoty a poniZené o slevy a ocefuji se v realné hodnoté
pfijaté nebo narokované protihodnoty, a to vécné a ¢asové
rozlisené.

Tyto jednorazoveé slevy a bonusy vedou k vykazani smluvni-
ho aktiva, které je nasledné amortizovano po zbyvajici dobu
trvani smlouvy. Pokud jsou slevy a bonusy za sluzby posky-
tovany v pribéhu doby trvani smlouvy nerovnomérné, a me-
siéni sluzba je poskytovana zakaznikovi rovnomérné, celko-
vé vynosy ze sluZeb jsou vykazany na rovnomérném zakladé.

V tomto pfipadé v souladu s IFRS 15 budou vykazané také
konstantni mési¢ni vynosy. Sleva maze byt poskytnuta na
zacatku nebo v pribéhu trvani smlouvy. Slevy a bonusy mo-
hou byt poskytovany postupné, coZz znamena, Ze velikost
slevy se méni v pribéhu minimalniho trvani smlouvy. Slevy
a bonusy jsou béhem minimalniho trvani smlouvy vykazova-
ny linearné prostfednictvim smluvniho aktiva, které vznika
v obdobi sniZenych plateb a nasledné je amortizovano po
zbyvajici dobu trvani smlouvy.

Pfi Gétovani smluvnich aktiv v ramci modelu o€ekavané ztra-
ty podle IFRS 9 se bere v tvahu avérové riziko zakaznika.

Na tuzemském trhu je obvyklé uzavirat se zakazniky smlou-
vy o sdruzenych sluzbach, kdy je zakaznikovi fakturovana
celkova cena, a to jak za komoditu dodanou obchodnikem,
tak i za distribuéni sluzby, které obchodnik nakoupil u pfi-
slusné distribucni spolecnosti. Cena za distribucni sluzby
tvofi soutast ceny za sdruzené sluzby poskytované zakazni-
kam. Spole€nost dospéla k zavéru, Ze v pfipadé distribucnich
sluzeb vystupuje jako odpovédny subjekt (a ne jako zastup-
ce) a vykazuje trzby za sluzby v pIné vy3i véetné ¢asti sluzeb
distribuce.

4.16.1. Pfiristkoveé naklady na ziskani smlouvy
Provize obchodnich zastupci a dalSi naklady jsou povaZzova-
ny za pfirastkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem
ajsou vykazany jako aktivum. Tyto naklady jsou amortizova-
ny po odhadovanou dobu udrZeni zakaznika a amortizace je
vykazana v ramci Ostatnich provoznich nakladd.
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4.16.2. Vynosy z prodeje a distribuce zemniho plynu
Vynosy z prodeje zemniho plynu jsou vykazany v okamziku
dodani komodity. Vynosy z prodeje zemniho plynu na libe-
ralizovaném trhu vychazeji z ocenéni komodity na zakladé
principu zohlednéni naklad( na pofizeni zemniho plynu
a hrubé marze, ktera slouzi k pokryti nakladd obchodu
a zisku a dale ostatnich energetickych sluZeb slouzicich pro
dodavku plynu zakaznikovi v poZadovaném mnozstvi a v po-
Zadovaném case.

Cena pro kone¢né zakazniky se sklada z ceny za sluzby OTE,
obsahuijici i poplatek na €innost Energetického regulagniho
ufadu (,ERU"), dvouslozkové ceny za distribuci, skladajici
se z ceny za mnoZstvi odebraného zemniho plynu a stalého
mésicniho platu nebo pevné ro€ni ceny za distribu¢ni kapa-
citu a ceny ostatnich sluzeb dodavky, ktera je tvofena jako
dvouslozkova a je sloZena z komoditni sloZky ceny a stalého
mésicniho platu anebo kapacitni slozky ceny.

V pfipadé ceny ostatnich sluZzeb dodavky pro domacnosti
a maloodbératele se jedna zpravidla o cenu pevnou, s délkou
platnosti zavislou na obchodnim rozhodnuti Spole€nosti.
Pro stfedni odbératele a velkoodbératele plati moznost bud’
stanovit cenu jako pevnou o délce platnosti mésic a déle,
anebo vyuzit nékterého z nabizenych produktud (napf. fixa-
ce ceny na delsi obdobi, pfipadné se jedna o kombinaci fixni
a spotové ceny).

Cena za distribu¢ni poplatek je dvousloZkova a podléha re-
gulaci ze strany Energetického regulacniho Gfadu. Cena za
sluzby OTE podléha rovnéz cenové regulaci Energetického
regulaéniho Gfadu a zaroven obsahuje poplatek dle usta-
noveni § 17d zakona €. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpisi.

Dodavky a distribuce zemniho plynu pro kategorii velkood-
bératelé a stfedni odbératelé jsou fakturovany meési¢né na
zakladé provedenych méfeni spotfeby. Dodavky zemni-
ho plynu v kategorii maloodbératelé (,M0") a domacnos-
ti (,DOM") jsou fakturovany na periodické bazi jednou za
12 mésicl (podle ustanoveni § 15 vyhlasky ¢. 70/2016 Sb.) na
zakladé odectu kazdého odbérného mista, popt. dle samoo-
dectu zakaznika.

Vynosy v kategorii MO a DOM se skladaji z trzeb ziskanych
skute¢nou fakturaci a z trzeb za tzv. nevyfakturovany plyn



(viz kapitola 4.20.1). Hodnota nevyfakturovaného plynu je
stanovena vypoctem z celkového objemu nakoupeného ply-
nu v daném roce na zakladé pfedchoziho spotfebitelského
chovani jednotlivych zakaznikd a ocenéna ve vazbé na plat-
ny cenik zvefejnény Spole€nosti, popf. ve vazbé na individu-
alné stanovené ceny a produkty.

4.16.3. Vynosy z prodeje elektrické energie

Vynosy z prodeje elektfiny jsou vykazany v okamZiku doda-
ni komodity. Vynosy z prodeje elektfiny vychazeji z ocenéni
komodity na zakladé principu zohlednéni nakladd na pofi-
zeni elektfiny a hrubé marze, ktera slouzi k pokryti nakla-
dd obchodu a zisku a dale ostatnich energetickych sluzeb
slouzicich pro dodavku elektfiny zakaznikovi v pozadova-
ném mnoZstvi a v poZzadovaném ¢ase.

Cena elektfiny se sklada ze dvou ¢asti, a to z regulované
a neregulované slozky. Regulovanou slozku tvofi cena za
distribuci elektfiny (Spole¢nost vyuziva externi distributory
elektfiny) a regulované sluzby. Jednotlivé poloZky zvefejfiu-
je Energeticky regulaéni afad formou cenového rozhodnuti.
Cenova lroven za distribuci elektfiny se u jednotlivych dis-
tribu€nich spolecnosti lisi.

Neregulovanou slozku ceny elektfiny tvofi pfedevsim cena
za dodavku elektfiny, tedy cena za spotfebovanou elektfi-
nu ve vysokém tarifu v KE/MWh a cena za spotfebovanou
elektfinu v nizkém tarifu v K¢/MWh. Soucasti této neregu-
lované slozky muze byt i staly mésicni plat za odbérné mis-
to v K&é/mésic. Staly mésiéni plat i cena za dodavku elek-
tfiny jsou uréeny obchodnikem na trznim principu. Cena za
dodavku elektfiny se odvozuje od ceny elektfiny na energe-
tické burze. K vysledné cené se pfipocitava dan z elektfiny
a dan z pfidané hodnoty.

Dodavky a distribuce elektfiny pro kategorie maloodbéra-
telé domacnosti (,M00"“) a maloodbératelé podnikatelé
(,MOP") jsou fakturovany na zakladé provedenych méfeni
spotfeby v obdobi uréeném odectovym cyklem pfislusného
provozovatele distribuéni soustavy. Dodavky elektfiny v ka-
tegoriich MOO a MOP s méfenim typu C (roéni odecet) jsou
fakturovany na periodické bazi jednou za 12 mésicd na za-
kladé odectu kazdého odbérného mista, popf. dle samoo-
dectu zakaznika a v pfipadé méfeni typu B (mési¢ni odecet)
v kategoriich MOO a MOP jsou dodavky elektrické energie
fakturovany meésiéné na zakladé odectu kazdého odbér-
ného mista zakaznika (podle ustanoveni § 15 vyhlasky
¢. 70/2016 Sb. a ustanoveni § 3 vyhlasky ¢. 152/2016 Sb.).
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Vynosy v kategorii MOO a MOP se skladaji z trzeb ziska-
nych skute¢nou fakturaci a z trzeb za tzv. nevyfakturova-
nou elektfinu (viz kapitoly 4.20.2). Hodnota nevyfakturo-
vané elektfiny je stanovena vypoétem z celkového objemu
nakoupené elektfiny v daném roce na zakladé pfedchoziho
spotrebitelského chovani jednotlivych zakaznik( a ocenéna
ve vazbé na platny cenik zvefejnény Spole€nosti, popf. ve
vazbé na individualné stanovené ceny a produkty.

Dodavky a distribuce elektfiny do kategorie velkoodbérate-
lé (,V0"), jejichZ odbérna mista jsou na hladiné vysokého ¢i
velmi vysokého napéti, jsou fakturovany na zakladé prove-
denych méfeni spotfeby mésiéné. Vynosy v kategorii VO se
skladaji z trzeb ziskanych skuteénou fakturaci.

4.16.4. lynosy z prodeje zbozi

Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni zboZzi a jsou vyka-
zany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty. Ceny a pla-
tebni podminky vyplyvaji z uzavienych individualnich smluv.

4.16.5. Vynosy z ostatnich sluzeb

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vyka-
zany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty. Ceny a pla-
tebni podminky vyplyvaji z uzavienych individualnich smluv.

4.17. Pfepocty cizich mén

Transakce v jiné méné, nez je funkéni ména Spolec¢nosti, jsou
uétovany na zakladé sménného kurzu vyhlagovaného Ces-
kou narodni bankou (CNB) k datu uskuteénéni transakce.

Penézni aktiva a zavazky denominované v zahraniénich mé-
nach se pfepotitavaji sménnym kurzem vyhlagovanym CNB
k datu sestaveni ucetni zavérky. Kurzové rozdily jsou vy-
kazany jako finanéni naklady nebo finanéni vynosy v zisku
nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.

4.18. Zaméstnanecké pozitky

4.18.1. Prispévky do statniho penzijniho systému
Spole€nost plati za zaméstnance pfispévky do statniho pen-
zijniho systému, ktery je spravovan na bazi definovanych
pfispévkd. Po zaplaceni pfispévkd v zakonem definované
vySi nema Spolecnost Zadné dalSi zavazky spojené se stat-
nim penzijnim systémem.



4.18.2. Penzijni a zivotni pfipojisténi

V souladu s platnou kolektivni smlouvou Spole€nost v soucas-
né dobé svym zaméstnancim poskytuje pfispévek na penzijni
pfipojisténi a Zivotni pojisténi, ktery plati samostatnému sub-
jektu v rdmci tzv. sdruZzeného planu definovanych prispévka.
Tyto pfispévky se actuji do zisku a ztraty pfi jejich vzniku.

4.18.3. Ostatni pozitky
Ostatni pfispévky (napf. na placenou dovolenou) jsou pri-
béZné uctovany do nakladi v obdobi, ve kterém nastanou.

4.18.4. Pozitky po skonceni vykonu funkce

Spoleénost poskytuje €lentim vedeni i poZitky po skongeni
vykonu funkce. Tyto pozitky jsou poskytovany v pfipadé spl-
néni stanovenych podminek, tj. v pfipadé dodrzeni zakazu
konkurence a povinnosti migenlivosti. Castky vychazi z vyse
jejich odmén. Spoletnost Gttuje o vzniku zavazku z titulu
téchto pozitk( v okamziku, kdy uz nemudze od takového za-
vazku odstoupit, tj. k datu podpisu smlouvy o vykonu funkce.

4.19. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje dari splatnou a dan odloZenou.

4.19.1. Splatna dan

Splatna dan z pfijma vyjadfuje o€ekavanou dafiovou povin-
nost daného ucetniho obdobi vypoctenou za pouziti dario-
vé sazby a zakonu platnych ke konci vykazovaného obdobi
a pro dané obdobi.

Odhadovana splatna dari se poniZuje o zaplacené zalohy na
dari z pfijmu. Pokud zalohy na dan z pfijmu pfevysuji odha-
dovanou splatnou dan k datu ucetni zavérky, pfislusny rozdil
je vykazan jako kratkodoba pohledavka.

4.19.2. Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vsech pfechodnych rozdild
mezi zustatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku ve vyka-
zu finanéni pozice a jejich darfiovou hodnotou. Pokud oviem
odlozena dan z pfijmu vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva
nebo zavazku z transakci jinych nez podnikova kombinace,
pak se o ni nedctuje. OdloZena dafiova pohledavka je zadéto-
vana, pokud je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti do-
sazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto
pfechodnych rozdild.
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OdloZena darova pohledavka a zavazek se vykazuji s pouzi-
tim darové sazby, ktera bude G€inna pro obdobi, ve kterém
bude pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, podle
dariovych zakonu platnych ke konci vykazovaného obdobi.

Kompenzace odloZzené dariové pohledavky a zavazku je
pozadovana, pokud ze zakona existuje pravo kompenza-
ce splatné dariové pohledavky a zavazku, pokud odlozené
dariové pohledavky a zavazky se vztahuji k danim ze zisku,
které jsou vybirané stejnym danovym ufadem a pokud ma
Spole¢nost v amyslu vyrovnat své splatné darfiové pohledav-
ky a zavazky v €isté vysi.

4.20. Vyznamné ucetni odhady a hlavni diivody nejis-
toty pfi stanoveni odhadi

Sestaveni Uucetni zavérky vyZaduje, aby byly pouzity odhady
a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty ve vyka-
zu finanéni pozice k datu acetni zavérky a v aplném vysled-
ku hospodareni za sledované obdobi. Odhady a pfedpoklady
jsou kalkulovany na zakladé vSech dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteé¢-
né hodnoty se v budoucnu mohou odliSovat.

4.20.1. Nevyfakturované dodavky zemniho plynu

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadud pova-
Zuje vedeni Spole€nosti stanoveni vy3e nevyfakturovaného
plynu a distribu¢niho poplatku maloodbératelim a domac-
nostem (,MODOM"). K 31. prosinci 2025 byla hodnota nevy-
fakturovaného plynu a distribuéniho poplatku maloodbéra-
telim a domacnostem ve vysi 4 883 017 tis. K¢ (k 31. prosinci
2024 byla hodnota ve vy3i 4 604 142 tis. Kg).

Tento odhad se stanovuje bilanéni metodou, a to jako roz-
dil mezi celkovymi nakupy plynu a prodejem plynu mési¢né
fakturovanym odbérateliim, ztratami a vlastni spotfebou
v daném obdobi. Tato odhadovana ¢astka se snizi o vyfaktu-
rované prodeje v kategorii MODOM v tomto obdaobi.

V ramci Gcetnich odhadu jsou vykazovany i nevyfakturované
dodavky zemniho plynu vugi velkoodbératelim (VO) a stfed-
nim odbératelim (S0). Tyto odhady nepfedstavuji Zadnou
miru rizika, protoZe jsou tvofeny podle provedenych odettd.

Citlivostni analyza
Procento bilanénich rozdild na distribuovaném mnoZstvi
pouZité pro vypocet nevyfakturovaného plynu v roce 2025



je 1,50 %. Median podilu bilan&nich rozdild na distribuova-
ném mnozstvi za poslednich 6 let je roven 2,07 %. Pokud
by v roce 2025 byl podil bilanénich rozdild na celkovém dis-
tribuovaném mnozstvi roven dlouhodobému medianu, tedy
byl mensi (vét3i) o 0,6 procentnich bodl (zatimco viechny
ostatni proménné by zlstaly nezménény), zisk pfed zdané-
nim k 31. prosinci 2025 by byl 0 11,5 mil. K¢ vy3si (nizsi) vli-
vem vy3sich (niZsich) trzeb v nevyfakturovanych dodavkach
plynu.

4.20.2. Nevyfakturované dodavky elektrické energie
Obdobné, jako u komodity zemni plyn, povaZzuje vedeni Spo-
le¢nosti za vyznamnou oblast pouZiti odhadu také stanoveni
vyse nevyfakturované elektrické energie a distribuéniho po-
platku pro kategorie maloodbér (MOP) a domacnosti (MOO).
K 31. prosinci 2025 byla hodnota nevyfakturované energie
a distribu€niho poplatku v kategorii maloodbér a domacnost
ve vy3i 1157 333 tis. K& (k 31. prosinci 2024 byla hodnota ve
vy3i 1140 994 tis. Kg).

Odhad se stanovuje bilanéni metodou, jako rozdil mezi cel-
kovym nakupem elektrické energie a prodejem elektrické
energie mésicné fakturovanym odbératelim a vlastni spo-
tfebou ve sledovaném obdobi. V ramci Géetnich odhadu
jsou vykazovany i odhady vuci velkoodbératelim (VNN), ale
tyto odhady pfedstavuji minimalni miru rizika, protoZe jsou
tvofeny na zakladé jiz skuteéné fakturovanych poloZek. Pro-
stfednictvim odhadu se pfesouvaji pouze do ¢asové odpovi-
dajiciho acetniho obdobi.

Citlivostni analyza

Citlivostni analyza v segmentu nevyfakturované elektfiny
ukazuje zménu vyse této polozky, pokud do vstupni bilan-
ce bude zapoctena nominacni odchylka souvisejici s pofi-
zenim komodity. Zpravidla se vySe této odchylky pohybuje
v rozmezi 3-5 % z prodaného mnozZstvi technickych jednotek
(738 304 MWh). V pfipadé Spole¢nosti by se vyse nakupni
odchylky za rok 2025 pohybovala za kategorie MOO a MOP
ve vySi kolem 22 149 MWh. Pevna cena pro ocenéni odchylky
je stanovena na 5 350 K& za MWh, coz by v pfipadé Spolec-
nosti znamenalo dopad na tvorbu nevyfakturované elektfiny
v celkové vysi + 118,5 mil. K¢,

5. Rizeni finanénich rizik

5.1. Uvéroveé riziko
V/ybér protistran pro transakce s finanénimi prostfedky Spo-
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le€nosti je omezen na vysoce bonitni instituce a je regulovan
podle postupt a smérnic stanovenych v investicni strategii
schvalené valnou hromadou Spole€nosti. Spole€nost prova-
di pouze finanéni transakce, jejichZ piivodce nebo zajistitel
ma vysoké hodnoceni (investicni ratingové stupné) Gvérové
zpusobilosti dané nezavislymi globalnimi ratingovymi agen-
turami a zaroven je mozné indikatory Gvéroveé kvality konti-
nualné monitorovat prostfednictvim finanéniho trhu. Spolu-
pracujici banky maji dlouhodoby kreditni rating od agentury
Moody’s na arovni A1 - A3.

Uvérové riziko spojené s protistranami obchodnich transakci
fidi Spole€nost za pouziti rdznych nastrojd, jako jsou pojis-
téni, kreditni limity, diferencovany vymahaci proces apod.

Uvérové riziko u obchodnich a ostatnich pohledavek a ostat-
nich finanénich aktiv je limitovano diky nastrojim fizeni rizi-
ka a procesu vymahani pohledavek. Koncentraci tvérového
rizika Spole¢nost vnima ve vazbé na dcefinou spolecnost
Prazska plynarenska Distribuce, a.s., z titulu poskytnutych
jistin a provoznich zaloh spojenych s nakupem distribu¢nich
sluzeb.

Obchodni a jiné pohledavky

IFRS 9 zaved| novy model ocekavané ztraty ze snizeni hod-
noty, ktery vyZaduje v€asnéjsi rozpoznani kreditnich ztrat.
Konkrétné standard vyZzaduje, aby tcetni jednotky vykazaly
ocekavané kreditni ztraty. Spole¢nost tvofi opravnou po-
lozku, ktera pfedstavuje odhad o€ekavané kreditni ztraty
k pohledavkam z obchodnich stykd, k ostatnim pohledav-
kam a smluvnim aktivim. PenéZni prostfedky a penézni
ekvivalenty rovnéz podléhaji pozadavkim na sniZzeni hod-
noty dle IFRS 9, nicméné zjisténa ztrata ze snizeni hodnoty
byla nevyznamna.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany tak, aby pokryly
jak individualné vyznamné vystaveni kreditnimu riziku, tak
i portfoliovou ztratu pro aktiva, u kterych se sniZzeni hodno-
ty nevyhodnocuje individualné. Objektivni dikaz o snizeni
hodnoty portfolia pohledavek zahrnuje minulou zkusenost
Spole€nosti vybirat platby, zmény v internich a externich
hodnocenich zakaznikd, sou¢asny stav a pohled Spole¢nos-
ti na stav ekonomiky béhem ocekavané zivotnosti pohleda-
vek.

V pfipadé finanénich aktiv, ktera zahrnuji penézni prostfed-
ky a penézni ekvivalenty, avéry, terminované vklady, pohle-
davky z obchodnich stykd a ostatni pohledavky, vystaveni
Spolecnosti kreditnimu riziku vznika z potencialniho selha-



ni protistrany a maximalné se rovna acéetni hodnoté téchto
finanénich aktiv. Spoleénost hodnoti sva finanéni aktiva ke
kazdému rozvahovému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké
objektivni ddkazy o tom, Ze jsou znehodnoceny. Finanéni
investice se povaZzuje za znehodnocenou, pokud objektiv-
ni dakaz naznacuje, Ze jedna nebo vice udalosti negativné
ovlivnily odhadované budouci penézni toky této investice.
Vyznamna finanéni aktiva jsou testovana na snizeni hodno-
ty individualné. Zbyvajici finanéni aktiva jsou zhodnocena
portfoliové ve skupinach, které maji podobné charakteris-
tiky avérového rizika. Ztrata ze sniZzeni hodnoty finanéniho
aktiva se vypocita jako rozdil mezi jeho ucetni hodnotou
a soucasnou hodnotou odhadovanych penéznich toku di-
skontovanych pavodni efektivni drokovou mirou. VeSkeré
ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany v zisku nebo ztraté.
Ztrata ze snizeni hodnoty je odu¢tovana, pokud oduaétovani
objektivné souvisi s udalostmi, které nastaly az po vykaza-
ni ztraty. Oductovani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje
v zisku nebo ztraté. Pohledavky z obchodnich styka se za-
kazniky se zvySenym uvérovym rizikem jsou do jisté miry

zajistény zastavnim pravem ve formé pfijatych zaloh.
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Spole€nost tvofi opravnou polozku, ktera pfedstavuje od-
had ocekavané kreditni ztraty k pohledavkam z obchodnich
styku, nevyfakturovanym dodavkam plynu, k ostatnim po-
hledavkam a smluvnim aktivam.

Struktura opravnych polozek je rozdélena do celkem 3 stup-
fd podle ofekavané ztraty z tvérového rizika. Za kreditné
znehodnocené pohledavky zafazené do stupné €. 1jsou po-
vazovany pohledavky do 30 dn( po splatnosti a dale pohle-
davky ve splatnosti a nevyfakturované dodavky, ke kterym
se tvofi opravna polozka v souladu s IFRS 9. Za kreditné
znehodnocené pohledavky zafazené do stupné €. 2 se pova-
Zuji pohledavky, které jsou 1az 6 mésic po splatnosti. Do
stupné ¢. 3 Spoletnost zafazuje pohledavky, které jsou po
splatnosti vice jak 6 mésicu a dale individualné posuzované
pohledavky, u nichz existuje vysoka mira pravdépodobnosti
ocekavané ztraty z avérového rizika.

Tabulka sumarizuje celkovy pfehled obchodnich a jinych po-
hledavek snizenych o opravnou polozku:

Druh pohledavky 31. prosince 2025 31. prosince 2024
(v tis. Kg)

Pohledavky z obchodniho styku vi¢i tfetim stranam 714 478 758 178
Pohledavky z obchodniho styku viigi dcefingm spole¢nostem 522 319 445 774
Pohledavky z obchodniho styku vigi ostatnim spfiznénym stranam 0 31
Pohledavky z obchodniho styku viici matefské spole¢nosti 25 0
Financni pohledavky z obchodniho styku 1236 822 1203983
Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku -202 612 -235984
Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku - finanéni 1034 210 967 999
Nevyfakturované dodavky (po odetteni zaloh) 2388607 2168 584
Opravné poloZzky k nevyfakturovanym dodavkam -17 712 -20 359
Poskytnuté pujiky 1080 000 1050 000
Celkem obchodni a jiné pohledavky - financni 4 485 105 4166 224
Ostatni pohledavky - nefinan¢i 277 241 224 849
Opravné polozky k nefinanénim pohledavkam -6 346 -6 224
Cista hodnota ostatnich pohledavek - nefinanéni 270 895 218 625

Celkem obchodni a jiné pohledavky - kratkodobé

4756 000 4 384 849

Ostatni nefinanéni pohledavky jsou tvofeny pfedevsim naroky z titulu DPH u poskytnutych zaloh, éasovym rozlisenim vynosu

a poskytnutymi provoznimi zalohami na sluzby a material.
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Struktura opravnych polozek k obchodnim pohledavkam dle stupné ofekavané ztraty z Gvérového rizika je uvedena

v nasledujicich tabulkach:

31. prosince 2025

Opravné polozky

k pohledavkam

OCEKAVANE ZTRATY Z UVEROVEHO RIZIKA

(v tis. K§)

Stupen 1 Stupen 2 Stupern 3
kat. MO 27220 620 40310 68150
kat. DOM 27815 504 39215 67 534
kat. VO 7945 3 16 363 24339
kat. Ostatni 18 060 VAl 41530 60301

Celkem

137 418

220 324

31. prosince 2024

Opravné polozky
k pohledavkam

OCEKAVANE ZTRATY Z UVEROVEHO RIZIKA

(v tis. K¢)

Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
kat. MO 37137 458 44 901 82 496
kat. DOM 32671 398 47 453 80522
kat. VO 12613 104 19 274 31991
kat. Ostatni 26 296 371 34 666 61333
Celkem 108 717 EE) 146 294 256 342

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a ostatni finan¢-
ni aktiva

Spole€nost provadi pouze kratkodobé vklady penéznich pro-
stfedkt do horizontu 3 mésictl (depozitni sménky, termino-
vané vklady a REPO operace). Spolecnost uklada volné pe-
nézni prostfedky do finanénich nastrojd. Vybér protistran pro

finanéni transakce s hotovosti je omezen na vysoce bonitni.
Spolegnost provadi pouze finanéni transakce, jejichZ puvod-

ce nebo zajistitel ma vysoké hodnoceni Gvérové zpusobilosti
(investi¢ni ratingové stupné) dané nezavislymi globalnimi ra-
tingovymi agenturami a zaroven je mozné indikatory ivérové
kvality kontinualné monitorovat prostfednictvim finanéniho
trhu.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty rovnéz podléhaji
pozZadavkam na sniZzeni hodnoty dle IFRS 9, nicméné zjisté-
na ztrata ze snizeni hodnoty byla nevyznamna.

Dlouhodoby rating Moody‘s Rating bank 31. prosince 2025 31. prosince 2024
(v tis. K¢)

Penézni prostredky v pokladné nepfifazeno 1240 1484
Penézni prostfedky na bankovnich uctech A1-A3 3957174 4 834 629

Celkova expozice hotovosti, penéznich ekvivalenti

3958 414

4 836 113

a ostatnich financnich aktiv



5.2. Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze G€etni jednotka nesplni povin-
nosti plynouci z finanénich zavazkd.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi fi-
nancovanim provozni €innosti a finanéni flexibilitou, aby
byly uspokojeny vEas naroky vsech dodavatell a véfiteld
Spolegnosti.

Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku finanénich prostfedku
k pokryti zavazku) vedeni Spole¢nosti minimalizuje pribéz-
nym fizenim a planovanim svych budoucich penéznich tokd.
Hlavnim nastrojem planovani cash flow je tvorba stfednédo-
bého planu, ktery je sestavovan kazdy rok vzdy pro 3 nasle-
dujici roky. Cash flow pro nejbliZsi nasledujici rok je potom
detailné rozélenéno do jednotlivych dnd a priibézné aktua-
lizovano. Na zakladé tohoto podrobného vyhledu pak Spo-
lecnost zajiStuje dostatec¢nou udroven likvidnich prostfedku
k profinancovani svych zavazki.

Vedeni Spolecnosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na zakladé
pravidelnych tydennich reportd, dale jsou vedeni Spole¢nos-
ti predkladany kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.
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Spoleénost ma uzavieno provozni financovani ve formé kon-
tokorentni Gvérové linky, revolvingového financovani a ban-
kovnich zaruk. Zdroje externiho financovani jsou poskytnuty
klubem dvou bank, a to Ceskoslovenskou obchodni bankou,
a. s., a Ceskou spofitelnou, a. s

V souvislosti s financovanim byly v roce 2023 k platnym Gvé-
rovym smlouvam uzavfeny mezi Spole¢nosti a Ceskosloven-
skou obchodni bankou, a.s. (i za Ceskou spofitelnou, a.s.),
nasledujici dokumenty:

* Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi Spolec-
nosti a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,

* Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam ze
smluv o vedeni bankovnich Gétl mezi Spoleénosti a Cesko-
slovenskou obchodni bankou, a.s.,

* Smlouva zfizeni zakazu zatiZeni a zcizeni mezi Spolecnosti
a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.

Spole¢nost ma dale sjednany kratkodoby eurovy kontoko-
rentni avér u Raiffeisenbank a.s. pro potfeby obchodovani
na energetické burze a souvisejici dokumentaci k obchodo-
vani na energetické burze:
* Spole€nost uzavrela s Raiffeisenbank a.s. Smlouvu o za-
staveni pohledavek z Gétd.

Struktura ramce kratkodobého bankovniho financovani k 31. prosinci 2025:

(v tis. Kg) limit od do urokova sazba
Kontokorentni korunové uvérové linky 1000000 | 15.05.2023 15.05.2027 plovouci
Komitovana linka na zaruky/revolvingovy uveér 4000000 | 15.05.2023 15.05.2027 fixni/plovouci
Nekomitovana linka na zaruky 20000 19.01.2017 na dobu neurcitou fixni
Kontokorentni eurovy Gvér RB (0,5 mil. EUR, 12123 | 31.05.2025 31.05.2026 plovouci
kurzem 24,245 CZK/EUR)

V roce 2025 necerpala Spole€nost Gvérové zdroje mimo
bankovnich zaruk, k 31. prosinci 2025 nebyl ¢erpan bankovni
Gveér, byly €erpany pouze finanéni prostredky od dcefinych
spole€nosti ve vy3i 370 607 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 287

Primérna kreditni irokova mira mezi Spole€nosti a dcefi-

539 tis. Kg), které pfedstavuji zavazky z titulu cash-poolingu.

Struktura ramce kratkodobého bankovniho financovani k 31. prosinci 2024:

nymi spole€¢nostmi za rok 2025 byla 2,64 % p. a., primérna
debetni urokova mira mezi Spole¢nosti a dcefinymi spolec-
nostmi za rok 2025 byla 3,85 % p. a.

(v tis. K¢) limit od do urokova sazba
Kontokorentni korunové uvérové linky 1000 000 15.05.2023 15.05.2027 plovouci
Komitovana linka na zaruky/revolvingovy Gvér 4000000 15.05.2023 15.05.2027 | fixni/plovouci
Nekomitovana linka na zaruky 20 000 19.01.2017 | na dobu neur¢itou fixni
Uvér se zarukou HMP 4000000 24.06.2022 24.06.2025 plovouci
Kontokorentni eurovy Gvér RB (0,5 mil. EUR, 12 593 31.05.2024 31.05.2025 plovouci
kurzem 25,185 CZK/EUR)




Cerpani kratkodobych bankovnich Gvéra poskytuje Spolet-
nosti moznost optimalniho vykryti sezonnich vykyvi v jejich
penéZnich tocich, které nakup a prodej energii doprovazeji.
Nedilnou sou¢asti financovani Spole¢nosti je vyuZziti finané-
nich prostredku vsech spole¢nosti koncernu PP, sdruzenych v
ramci cash-poolingu. VyuZitim téchto volnych prostfedki se
sniZuje pfipadné €erpani kratkodobych avérd od bank.

V navaznosti na podminky vyplyvajici z avérovych smiuy,
jsou sledovany na arovni konsolidovanych udaju koncernu
PP finanéni ukazatele. V pfipadé jejich neplnéni mohou ban-
ky poZadovat pfed¢asné splaceni avérd. Tyto ukazatele byly
k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 plnény.

31. prosince 2025:
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Stav likvidity je podporovan systémem zalohovych plateb,
pficemz velkoodbératelé a stfedni odbératelé plati zalo-
hy nékolikrat v mésici, maloodbératelé a domacnosti hradi
zalohy v mési¢nich nebo ctvrtletnich intervalech. U vsech
kategorii je pfi stanovovani zaloh pfihlizeno ke spotfebé
v minulosti (je pouZivan algoritmus vypoctu zaloh na za-
kladé tfileté historické spotfeby), sezonnosti odbéru plynu
a cené plynu.

Nasledujici tabulky zachycuji zavazky seskupené podle jejich
smluvni zbyvajici splatnosti k 31. prosinci 2025 a k 31. prosin-
ci 2024. Vyse zavazkl uvedenych v tabulkach jsou nediskon-
tované penézni toky véetné arokd, kde je to relevantni. Vyse
urokd vychazi z hodnot pujéek k 31. prosinci 2025 a z uroko-
vych sazeb na finanénim trhu platnych k 31. prosinci 2025.
Zavazky z najmi jsou vykazany v samostatné kapitole 7.4

(v tis. Kg) 0-3 mésice 3-6 mésici 6-12 mésici  1-3 roky Celkem
Derivaty (ménové forwardy a komoditni 231746 1881025 1462 361 291712 5946 844
futures)

Zavazky z obch. vztah a jiné zavazky 4638 248 0 45 2713 4 641006
Pajeky od dcefinych spole€nosti 370 607 0 0 0 370 607
- cashpooling

Celkem 7320 601 1881025 1462 406 294425 10958 457

31. prosince 2024:

(v tis. Kg) 0-3 mésice 3-6 mésicd 6-12 mésica 1-3 roky Celkem
Derivaty (ménové forwardy a komoditni fu- 1835 867 1228 810 678 439 0 3743115
tures)

Zavazky z obch. vztah a jiné zavazky 4 646 643 0 0 96 4 646739
Pljeky od dcefinych spoletnosti a PPH - 287 539 0 0 0 287539
cashpooling

Celkem 6 770 049 1228 810 678 439 96 8677393

Hlavni cil analyzy zavazkl spociva v identifikaci zavazku, je-
jichz ihradé se nelze vyhnout (v mezich zakona), a zname-
naji nesporny odliv finanénich prostfedkd, coz ma negativni
vliv na likviditu.

Uzaviené garance

Spole¢nost ma zajistény své finanéni zavazky u Ceskoslo-
venské obchodni banky, a. s., k 31. prosinci 2025:

* ve prospéch spolecnosti OTE, a. s., az do vySe 150 000 tis.
Ke (dle Smlouvy o zi¢tovani odchylek €. AP 006/09 ze dne
11.12. 2009);

* ve prospéch spolecnosti OTE, a. s., aZz do vyse 225 000 tis.

K¢ (dle Smlouvy o za¢tovani odchylek €. A3602/14 ze dne
4.12. 2014 a Smlouvy o pfistupu na organizovany kratkodoby
trh s elektfinou ¢. B3602/14 ze dne 4. 12. 2014);

« ve prospéch spole¢nosti RWE Supply Trading GmbH, ve vySi
15 000 tis. EUR (363 675 tis. Kg) z titulu pasobeni na trhu
s plynem (dle Smlouvy EFET ze dne 3. 6. 2014);

» ve prospéch spolecnosti Uniper Global Commodities SE,
ve vysi 20 000 tis. EUR (484 900 tis. K¢) z titulu ptsobeni
na trhu s plynem (dle Smlouvy EFET ze dne 14. 6. 2021);

« ve prospéch spole¢nosti EDF, ve vy3i 10 000 tis. EUR (242
450 tis. K¢) z titulu pasobeni na trhu s plynem (dle Smlouvy
EFET ze dne 4. 5. 2016).



Spoletnost ma zajistény své finanéni zavazky u Ceskoslo-
venské obchodni banky, a. s., k 31. prosinci 2024:

« ve prospéch spolecnosti OTE, a. s., az do vySe 150 000 tis.
Ke (dle Smlouvy o zaétovani odchylek ¢. AP 006/09 ze dne
11.12. 2009);

« ve prospéch spolecnosti OTE, a. s., aZz do vySe 225 000 tis.
Ke (dle Smlouvy o za¢tovani odchylek €. A3602/14 ze dne
4.12. 2014 a Smlouvy o pfistupu na organizovany kratkodo-
by trh s elektfinou ¢. B3602/14 ze dne 4. 12. 2014);

» ve prospéch spoleénosti RWE Supply Trading GmbH,
ve vy3i 15 000 tis. EUR (377 775 tis. KE) z titulu pusobeni
na trhu s plynem (dle Smlouvy EFET ze dne 3. 6. 2014);

* ve prospéch spole¢nosti Uniper Global Commodities SE,
ve vysi 20 000 tis. EUR (503 700 tis. Kg) z titulu pisobeni na
trhu s plynem (dle Smlouvy EFET ze dne 14. 6. 2021);

» ve prospéch spoletnosti EDF, ve vysi 10 000 tis. EUR
(251 850 tis. K&) z titulu pusobeni na trhu s plynem (dle
Smlouvy EFET ze dne 4. 5. 2016).

Tyto uzaviené garance nejsou zahrnuty v rozvaze.

5.3. Trznirizika

5.3.1. Urokové riziko

Urokove riziko je riziko, Ze se budouci penézni toky z finané-
nich nastroji budou ménit v ddsledku zmén arokovych sazeb.
Cilem fizeni urokového rizika je pomoci vhodné struktury fi-
nancnich zavazkd a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici
z pohybu arokovych sazeb u variabilné troc¢enych finanénich
zavazkd a pohledavek.

Vedeni Spole¢nosti sleduje trokové riziko na zakladé pra-
videlného reportingu, jehoZ standardni soucasti jsou infor-
mace o aktualnim vyvoji mezibankovnich arokovych sazeb
(zejména PRIBOR a EURIBOR) a vyhodnoceni aktualnich
urokovych nakladd. Vedeni Spole€nosti jsou predklada-
ny také kratkodobé pfedpovédi téchto sazeb. V roce 2025
(i 2024) Spoletnost necerpala tvérové zdroje a cerpala pou-
ze penézni prostfedky od dcefinych spole€nostiv ramci cash
poolingu.

Citlivostni analyza

Pokud by k 1. lednu 2025 drokové sazby vzrostly/klesly
0 100 bazickych bodi, zatimco vSechny ostatni proménné
by zlstaly nezméneény, zisk pfed zdanénim za rok 2025 by
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kovych nakladu (za rok 2024: 2 487 tis. K&).

5.3.2. Ménové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze se budouci penézni toky z fi-
nancnich nastroji budou meénit v dasledku zmén smén-
nych kurza.

Vyvoj sménnych kurzid prfedstavuje riziko vzhledem
k tomu, Ze Spole¢nost nakupuje prakticky veskeré dodav-
ky zemniho plynu a elektrické energie v cizi méné. Vybér
mény realizovanych nakupl je u forwardovych nakupt
plné zavisly na celkovych nabizenych podminkach. U téch-
to nakupnich kontraktl je vzdy provadéno zajisténi kurzo-
vého rizika formou ménovych forwardl u banky, a to na
vétsinu nakupovaného objemu. U spotovych obchodd jsou
vSechny nakupy realizovany v EUR, pficemz urcita €ast
téchto nakupd ma proti sobé opét prodeje v EUR, popfi-
padé je nakup realizovan do portfolia cenikovym zakazni-
kdam za aktualni kurz v den nakupu. Spole¢nost aktivné Fidi
ménoveé riziko prostfednictvim kvartalniho uzavirani ote-
vienych cizoménovych pozic, nastavenim stop-loss limitu
a fizenim nakupu zemniho plynu a elektrické energie v cizi
méné a udrZuje tedy plné zajisténi dlouhodobého méno-
vého rizika.

Vyvoj sménnych kurz(i pfedstavuje dale riziko vzhledem
k tomu, Ze Spoletnost eviduje ¢ast pohledavek a zavazku
v cizi méné. Spoletnost se rozhodla pocinaje 1. lednem
2019 aplikovat zajiStovaci ucetnictvi za ucelem zachyceni
provadéného zajisténi budoucich cizoménovych penéznich
tokd plynoucich z nakupu komodit.

Citlivostni analyza

Pokud by k 31. prosinci 2025 kurz CZK/EUR vzrostl / klesl
0 0,5 CZK/EUR, zatimco viechny ostatni proménné by z(-
staly nezménény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2025 by
vlivem pfecenéni zavazki v EUR byl o 2 505 tis. K¢ nizsi /
vys3i (k 31. prosinci 2024: 2 029 tis. Kg).

Pokud by k 31. prosinci 2025 kurz CZK/EUR vzrostl / klesl
0 0,5 CZK/EUR, zatimco viechny ostatni proménné by z(-
staly nezménény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2025 by
v dusledku pfecenéni pohledavek v EUR byl o 15 401 tis. K¢
vy33i / nizsi (k 31. prosinci 2024: 2 353 tis. Kg).
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(v tis. Kg) 2025 2024 2025 2024
narust o 0,5 CZK/ EUR pokles 0 0,5 CZK/ EUR

Zavazky v EUR -2 505 -2029 2 505 2029

Pohledavky v EUR 15 401 2353 -15 401 -2353

Dopad do vysledku hospodareni

pred zdanénim

Pokud by k 31. prosinci 2025 kurz CZK/EUR vzrostl / klesl
0 0,5 CZK/EUR, zatimco vSechny ostatni proménné by zi-
staly nezménény, ostatni Gplny vysledek hospodareni k 31.

(v tis. K¢) 2025

narust o 0,5 CZK/ EUR

prosinci 2025 by v dasledku pfecenéni zajisténych forwardo-
vych nakupt sjednanych k 31. prosinci 2025 byl 0 118 356 tis.
K€ vy33i / nizsi (k 31. prosinci 2024: 73 852 tis. K¢).

2024 2025
pokles 0 0,5 CZK/ EUR

2024

Zajisténé forwardové nakupy v EUR 118 356 73 852 -118 356 -73 852

Dopad do uplného vysledku
hospodareni

5.3.3. Derivatové finanéni nastroje

Vypofadani nakupd zemniho plynu a elektrické energie
probihajici v méné EUR vystavuje Spole€nost riziku zmény
budoucich penéznich tok( pfi vypofadani téchto obcho-
da z titulu zmény ménového kurzu EUR/CZK. Spole¢nost
se rozhodla toto riziko fidit za pomoci ménovych swapl
a forwardu. K zajisténi budoucich penéznich tokt s ma-

Zajisténé penézni toky

118 356

3-6 mésicu

73 852 -118 356 -73 852

turitou delsi, neZ jeden rok vyuZiva v nékterych pfipadech
Spole€nost tzv. rollover strategii, pomoci které zajistuje
ocekavané budouci penézni toky sérii ménovych derivati
s kratsi dobou splatnosti. K okamZiku maturity ménového
derivatu klasifikovaného jako rollover je okamzité uzavien
novy za aktualnich trznich podminek s totoznou nominalni
hodnotou.

6-12 mésici 3-5let Celkem

1-3 roky

31. prosince 2025:

(v tis. K¢) 0-3 mésice
Zajisténi penéznich tokd - budouci 2311746
zavazky

1881025

1462 361

231102 0

5886234

31. prosince 2024:

(v tis. K¢)

0-3 mésice

3-6 mésicu

6-12 mésicid  1-3 roky 3-5let Celkem

Z3jisténi penéznich tokd - budouci
zavazky

1835 867

1228 810

678 439 0 0 3743115




Derivaty k zajisténi penéznich toku
31. prosince 2025:

(v tis. K¢)

Nominalni
hodnota

Realna hodnota
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Zajisténé
obdobi

Primeérny zajis-

Kladna

Ménové forwardy 5886234 0

tény kurz
24,867

Zaporna

120 359 0-2 roky

31. prosince 2024:

Nominalni
hodnota

(v tis. K¢)
Kladna

Realna hodnota

Zajisténé
obdobi

Primeérny zajisté-
ny kurz

Zaporna

Meénové forwardy 3743115 0

10795 0-1rok 25,342

5.4. Odhad realné hodnoty

Pro stanoveni redlné hodnoty finanénich aktiv a zavazku
obchodovanych na aktivnim trhu se pouzije kétovana cena
(neupravena) na aktivnich trzich.

Realna hodnota ménového derivatu vztazena k nominalni
hodnoté obchodu vyplyva z rozdilu mezi sjednanym forwar-
dovym kurzem a oéekavanym kurzem v dobé splatnosti da-
ného obchodu. Tento ménovy rozdil je diskontovan k datu,
ke kterému se realna hodnota stanovuje. Vysledné ocenéni

Cisté soucasné hodnoty je zasilano bankou, u které byl deri-
vatovy obchod sjednan.

Ke konci vykazovaného obdobi pfifadila Spoleénost finanéni
aktiva a zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty k 2. stupni charakterizujicimu vstupni informace pou-
Zité pfi stanoveni realné hodnoty (viz kapitola 5.1.).

Utetni hodnoty kratkodobych pohledavek po odetteni od-
hadovaného sniZzeni hodnoty a kratkodobych zavazkad, avérd
a pujeek se blizi jejich realné hodnoté.

5.5. Zapocteni financnich pohledavek a financnich zavazka

31. prosince 2025:
(v tis. Kg) Hruba hodno- Hruba hod- Cista hodnota Castka, ktera je pred- Celkova
tavevykazu notazapoctu pokompenzaci métem ramcové dohody Cista
financni ve vykazu ve vykazu fi- o zapoctu a podobnych hodnota
pozice finanéni nancni pozice ujednani ve vykazu expozice
pozice financni pozice

Obchodni a jiné pohledavky 4 485105 4 485105 136 240 4348 865
Zavazky z obchodniho styku 2674 305 2674 305 136 240 2538 065

a ostatni finanéni zavazky

31. prosince 2024:

(v tis. K¢) Hruba hodno- Hruba hod- Cista hodnota Castka, ktera je Celkova
tavevykazu notazapoctu po kompen- predmétem ramcové Cista
financni ve vykazu zaci ve vyka- dohody o zapoctu a hodnota
pozice financni zu finanéni  podobnych ujednani ve expozice
pozice pozice vykazu finan¢ni pozice
Obchodni a jiné pohledavky 4166 225 4166 225 223 498 3942727
Zavazky z obchodniho styku 957 838 957 838 223 498 734 340

a ostatni finanéni zavazky
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5.6. Cisté zisky a ztraty z finanénich nastroja

(v tis. K¢) 2025 2024
Pohledavky z obchodniho styku (zejména odpis pohledavek a tvorba 6 885 -15 282
0P)

Penize a penéZni ekvivalenty (zejména zisky ze zhodnoceni financ- 159 642 287 419
nich prostfedk)

Finangni derivaty (zejména zisky/ztraty z derivatovych operaci) 14753 -21761
Bankovni Gvéry (zejména ztraty z bankovnich poplatki a zavazkovych -33902 -64 566
provizi)

Ostatni finangni zavazky (zejména kurzové zisky/ztraty) -2 888 -25786

144 490 160 024

-120 359 -10795

-120 359 -10 795

Cisté zisky (+) /ztraty (-) vykazané ve vysledku hospodafeni
Finangni derivaty v ostatnim Gplném vysledku (vypofadani)

Cisté zisky (+) /ztraty (-) vykazané v ostatnim uplném vysledku

Celkové Eisté zisky (+) /ztraty (-)
6. Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace Spole¢nosti je kompromisem mezi
dvéma zajmy - kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt
vsechny splatné zavazky.

Cilem v oblasti fizeni kapitalu je udrzeni takového poméru
mezi vlastnim a cizim kapitalem, aby bylo zajisténo spla-
ceni vsech finanénich zavazkd pfi trvalém ristu hodnoty
Spoletnosti pro akcionafe. Vedeni Spolecnosti pribézné
vyhodnocuje soucasné a ocekavané vysledky Spolecnosti
vEetné naplanovanych a potencialnich investic a generovani
penéZnich toku a pfizplsobi kapitalovou strukturu dosazeni
téchto pland.

24 131

149 229

Cilem Spolecnosti je dosahovat takovych hospodarskych
vysledkd, aby byly s bankami dojednané finanéni ukazatele
plnény. V pfipadé jejich neplnéni mohou banky pozadovat
pfed¢asné splaceni avérd. Tyto ukazatele byly k 31. prosinci
2025 a k 31. prosinci 2024 pinény.

7. Poznamky k ucetnim vykazam

7.1. Pozemky, budovy a zafizeni

Zustatek nedokonéeného dlouhodobého majetku k 31. pro-
sinci 2025 a k 31. prosinci 2024 zahrnuje pfedevsim investicni
projekty zaméfené na rekonstrukci budov a modernizaci IT
infrastruktury.



Pozemky, budovy
a zafizeni

(v tis. Kg)
Pofizovaci hodnota

Pozemky

Budovy
a ostatni
stavby

Hmotné
movité

véci a jejich
soubory

Dopravni
prostied-

Vypocetni

technika a

jiny hard-
ware

Jiny dlou-
hodoby
hmotny
majetek

Nedo-
konce-
ny DHM
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Opravky, odpisy, opravné polozky, pfetuctovani

Stav k1.1.2024 75748 | 1086 639 299 835 39 545 134 494 41059 | 17277 | 1694 597
Nakupy 0 0 0 0 0 0 50131 50131
Zaclenéni 0 21072 10 965 3501 7401 5904 | -48 843 0
Reklasifikace z/do in- 0 -687 0 0 0 0 0 -687
vestic do nemovitosti

(1AS 40)

Ubytky 0 0 -7460 -8 552 -10 478 -48 0| -26538
Stav k 31. 12. 2024 75748 | 1107 024 303 340 34 494 131417 46 915 18 565 | 1717503
Nakupy 0 0 0 0 0 0| 46755 46 755
Zaclenéni 0 10 332 2799 3435 16 250 1244 | -34 060 0
Ubytky -147 -2 933 -16 861 -5563 -15151 0 -4 -40659
Stav k 31.12. 2025 75601 | 1114423 289 278 32 366 132 516 48 159 31256 | 1723 599

Zustatkova hodnota
2024

Zustatkova hodnota
2025

622 114

608 283

38 140

31294

Obchodni zavod spole¢nosti Prazska plynarenska, a.s., byl
dan do zastavy ve prospéch véfiteltl Ceskoslovenska obchod-
ni banka, a.s. a Ceska spofitelna, a.s., pfitemz zastavnim

pravem k uvedenému obchodnimu zavodu jsou:

(i) k zajisténi dluhi ze Smlouvy o provoznich Gvérech do vyse
5000 mil. K& ze dne 15. kvétna 2023 ve znéni pozdéjsich do-

12 815

18 590

Stav k1.1. 2024 461643 263134 21709 119 019 6314 871819
Reklasifikace opravek 0 -207 0 0 0 0 -207
z/do investic do nemo-

vitosti (IAS 40)

Odpisy 0 23497 9518 6282 10 025 582 0 49904
Opravné polozky 0 -23 0 0 0 0 0 -23
Opravky k abytkam 0 0 -7 452 -8 552 -10 442 -48 0| -26494
Stav k 31. 12. 2024 0| 484910 265200 19439 118 602 6 848 0| 894999
Odpisy 0 24186 9 556 6578 10 466 549 0 51335
Opravné polozky 0 -23 0 0 0 0 0 -23
Opravky k abytkam 0 -2 933 -16 772 -5273 -15142 0 0 -40120
Stav k 31. 12. 2025 0| 506140 257984 20744 113 926 7397 0| 906191

822504

817 408

datkqd, zajistény dluhy Prazské plynarenské, a.s., z provozni-
ho financovani, které mohou vznikat az do vy3e 10 000 mil.

K¢, a dale

(i) k zajisténi dluh ze Smlouvy o sménecném programu
v objemu do vy3e 1200 mil. KE ze dne 2. listopadu 2023 K¢,
zajistény dluhy dcefiné spoletnosti Prazska plynarenska Dis-
tribuce, a.s., které mohou vznikat aZ do vyse 2 400 mil. K¢.



7.2. Investice do nemovitosti

(v tis. K¢)

Pofrizovaci hodnota
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Investice do nemovitosti

Opravky, odpisy, opravné polozky

Stav k1. 1. 2024 177 383
Prirastky™ 517
Reklasifikace z/do investic do nemovitosti (IAS 40) 687
Stav k 31. 12. 2024 183187
Prirastky* 18 225
Stav k 31. 12. 2025 201412

Stav k1.1. 2024 101314
Odpisy 3 867
Reklasifikace opravek z/do investic do nemovitosti (IAS 40) 206
Stav k 31. 12. 2024 105 387
Odpisy 3991
Stav k 31. 12. 2025 109 378
Zustatkova hodnota 2024 77 800
Zustatkova hodnota 2025 92 034

* Prirastky predstavuji technické zhodnoceni budov.

Nékteré nemovitosti situované v arealu Michle, kde se na-
chazeji provozni a administrativni budovy Spolecnosti,
v sobé zahrnuji ¢ast, ktera je drZzena za tcelem dosazeni na-
jemného nebo kapitalového zhodnoceni, a dalsi ¢ast, ktera
je drzena pro vyrobu nebo dodavky zboZi €i sluzeb, pfipadné
pro administrativni ucely. Spole¢nost si stanovila kritérium
a vykazuje nemovitost jako investici do nemovitosti v pfipa-
dé, Ze je tato pronajimana z vice jak 70% podlahové plochy.

Spoletnost si zvolila model ocefiovani pofizovacimi naklady
pro nasledné ocenéniinvestic do nemovitostiv souladu s IAS
16. Ocenéni realnou hodnotou nebylo implementovano z na-
sledujicich davodu:

- budovy jsou pronajimany v ramci koncernu (tedy jinym dce-
finym spole¢nostem)

- aredl v Michli pfedstavuje uzavfeny prostor ureny pouze
potfebam spoletnosti koncernu Prazska plynarenska, a.s.
Najemné z investice do nemovitosti €inilo 21 135 tis. K¢
k 31.12. 2025 a 14 890 tis. K& k 31.12. 2024. Najemné je vyka-
zano v Ostatnich provoznich vynosech.

Pfimé provozni naklady (véetné oprav a udrzby) vzniklé
z investice do nemovitosti Cinily 10 125 tis. K& k 31. 12. 2025
a 7 271 tis. K€ k 31. 12. 2024. Tyto naklady jsou vykazany
v Ostatnich provoznich nakladech.
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7.3. Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva Software Ocenitelna prava Nedokonceny Celkem

(v tis. Kg) DNM
Pofrizovaci hodnota

Stav k1. 1. 2024 925 392 14 062 22016 961470
Nakupy 0 0 29 935 29935
Zaclenéni 27 694 149 -27 843 0
Stav k 31. 12. 2024 953 086 1421 24108 991405
Nakupy 0 0 47038 47 038
Zaclenéni 43177 552 -43729 0
Ubytky -161 0 0 -161
Stav k 31. 12. 2025 996 102 14763 27 417 1038 282
Stav k1.1.2024 855 402 14 062 0 869 464
Odpisy 29 243 34 0 29283
Stav k 31. 12. 2024 884 651 14 096 0 898 747
Odpisy 27122 83 0 27 205
Opravky k abytkam -161 0 0 -161
Stav k 31. 12. 2025 911 612 14179 0 925 791
Zistatkova hodnota 2024 68 435 115 24108 92 658
Zustatkova hodnota 2025 84 490 584 27 417 112 491

Primérna zbyvajici doba odpisovani software je 24 mésicu. obdobi testovan na sniZeni hodnoty pomoci analyzy moz-
nosti budouciho vyuziti a Zadné sniZzeni hodnoty nebylo

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek byl ke konci identifikovano.

7.4. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z najmu

(v tis. K¢) Nebytové prostory (v tis. K¢) Nebytové prostory
Pofizovaci hodnota Potizovaci hodnota

Stav k 1. 1. 2025 40 828 Stav k1. 1. 2024 40 828
Ubytky 0 Ubytky 0
Stav k 31. 12. 2025 40 828 Stav k 31. 12. 2024 40 828
Opravky, odpisy, opravné polozky Opravky, odpisy, opravné polozky

Stav k1. 1. 2025 29 095 Stav k 1. 1. 2024 25674
Odpisy 3421 Odpisy 3421
Stav k 31. 12. 2025 32516 Stav k 31. 12. 2024 29 095
Zistatkova hodnota 1. 1. 2025 11733 Zistatkova hodnota 1. 1. 2024 15154
Zistatkova hodnota 31. 12. 2025 8312 Zistatkova hodnota 31. 12. 2024 WEE]

Spole¢nost si pronajima predevsim nebytové prostory.
Najemni smlouvy se obvykle uzaviraji na dobu neurtitou.

Spole¢nost odhadla dobu leasingu v téchto pfipadech na

5-10 let.




Spole¢nost vykazala zavazky z najmu k 31. prosinci 2025 takto:

0-3 mésice 3-6 mésicu

(v tis. K¢)
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6-12 mésica 1-3 roky 3-5let Celkem

Dlouhodobé zavazky z 0 0 7338 0 7338
najmu
Kratkodobé zavazky z 887 891 1794 0 0 3572

najmu

Spole¢nost vykazala zavazky z najmu k 31. prosinci 2024 takto:

(v tis. K¢) 0-3 mésice 3-6 mésicu 6-12 mésict 1-3 roky Celkem
Dlouhodobé zavazky 0 0 10 910 0 10 910
z najmu

Kratkodobé zavazky 872 875 1762 0 0 3509
z najmu

Celkem

Celkovy penéZzni tok vztahujici se k zavazkim z najmu v roce
2025 ¢inil 3 954 tis. K¢, v roce 2024 cinil 4 016 tis. K¢.

Urokové naklady ze zavazkd z najmu zahrnuté do finanénich
nakladd roku 2025 a 2024 jsou vykazany v kapitole 7.28.

7.5. Investice do dcefinych spoleénosti

Spoletnost drzela podily v téchto dcefinych spoleénostech
k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024:

Prazska plynarenska Distribuce, a.s.
sidlo: U Plynarny 500/44, Praha 4, PSC 140 00

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
sidlo: U Plynarny 1450/2a, Praha 4, PSC 140 00

Naklady na kratkodoby pronajem zahrnuty do Ostatnich pro-
voznich nakladd a na leasing aktiv s nizkou hodnotou, které
nejsou reklasifikovany jako zavazky z najmu jsou vykazany
v kapitole 7.27.

Prometheus, energetické sluzby, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 140 00

MONTSERVIS PRAHA, a.s.
sidlo: U Plynarny 500/44, Praha 4, PSC 140 00



Stav k 31. prosinci 2025

Pocet akcii
(v ks)

Uéetni hodnota
podilu
(v tis. K¢)
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Podil na
hlasovacich
pravech (%)

Misto
podnikani

Drzeny
podil (%)

Prazska plynarenska Distribuce, 10 000

a.S.

1180 348 100 100 | Ceska republika

Prazska plynarenska Servis 202106
distribuce, a.s., €len koncernu

Prazska plynarenska, a.s.

30 458 100 100 | Ceska republika

Prometheus, energetické sluzby, 128
a.s., €len koncernu Prazska ply-

narenska, a.s.

204 896 100 100 | Ceska republika

MONTSERVIS PRAHA, a.s. 240

43000 100 100 | Ceska republika

Zustatkova hodnota 1458 702

Stav k 31. prosinci 2024 Pocet akcii Ucetni hodnota Drzeny Podil na Misto
(v ks) podilu podil (%) hlasovacich podnikani
(v tis. KE) pravech (%)
Prazska plynarenska Distribuce, 10 000 1180 348 100 100 | Ceska republika
a.s.
Prazska plynarenska Servis 202106 30458 100 100 | Ceska republika
distribuce, a.s., ¢len koncernu
Prazska plynarenska, a.s.
Prometheus, energetické sluzby, 128 204 896 100 100 | Ceska republika
a.s., €len koncernu Prazska
plynarenska, a.s.
MONTSERVIS PRAHA, a.s. 240 43 000 100 100 | Ceska republika

Zustatkova hodnota 1458 702

U Zadné z uvedenych dcefinych spole¢nosti neni rozdil mezi
procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu na hla-
sovacich pravech.

7.6. Zasoby

Zasoby predstavuji pfedevsim uskladnény plyn v plynovém
zasobniku. Tento plyn byl za rok 2025 vytéZen a zadc¢tovan
do spotfeby v ¢astce 508 265 tis. K¢ (v roce 2024:

306 863 tis. K&). Spoletnost v letech 2025 a 2024 netvofila
opravnou poloZku k zasobam.

Prebytky a manka pfi inventarizaci zasob v roce 2025 nebyly
zjistény.



7.7. Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky

Druh pohledavky

(v tis. K¢&)

31. prosince 2025
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31. prosince 2024

Pohledavky z obchodniho styku viéi tfetim stranam 714 478 758178
Pohledavky z obchodniho styku vici dcefinym spo- 522 319 445774
le€nostem

Pohledavky z obchodniho styku vi€i ostatnim spfiz- 0 31
nénym stranam

Pohledavky z obchodniho styku vi&i matefské spo- 25 0
le€nosti

Finanéni pohledavky z obchodniho styku 1236 822 1203983
Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku -202 612 -235984
Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku 1034 210 967 999
- finanéni

Nevyfakturované dodavky (po odecteni zaloh) 2388 607 2168584
Opravné polozky k nevyfakturovanym dodavkam -17 712 -20 359
Poskytnuté pajcky 1080000 1050 000
Celkem obchodni a jiné pohledavky - financni 4 485105 4166 224
Ostatni pohledavky - nefinanci 277 241 224 849
Opravné poloZky k nefinanénim pohledavkam -6 346 -6224
Cista hodnota ostatnich pohledavek - nefinanéni 270 895 218 625

Celkem obchodni a jiné pohledavky - kratkodobé

Ostatni nefinancni pohledavky jsou tvofeny pfedevsim na-
roky z titulu DPH u poskytnutych zaloh, €asovym rozlise-
nim vynosl a poskytnutymi provoznimi zalohami na sluzby
a material.

Kratkodobé provozni zalohy poskytnuté individualnim do-
davateldm na nakup zemniho plynu a elektrické energie a na
nakup sluZzeb spojenych s distribuci zemniho plynu a elek-
trické energie byly vzajemné zapocteny s dohadnymi Gcty
pasivnimi vytvofenymi v(ci témto dodavateldm.

Opravné polozky k pohledavkam

(v tis. K¢)

4756 000

4 384 849

V roce 2025 byly zalohy s dohadnymi aéty pasivnimi zapo-
¢teny ve vy3i 1963 987 tis. K& (2024: 1750 873 tis. K&).

Nezaplacené pohledavky z obchodniho styku nejsou zajis-
tény. Pohledavky vici spfiznénym stranam jsou detailngji
uvedeny v kapitole €. 7.32.

Zménu opravné polozky k obchodnim pohledavkam lIze ana-

lyzovat nasledovné:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Pocatelni zastatek k 1. lednu 256 342 310 035
Tvorba a rozpusténi opravnych polozek -8 751 13584
Pouziti opravné polozky 27 267 67 277
Konecny zistatelk k 31. prosinci 220 324 256 342
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Struktura opravnych poloZek k obchodnim pohledavkam dle stupné oc¢ekavané ztraty z avérového rizika je uvedena v nasle-
dujicich tabulkach:

31. prosince 2025:

Opravné polozky

Ocekavané ztraty z uvérového rizika

k pohledavkam (v tis. K¢) Stuperi 1 Stuperi 2 Stuperi 3

kat. MO 27220 620 40310 68150
kat. DOM 27 815 504 39215 67534
kat. VO 7945 31 16 363 24 339
kat. Ostatni 18 060 Al 41530 60 301
Celkem 81040 1866 137 418 220324

31. prosince 2024:

Opravné polozky

Ocekavané ztraty z uvérového rizika

k pohledavkam (v tis. K¢) Stupeii 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

kat. MO 37137 458 44901 82496
kat. DOM 32 671 398 47 453 80522
kat. VO 12 613 104 19 274 31991
kat. Ostatni 26 296 371 34 666 61333
Celkem 108 717 1331 146 294 256 342

Nasledujici tabulka uvadi ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv, které se vztahuji k obchodnim a jinym pohledavkam:

Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv

31. prosince 2025

31. prosince 2024

(v tis. K¢)

Zména opravné polozky - ke stavajicim -53584
pohledavkam

Ztrata z odepsanych pohledavek 67 277

Ztraty ze znehodnoceni financnich aktiv

Utetni hodnoty obchodnich a jinych pohledavek se blizi jejich realné hodnoté.
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7.8. Penize a penézni ekvivalenty
V roce 2025 a 2024 Spole€nost nevlastnila Zzadné sménky za Géelem kratkodobé investice.

Struktura poloZzky Penize a penézni ekvivalenty je zobrazena niZe:

Penize a penézni ekvivalenty 31. prosince 2025 31. prosince 2024

(v tis. K¢)

PenéZni prostfedky v pokladné 1240 1484
Penézni prostfedky na bankovnich 3957174 4 834 629
uctech

Celkem 3958 414 4 836 113

7.9. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva 31. prosince 2025 31. prosince 2024

(v tis. K¢)

Pohledavky z pfecenéni ménovych 0 0
derivatu k obchodovani na realnou

hodnotu
Naklady ptistich obdobi 72343 76 892
Ostatni aktiva celkem

7.10. Priraistkové naklady na ziskani smlouvy

Prirastkové naklady 31. prosince 2025 31. prosince 2024

(v tis. K¢)

Provize obchodnikdm - dlouhodoba 31024 13 287
cast

Provize obchodnikim - kratkodoba ¢ast 51099 32734

Prirastkové naklady - celkem

Prirdstkové naklady na ziskani smlouvy pfedstavuji provize obchodnich zastupcu.

7.11. Smluvni aktiva

Smluvni aktiva 31. prosince 2025 31. prosince 2024

(v tis. K¢)

Bonusy zakaznikdm - dlouhodoba €ast 10 660 3683
Bonusy zakaznikim - kratkodoba ¢ast 27131 12389

Smluvni aktiva - celkem

Smluvni aktiva pfedstavuji bonusy zakaznikdm za sjednani smlouvy ¢i dodatka.



7.12. Zakladni kapital
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Forma akcii
Pocet kusu Nominalni Pocet kust Nominalni
hodnota (K¢) hodnota (K¢)
Na majitele 950 338 300 950 338 300
Na jméno 489 569 300 489 569 300

Celkem 1439 907

Celkem zakladni
kapital

Akcie na majitele jsou vydany v zaknihované podobé.

Akcie na jméno jsou vydany v zaknihované podobé&, maji
omezenou pfevoditelnost a k jejich pfevodu musi majiteli
vyslovit souhlas valna hromada po projednani v pfedsta-
venstvu a dozorci radé. Vsechny akcie nesou stejna prava.
VSechny akcie byly plné splaceny. Akcionaf Spole€nosti ma
jak sva prava, tak i povinnosti. Zakladni povinnosti akcionare
je vkladova povinnost. Mezi prava akcionafe patfi zejména:

* Pravo na podil na zisku,

* Hlasovaci pravo,

* Pravo poZadovat a obdrzet vysvétleni na valné hromadé
k zalezitostem tykajicim se Spole€nosti nebo ji ovladanych
osob nebo pro vykon akcionafskych prav,

* Pravo uplatfiovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafa-
zenym na porad valné hromady,

* Prava kvalifikovanych akcionafu, zejména poZzadat predsta-
venstvo o svolani valné hromady a dozor¢i radu o prezkou-
mani vykonu plsobnosti predstavenstva,

» Pravo podat akcionafskou Zalobu proti ¢lenu predstaven-
stva nebo dozor¢i rady, pravo domahat se splaceni emisniho
kursu proti akcionafi, ktery je v prodleni se splacenim,

* Pravo poZadovat nuceny pfechod Gcastnickych cennych
papird,

* Pravo na podil na likvidagnim zastatku.

431972 100

1439 907
431972 100

7.13. Fondy ze zisku

Spolegnost se pfihlasila k zakonu o obchodnich korporacich
jako celku, a vyuzila moznosti nevytvaret fondy ze zisku. Po-
uziti fondu ze zisku je v souladu se stanovami Spoleénosti.
Prostfedky fond( ze zisku mohou byt pfevedeny do nerozdé-
leného zisku nebo mohou byt pouzity k ihradé ztrat.

Dne 23. €ervna 2025 Rada hlavniho mésta Prahy v plsob-
nosti valné hromady schvalila i€etni zavérku Spole€nosti za
rok 2024 a rozhodla o pfevedeni zisku za rok 2024 ve vysi
1103 699 tis. K& do nerozdéleného zisku minulych let.

Do data vydani této Gcetni zavérky nenavrhla Spoleénost
rozdéleni zisku za rok 2025.

7.14. Fond zajisténi penéznich toka

Fond ze zajisténi penéZnich tok( predstavuje kumulované
zisky a ztraty z G€inného zajisténi penéznich tokd. Kumulo-
vany €asoveé rozliSeny zisk nebo ztrata ze zajiStovacich deri-
vatl se reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze v pfipadé,
Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se
zahrne jako tprava zakladu do zajistované nefinanéni poloz-
ky v souladu s pfislusnymi ucetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho ka-
pitalu jsou v zisku nebo ztraté zahrnuty na fadku Nakoupeny
plyn a elektricka energie, material a sluzby souvisejici

s dodavkami plynu a elektrické energie.
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(v tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Stav na zacatku roku -8528 26 089
Zmeéna realné hodnoty zajistovacich derivata -109 565 -43 819
Souvisejici odlozena dan z pfijma 23009 9 202
Stav na konci roku -95 084 -8 528

Reklasifikace do upiného vysledku za obdobi

(v tis. K¢)

Efetivni cast realné hodnoty zajistovacich derivatu
OdloZena dariova pohledavka ze zajistovacich derivatd

Uplny vysledek za obdobi

7.15. Zavazky z obchodniho styku, zalohy a jistiny pfijaté - kratkodobé

Zavazky z obchodniho styku,
zalohy a jistiny pfijaté - kratkodobé
(v tis. K¢)

31. prosince 2025

Zisk po zdanéni 720139 1103 699
Realna hodnota nezmaturovanych zajistovacich derivatu -120 359 -10 795
Realna hodnota zmaturovanych pokracujicich zajistovacich 0 0
derivatu

-120 359

625 055

-10 795

25 275 2267

1095171

31. prosince 2024

Zavazky z obchodniho styku, pfijaté zalohy a jistiny celkem

Zavazky z obchodniho styku vi¢i tfetim stranam 2 666 226 3038383
Zavazky z obchodniho styku viéi dcefinym spoleénostem 5767 8 872
Zavazky z obchodniho styku vi¢i ostatnim spfiznénym stranam 2312 2142
Pfijaté provozni zalohy a jistiny kratkodobé 2235912 2435636
(nefinanéni zavazky)

4 910 217

5485 033

Zavazky z obchodniho styku a pfijaté =~ Zavazky z obchod- Kratkodobé prijaté  Dohadné ucty Celkem

zalohy - kratkodobé (dle splatnosti) niho styku zalohy a jistiny pasivni

(v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2024 171586 2435636 2877 811 5485033
z toho splatné do 6 mésicl 171586 2435636 287781 5485033

Stav k 31. 12. 2025 202 407 2235912 2471898 4 910 217
z toho splatné do 6 mésich 202 362 2235912 2471898 4910172
z toho splatné od 6 mésich do 1 roku 45 0 0 45

Celkem k 31. 12. 2024 171586

Celkem k 31. 12. 2025 202 407

2435636
2 235912

2 877 811
2471898

5485 033

4 910 217



Zavazky vaéi spfiznénym stranam jsou detailngji uvedeny
v kapitole 7.32.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky nebyly zajis-
tény zadnym majetkem Spole¢nosti.

K 31. prosinci 2025 byly €erpany finanéni prostfedky od dce-
finych spole€nosti ve vysi 370 607 tis. K¢, které predstavuji
zavazky z titulu cash-poolingu.

Financni prostfedky poskytnuté v ramci cash-poolingu byly
v roce 2025 aroceny kreditni drokovou sazbou O/N PRIBOR
-1,00 % p.a. V roce 2024 byly aroéeny kreditni drokovou saz-
bou, a to takto: v 01-06/2024: O/N PRIBOR - 1,50 % p.a.,
v 07-12/2024: O/N PRIBOR - 1,00 % p.a.

31. prosince 2025

Reailna hodnota
(v tis. K¢) Kladna Zaporna
Komoditni 0 3 865
futures

Nominalni
hodnota

60 610 0
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Finanéni prostfedky erpané v ramci cash-poolingu byly
v roce 2025 uroceny debetni drokovou sazbou O/N PRIBOR
+ 0,25 % p.a. V roce 2024 byla stejna debetni irokova sazba
O/N PRIBOR + 0,25 % p.a.

Ueetni hodnoty zavazkil z obchodniho styku a ostatnich za-
vazk se blizi jejich realné hodnoté.

715.1. Derivaty k obchodovani

Realna hodnota finanénich derivatd je vykazana v netto
hodnoté za kazdy typ derivatu zvlast v polozce Ostatni
aktiva, pokud je pro Spole¢nost kladna a v poloZce Ostatni
zavazky, pokud je zaporna:

31. prosince 2024
Realna hodnota
Kladna

Nominalni

Zaporna hodnota

38136 0

Spoleénost obchoduje na energetické burze EEX (European
Energy Exchange), s komoditou zemni plyn, ktera ma fyzické
dodani a s komoditou elektricka energie, ktera ma financni
vyporadani.

V roce 2025 byly naklady z vypofadani a pfecenéni derivatd
k obchodovani, vykazané do zisku nebo ztraty ve vysi 54 218

tis. K& (v roce 2024 naklady ve vysi 29 917 tis. Kg), viz kapitoly
7.28.a729.

V roce 2025 byly vynosy z vypofadani a pfecenéni derivatd
k obchodovani, vykazané do zisku nebo ztraty ve vysi 68 873
tis. K¢ (v roce 2024 vynosy ve vysi 8 059 tis. Kg), viz kapitoly
7.28.a729.
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7.16. Nevyfakturované dodavky a pfijaté zalohy

kat. DOM kat. MO Ostatni Celkem

31. prosince 2025

(v tis. K¢)

kat. VO/SO

Nevyfakturované dodavky 2452 031 2304769 907 259 1425630 7089688
Prijaté zalohy -2746 914 -2509162 -597 263 -1061774 -6 915113
Zapocteni 2 265 916 1387460 597 264 450 442 4701082
Nevyfakturované dodavky - po 186 115 917 308 309 996 975188 2388606
zapocteni

Pfijaté zalohy - po zapocteni -480 997 -1121702 0 -611 331 -2 214 031

31. prosince 2024

(v tis. K¢)

kat. DOM

kat. MO

kat. VO/SO

Ostatni

Celkem

Nevyfakturované dodavky 2531720 2322454 1228634 1394 395 7477203
Prijaté zalohy -2 915 960 -2 826 296 -859 883 -1115100 -7717 239
Zapocteni 2405918 1551613 859 883 491205 5308 619
Nevyfakturované dodavky 125 802 770 841 368 751 903190 2168 584
- po zapocteni

Prijaté zalohy -510 042 -1274 683 0 -623 895 -2408 620

- po zapocteni
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717. Pajcky
Podrobnosti k pajékam jsou uvedeny v kapitole 5.2.

PP, a.s., finanéni ukazatele. V pfipadé jejich neplnéni maze
byt poZadovano pred¢asné splaceni avérd. Tyto ukazatele byly
k 31. prosinci 2025 i k 31. prosinci 2024 pInény. Pfehled pohybu
V navaznosti na podminky vyplyvajici z avérovych smluv  zavazkd z finanéni €innosti - doplfujici poznamka k vykazu
jsou sledovany na urovni konsolidovanych tdaji koncernu  penéZnich toku:

(v tis. K¢) 31.12. 2024 31. 12. 2025

Penézni toky

Nepenézni toky - Zmé-
na ocenéni zavazku
pouzitim metody efek-
tivni urokové miry

Pajcka od dcefinych spole€nosti - 287539 73284 9784 370 607
cashpooling (viz bod 5.2.)

Celkem 287 539 73 284 9784 370 607

(v tis. K¢) 31.12. 2023 Penézni toky Nepenézni toky 31.12. 2024
- Zména ocenéni
zavazku pouzitim
metody efektivni

urokové miry

Pajcka od dcefinych spoleénosti 431928 -133175 -11214 287539
- cashpooling (viz bod 5.2.)

Celkem 431928 -133175 -11214 287 539

7.18. Ostatni zavazky

Ostatni zavazky 31. prosince 2025 31. prosince 2024

(v tis. K¢)

Pujcky od spfiznénych spoletnosti (cashpooling) 370 607 287539
Zavazky z pfecenéni komoditnich derivatd na realnou 9 865 38136
hodnotu

Zavazky z precenéni zajistovacich derivatd na realnou 161201 10795
hodnotu

Finan¢ni zavazky celkem 541673 336 470
Zavazky vaci zaméstnancam - kratkodoba ¢ast 206 240 199 905
Zavazky vaéi zaméstnancim - dlouhodoba ¢ast* 23 451 0
Zavazky vu€i institucim socialniho zabezpeceni 17 010 16 455
Ostatni nefinanéni zavazky 11600 4 465
Nefinancni zavazky celkem 258 301 220 825
Ostatni zavazky celkem 799 974 557 295

*vykdzano jako soucast polozky ,,Zdvazky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé zavazky* ve vykazu finanéni pozice

Zavazky vuci zaméstnancdm zahrnuji také zavazky z titulu mezd a nevyplacena budouci plnéni ¢lendm statutarnich organd
Spoleénosti dle smluv o vykonu funkce (kapitola 4.18.4) v ¢astce 42 487 tis. K& (2024: 42 487 tis. K¢).



7.19. Odlozené danové pohledavky a zavazky

Kompenzace odlozené darové pohledavky a zavazku byla nasleduijici:

Odlozeny darnovy zavazek (-)

a odloZena dariova pohledavka (+)
(v tis. K¢)

31. prosince 2025
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31. prosince 2024

Cisty odlozeny dafiovy zavazek (-) / dafiova

OdloZena darova pohledavka s o¢ekavanou 79 691 62 573
realizaci za vice nez 12 mésicl

OdloZena dariova pohledavka s o¢ekavanou 98 987 89198
realizaci do 12 mésicu

OdloZeny dariovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan -106 391 -92 360
za vice nez 12 mésicl

OdloZeny dariovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan 0 0
do 12 mésica

pohledavka (+)

OdloZena dan byla vypoctena s pouZzitim efektivni sazby dané 21 %.

OdloZeny dariovy zavazek (-) a odloZena dariova

pohledavka (+)
(v tis. K¢)
Polozka predstavuje odlozenou dan

z nasledujicich tituld

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Rozdilné zlstatkové ceny dlouhodobého majetku -80177 -78 314
Dariové neuznatelna ¢ast opravnych poloZek 19767 28 353
k pohledavkam - do€asny rozdil

Ostatni rezervy a pfechodné rozdily 95 564 83791
Zavazky vici zaméstnancdm a €lenim organt 36149 35598
PrirGstkové naklady na ziskani smlouvy -25182 -13 039
Zavazky z najmu 891 755
Zmeéna realné hodnoty zajistovaciho derivatu 25275 2 267
Celkem 72 287 59 411
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OdloZeny dariovy zavazek (-) a od- Rozdil zistat- Dariové Zavazky vuéi Rezervy Celkem
loZzena dariova pohledavka (+) kovych cen neuznatelna zaméstnan-  a zajistovaci

dlouhodobého ¢astOP k po- cim aclenim derivaty
(v tis. K¢) majetku hledavkam organu

a zasobam

1. ledna 2024 -74 045 31217 45 398 146 155 148 724
zisk (+) / ztrata (-) -4 269 -2 864 -9.800 -81582 -98 515
ostatni aplny vysledek 0 0 0 9202 9202
31. prosince 2024 -78 314 28 353 35598 73775 59 411
zisk (+) / ztrata (-) -1863 -8 586 551 22774 12 876
31. prosince 2025 -80177 19 767 36149 96 549 72 287

7.20. Ostatni danové zavazky a pohledavky

Ostatni darfiové zavazky jsou v roce 2025 tvofeny dani z pfi-
jmu fyzickych osob ve vysi 4 844 tis. K¢ (2024: 4 573 tis. K¢),
dani z pfidané hodnoty ve vy3i 259 723 tis. K¢ (2024: 344 528
tis. K€) a ostatnimi danémi a poplatky ve vysi 23 577 tis. K¢
(2024: 24 019 tis. K¢).

7.21. Ostatni rezervy

Rezervy

(v tis. K¢)
Ucetni hodnota

Pohledavka z titulu splatné dani z pfijmu €ini 95 299 tis. K¢
(zavazek 487 145 tis. K¢ k 3112.2024).

Dlouhodobé / Kratkodobé

Zustatkova hodnota 2024

Stav k1.1.2024 657 577
Tvorba rezerv 133 452
Cerpani rezerv -358 256
Stav k 31.12. 2024 432773
Tvorba rezerv 190 004
Cerpani rezerv -133 439
Stav k 31. 12. 2025 489 338

432773

Zustatkova hodnota 2025

Rezervy k 31. prosinci 2025 jsou tvofeny zejména rezervou na
ztratové kontrakty dle IAS 37 ve vysi (337 187 tis. K¢) a rezer-
vou na sanaci ekologické zatéze (34 612 tis. K&).

489 338
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7.22. Trzby

Trzby

(v tis. K¢)

Prodej zemniho plynu 15174 767 17 948 441

Prodej distribuce plynu 4224 070 3590 246

Prodej CNG 205584 113 498

Prode;j flexibility 3564 3039

Prodej elektrické energie 3880448 4880739

Prodej distribuce elektrické energie 2743189 2648 206

Ostatni sluzby 375766 351132
z toho vynosy ze stravovani 18 209 16 973
z toho vynosy z ostatnich sluzeb (pfe- 357557 334159

devsim SLA sluzby)

Prodej zboZi a vyrobk( 133 94

Vynosy ze smluv se zakazniky

26 607 521

29 535 395

Vynosy z pronajmu majetku 50 044 47 988

Celkem 26 657 565 29 583 383

7.23. Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el. energie

Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby
souvisejici s dodavikami plynu a el. energie

(v tis. K¢)

Naklady na nakup celkem

24 270 789

Naklady spojené s nakupem plynu 13715 603 16 223 665

z toho naklady na zasobnik plynu 194 789 107 283
Poplatek za distribuci plynu 4217 988 3591316
Naklady spojené s nakupem elektrické energie 3585 276 4739 616
Poplatek za distribuci elektrické energie 2745904 2651615
Ostatni naklady spojené s energiemi 6018 5440

27 211 652

Naklady z derivatovych operaci - zajiStovana polozka 210 838 -56 554

Celkem

24 481627

27 155 098




7.24, Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy
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(v tis. K¢)

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 3198 2577
Zisk z prodeje materialu 171 365
Vynosy z odepsanych pohledavek 736 892
Vynosy z odepsanych preplatkd 29202 -51
Nahrady soudnich poplatkd 3183 3502
PInéni z pojisténi 1363 763
Podily na zisku 170 332 165 000
Jiné 189 347 570 889
Celkem 397 532 743 937

7.25. Osobni naklady

Osobni naklady

(v tis. K¢)

Zameéstnanci 619 933 597 950
Clenové statutarnich organa 58 256 65158
Budouci plnéni €lendm statutarnich organd dle smluv 0 0
o vykonu funkce (kapitola 4.18.4.)

Celkem

Spfiznénou stranou Spolecnosti je i klicovy management,
kterym se rozumi €lenové statutarnich organda.

Clentim pfedstavenstva, €élenim dozoréi rady ani ostatnim
clendm vedeni Spole¢nosti nebyly poskytnuty v letech 2025
a 2024 zadné puajcky ani avéry. Vykonnym €lendm predsta-
venstva jsou k dispozici sluzebni vozidla, vypocetni technika
a telekomunikaéni zafizeni.

678 189

663 108

V roce 2025 nevyplatila Spole¢nost €lendm statutarnich
organu pInéni dle smluv o vykonu funkce (viz kapitola 4.18.4).
V roce 2024 ¢inilo plnéni 2 352 tis. K. V letech 2025 a 2024
nebyly €lendim statutarnich organi vyplaceny Zadné podily na
zisku.

Ptispévky do statniho penzijniho systému (na bazi definova-
nych pfispévku) v roce 2025 €inily 91537 tis. K& za zaméstnan-
ce (2024: 86 230 tis. K¢) a 3 143 tis. K¢ za ¢leny statutarnich
organu (2024: 3 961 tis. Kg).



7.26. Odpisy dlouhodobych aktiv

Odpisy dlouhodobych aktiv
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(v tis. K¢)

Odpisy budov a ostatnich staveb 24186 23497
Odpisy investic do nemovitosti 3991 3 867
Odpisy hmotnych movitych véci a jejich soubort 9 556 9518
Odpisy dopravnich prostfedku 6578 6282
Odpisy vypocetni techniky a jiného hardware 10 466 10 025
Odpisy jiného dlouhodobého hmotného majetku 549 582
Odpisy nehmotného majetku 27 205 29283
Odpisy aktiv z prava z uZivani 3421 3421
Celkem 85952 86 475

7.27. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady

(v tis. K¢)

Spotfeba materialu a energie 33267 44 966
Naklady na zbozi 70 47
Sluzby 479 705 436 381
z toho naklady na opravy a udrzbu ostatniho majetku 8310 7676
z toho naklady na vymahani pohledavek 13771 10492
z toho naklady na propagaci, reklamu a marketing 85777 98 733
z toho splatky najemného (kratkodobé najemné a aktiva 307 4041
nizké hodnoty)
z toho naklady na spravu a adrzbu informacnich systémi 106 511 97 256
z toho naklady na provize obchodnim zastupciim 89327 101603
z toho naklady na poradenskou ¢innost 35223 18 604
z toho naklady spojené s provozem budov 24 691 24 935
z toho naklady na zajisténi stravovani 0 0
z toho naklady na jiné sluzby 13 024 73 041
Dané a poplatky 3177 3160
Jiné (pfedev3im zmény rezerv) 90570 -196 733
Celkem 606 789 287 821

Informace o odméné auditorské spolecnosti jsou uvedeny v pfiloze konsolidované Géetni zavérky spole¢nosti Prazska

plynarenska, a.s., k 31. prosinci 2025.



7.28. Financni naklady

Financni naklady

(v tis. K¢)

Nakladové aroky 4156 9672
Nakladové aroky ze zavazkd z najmu 223 284
Naklady vyplyvajici z vyporadani 54 218 29917
derivatd k obchodovani

Bankovni poplatky 43 562 73777
Ostatni finanéni naklady 84 638 193 928
(pfedevsim kurzové ztraty)

Celkem 186 797 307 578

7.29. Financni vynosy

Financni vynosy

(v tis. KE)
Vynosové uroky 176 828 312 821
Vynosy ze smluvnich pokut a trokd 5797 5554
z prodleni
Vynosy vyplyvajici z vypofadani 68 873 8 059
derivatu k obchodovani
Ostatni finan¢ni vynosy 74 592 175 407
(pfedevsim kurzové zisky)
Celkem 326 090 501 841
7.30. Dan z pfijma
Danovy naklad vykazany ve vykazu o tuplném vysledku hospodafeni zahrnuje:
(v tis. KE) 2025 2024
Dani z pfijma - splatna 617 997 1038 975
Dan z pfijmid - Gprava dané z pfijmd 2193 79639
predchozich let
Dan z pfijma - odloZzena 10133 98 514

630 323

1217 128

Dan z pfijmu v zisku po zdanéni



0d 1. ledna 2023 se na Spoletnost vztahuje dan z neoceka-
vanych ziski. Celkova odhadovana darova povinnost za rok
2025 ¢ini 617 997 tis. K¢ (z toho 252 815 tis. K¢ pfedstavuje
dan s uplatnénim 21% darové sazby a 365 182 tis. K¢ dan
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s aplikaci 60% dariové sazby). Odsouhlaseni dafového za-
kladu a odhadované vyse celkové dané vypoctené z acetniho
zisku vynasobeného platnou sazbou dané z pfijmu pravnic-
kych osob a efektivni sazbou dané z neocekavanych zisku:

(v tis. KE) 2025 2024

Zisk pred zdanénim 1350 462 2320 827
Splatna dan s aplikaci sazby 21% 283597 487 374
Dan z neocekavanych ziskd 365182 678 661
PFijmy, které nejsou pfedmétem dané -38 923 -107 009
Naklady neodpocitatelné pro dariové Gcely 21463 -27 827
Dary -234 -2378
Ostatni* -762 188 308
Dani pfi pouZiti efektivni dafiové sazby ** 630323 1217128
Darnovy naklad 630323 1217128

* zahrnuje zejména rozdil ve zpiisobu vypoctu dané z neocekdvanych ziskii ve srovndni s 21% splatnou dani (nevychdzi
se z ticetniho vysledku hospodafeni béZného obdobi, ale z tzv. srovndvacich zdklad(i dané pfedchozich let)
**efektivni dafiovd sazba za rok 2025 cinila 46,67% (v roce 2024 cinila 52,44%)

Na spoletnost se s a¢innosti od zdafovaciho obdobi roku
2024 vztahuje zakon o dorovnavacich danich pro velké nad-
narodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Spole¢nost v
roce 2025 netvofila rezervu na vnitrostatni dorovnavaci dan,
jelikoz spliuje kritéria pro aplikaci docasného bezpecného
pristavu, ktery je zaloZen na vypoctu zjednodusené efektivni
dariové sazby.

7.31. Vyplacené dividendy
V letech 2025 a 2024 nebyla vyplacena zadna dividenda ma-

DCERINE SPOLECNOSTI

Vynosy
(v tis. K¢)

tefské spoletnosti.

7.32. Transakce a ziistatky se spfiznénymi stranami

Transakce spojené s nakupem, popf. prodejem energii (plyn,
elektricka energie, teplo, CNG) se spole¢nostmi ovladanymi
hlavnim méstem Praha (HMP) byly uzavieny za béznych trz-
nich podminek a nejsou vy¢isleny v nasledujicich tabulkach.

Spolegnost se podilela na nasledujicich transakcich se spfiz-
nénymi stranami:

Vynosy za dodavku a distribuci 352 824 398 706
zemniho plynu a el. energie

Trzby z poskytovani sluzeb 330325 327902
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2135 50
Trzby z prodeje zboZi a materialu 6 699 2 256
Podily na zisku 170 332 165 000
Jiné vynosy 50932 80 806
Vynosy celkem 913 247 974 720
Naklady 2025 pLiyZ:}

(v tis. K¢)

Spotfeba materialu a energie 12 531 9643
Poplatek za distribuci plynu 2387571 1999 332
Nakup ostatnich sluzeb 20941 19 512
Ostatni naklady 7654 9944
Naklady celkem 2428 697 2038432
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OSTATNI SPRiZNENE STRANY
Vynosy
(v tis. K¢)

Trzby z poskytovani sluzeb

Jiné vynosy

Vynosy celkem

Naklady 2025 pLipZ

(v tis. K¢)

Spotfeba materialu a energii (mimo 1254 881
plyn, el. energii, teplo, CNG)

Nakup ostatnich sluzeb 5094 8592
Ostatni naklady 269 0

Naklady celkem

MATERSKA SPOLECNOST HMP

Naklady

(v tis. K¢)

Nakup sluzeb 4530 0
Ostatni naklady 26 000 26 000

Naklady celkem

Spolegnost vykazovala nasledujici zistatky se spfiznénymi stranami:

DCERINE SPOLECNOSTI 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky a zavazky

(v tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahu 522319 445744
Kratkodobé poskytnuté zalohy* 278 525 277 418
Poskytnuta pujcka** 1080000 1050 000
Dohadné polozky aktivni 72 890 79 863
Jiné pohledavky 20259 28683
Pohledavky celkem 1973993 1881708
Zavazky z obchodniho styku 5767 8 872
Kratkodobé pfijaté zalohy* 16 404 20430
Dohadné poloZzky pasivni 15 906 230
Finanéni prostfedky od dcefinych spo- 370 607 287539
le€nosti

Jiné zavazky 553 665
Zavazky celkem 409 237 317 736

*zustatky téchto polozek jsou vykdzany vé. DPH
**nujcéky poskytnuté spolecnostem Prazska plyndrenska Distribuce, a.s,. a Prometheus, energetické sluzby, a.s., clen koncernu
Prazska plynarenska, a.s.



OSTATNI SPRiZNENE STRANY

Pohledavky a zavazky
(v tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztaht

31. prosince 2025
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31. prosince 2024

Kratkodobé poskytnuté zalohy*

Pohledavky celkem

432
432

1065
1096

Zavazky z obchodniho styku 2312 2142

Zavazky celkem

MATERSKA SPOLECNOST HMP
Pohledavky a zavazky
(v tis. K¢)

31. prosince 2025

2312 2142

31. prosince 2024

Pohledavky z obchodnich vztahu 25
Kratkodobé poskytnuté zalohy* 699 0
Pohledavky celkem 724 0

*zlstatky téchto poloZek jsou vykazany vé. DPH

Dividendy vyplacené akcionafi v roce 2025 a 2024 jsou uvede-
ny v kapitole 7.31. Transakce a zdstatky s klicovym manage-
mentem jsou uvedeny v kapitole 7.25 a 7.18.

Ostatni spfiznéné strany jsou spolecnosti a osoby blizké €i
ovladané konetnou matefskou spolecnosti (Hlavni mésto
Praha).

7.33. Regulaéni ramec

Spolegnost k 1. lednu 2007 vyclenila na zakladé poZadavku
smérnic Evropské unie o liberalizaci trhu s plynem a novely
energetického zakona €ast své €innosti a vlozila €ast podniku
souvisejici s distribuci zemniho plynu do své dcefiné spolec-
nosti. DoSlo tak k pravnimu oddéleni provozovatele distribug-
ni soustavy z doposud vertikalné integrované plynarenské

spoletnosti a vzniku dcefiné spole¢nosti Prazska plynarenska
Distribuce, a.s., ktera pfevzala roli provozovatele distribu¢ni
soustavy. Spole¢nost obchoduje na zakladé udélenych licenci
se zemnim plynem a elektfinou.

Obchod s plynem a elektrickou energii (obchodnik nepodléha
cenové regulaci).

Trh se zemnim plynem a elektrickou energii je pIné liberali-
zovan, vsichni zakaznici tak maji moZnost volby svého doda-
vatele. Spolecnost zajiStuje nakup a prodej zemniho plynu
a elektfiny (komodit) véetné souvisejicich ¢innosti.

Cena komodity je smluvni (neregulovana), zatimco cena za
distribuéni sluzby je regulovana. Cena za distribu¢ni sluzbu je
regulovana Energetickym regulaénim afadem.



7.34. Smluvni a jiné budouci zavazky
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Vydaje na pofizeni dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv nasmlouvanych k 31. prosinci 2025, které vsak dosud nebyly
vynaloZeny, €ini 44 831 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 4 666 tis. Kg).

DCERINE SPOLECNOSTI

(v tis. K¢)

Celkem

OSTATNi SPOLECNOSTI

(v tis. K¢&)

Do 1roku 7 867 956
1- 3 roky 30876

3-5let 6088

Nad 5 let 0

Celkem

44 831

956

Souhrn budoucich minimalnich plateb za sluzby - zejména z titulu vyuZiti kapacity zasobniku plynu - €inil k 31. prosinci 2025

celkem 346 055 tis. K¢ bez platné DPH (k 31. prosinci 2024: 2

09 482 tis. Kg).

(v tis. K¢) 2025 2024

Do 1 roku 144 941 150 782
1- 3 roky 181950 55864
3-5let 19164 2522
Nad 5 let 0 314
Celkem 346 055 209 482

7.35. Dlouhodobé nakupni smlouvy na plyn

Spole€nost uzavfela dlouhodobou smlouvu na nakup zem-
niho plynu s vyznamnym dodavatelem, na jejimz zakladé se
zavazala k odbéru minimalnich pevné stanovenych dennich
mnoZzstvi plynu po dobu trvani smlouvy do roku 2035.

Smlouva stanovi denni smluvni mnoZstvi plynu (,DCQ")
a obsahuje mechanismus take-or-pay, na jehoz zakladé je
Spole€nost povinna zaplatit sjednané mnoZzstvi plynu bez
ohledu na jeho skutetny odbér, s moznosti cerpani tzv. make
up gas v nasledujicich obdobich za podminek stanovenych
ve smlouvé. Cena dodavaného plynu neni pevné stanovena,
ale je navazana na denni trzni index zemniho plynu v Né-
mecku (Trading Hub Europe - Day-Ahead Index) s pevné
definovanou pfirazkou a pfipadnou upravou o naklady pre-
pravni kapacity v zavislosti na misté dodani. V ddsledku této
cenoveé struktury se smluvni cena pribézné méniv zavislosti
na vyvoji trznich cen.

K datu acetni zavérky pfedstavuje tato smlouva vykonatelny
kontrakt (executory contract), kdy obé smluvni strany maji
podstatné budouci povinnosti. V souladu s Mezinarodni-
mi standardy Gcetniho vykaznictvi nejsou zavazky z této
smlouvy jako takové vykazany v rozvaze, nebot ke dni ucetni
zavérky smlouva nepfedstavuje ztratovou smlouvu ve smy-
slu 1AS 37 a Spolegnost z ni ocekava pfimérené ekonomické
uzitky.

Spole€nost pribézné posuzuje, zda se smlouva nestava
ztratovou, zejména s ohledem na vyvoj trznich cen, regulac-
ni podminky a ocekavané vyuZiti nakoupeného plynu. Pokud
by v budoucnu nevyhnutelné naklady na plnéni smlouvy pfe-
vySily ocekavané ekonomické uzitky, Spole¢nost by vytvofila
rezervu na ztratovou smlouvu v souladu s 1AS 37.



8. Dalsi skutecnosti

8.1. Podminéné zavazky

Proti Spolecnosti nejsou vedeny ani pfipravovany Zzadné
soudni spory, které by vyznamné ovlivnily vysledek hospo-
dafeni.

Spole€nost neeviduje potencialni zavazek vyplyvajici z moz-
nych vyznamnych budoucich nakladd, které souviseji s mi-
nulym obdobim a které mohou vzniknout jako nasledek po-
Skozeni Zivotniho prostfedi a Gjmy na zdravi zaméstnancu.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych vyznamnych po-
tencialnich zavazkd Spole€nosti k 31. prosinci 2025, kromé
téch uvedenych v kapitole 5.2 a 7.21.

8.2. Udalosti po rozvahovém dni ucetni zavérky

V souvislosti s ozbrojenym konfliktem a bezpegnostni ne-
stabilitou na Blizkém vychodé Spolecnost monitoruje vyvoj
geopolitické situace v této oblasti. Spoleénost nema pfimé
obchodni aktivity ani majetkové zajmy v zasazenych oblas-
tech, které by bezprostfedné ohroZovaly jeji stabilitu. Hlavni
rizika vyplyvajici z tohoto konfliktu vnima vedeni Spole¢nos-
ti zejména v mozné volatilité cen energetickych komodit.
V dobé sestaveni ucetni zavérky nelze tyto nepfimé dopady
na budouci ziskovost a penézni toky spolehlivé kvantifiko-
vat. Spole€nost vak nadale fadné plni své zavazky v termi-
nech splatnosti a vedeni Spolecnosti neshledava skute¢nos-
ti, které by zpochybriovaly pfedpoklad nepfetrzitého trvani
ucetni jednotky.

V Praze dne 21. dubna 2026

o
e
2
-_.-"

/(A
..-.. o LLH.

' Ing. Ludvik Baleka
, pfedseda predstavenstva
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Ke dni 1. ledna 2026 skon¢ilo funkéni obdobi €lent vyboru pro
audit Spole€nosti, Ing. Ondfeji Kajmlovi, Mgr. Peteru Chren-
kovi a RNDr. Janu Maternovi Ph.D. Na zasedani Rady hl. m.
Prahy dne 12. ledna 2026 byli s okamzitou u¢innosti opétov-
né jmenovani do funkce €lena vyboru pro audit Spole€nosti.

Na zasedani vyboru pro audit Spole€nosti dne 22. ledna 2026
byl s okamzitou a€innosti zvolen pfedsedou vyboru pro audit
Spolegnosti Ing. Ondfej Kajml.

Dne 12. anora 2026 skontilo funkéni obdobi Elena dozoréi
rady Spole¢nosti, JUDr. Martina Senkyfe. Na zasedani Rady
hl. m. Prahy dne 23. tinora 2026 byl JUDr. Martin Senkyf opé-
tovné zvolen do funkce ¢lena dozoréi rady Spole¢nosti, a to
s tcinnosti ke dni 24. anora 2026.

8.3. Schvaleni ucetni zavérky

Ueetni zavérka byla niZe uvedeného dne schvalena predsta-
venstvem Spole€nosti ke zvefejnéni a vydani. Takto schva-
lena Gcéetni zavérka maze byt doplnéna nebo upravena na
Zadost a schvaleni jediného akcionafe Spole€nosti na valné
hromadé.

Y

Ing. Milan Cizl
mistopfedseda pfedstavenstva
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Konsolidovand dcetni zdvérka za rok koncici 31. prosince 2025 sestavend dle Mezindrodnich standardi dcetniho
vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou unii



Prazska plynarenska, a.s.

Konsolidovany vykaz finanéni pozice ke dni 31. prosince 2025
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Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Pozn. 31. 12. 2025 31. 12. 2024
(tis. K¢) (tis. K¢)
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 71 10 028 740 9 445 382
Nehmotna aktiva 7.2 170 053 150 146
Aktiva z prava k uzivani 74 60 459 22 821
Priristkové naklady na ziskani smlouvy 7.9 31024 13 287
Smluvni aktiva 710 10 660 3683
Ostatni dlouhodoba aktiva 12 629 10 769
Dlouhodoba aktiva - celkem 10 313 565 9 646 088
Kratkodoba aktiva
Zasoby 7.5 1430981 1309 434
Obchodni a jiné pohledavky 7.6 3301130 2774334
Penize a penézni ekvivalenty 7.7 3988 821 4 836 262
Ostatni aktiva 7.8 68 086 94 232
PFiristkové naklady na ziskani smlouvy 7.9 51099 32734
Smluvni aktiva 710 27131 12 389
Pohledavky z titulu splatné dané 95 299 1397
Kratkodoba aktiva - celkem 8962 547 9 060 782
AKTIVA CELKEM 19 276 112 18 706 870

VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Zakladni kapital 711 431972 431972
Fondy ze zisku 712 238 960 238 960
Pfecenéni zajistovacich derivatu 713 -95 084 -8 528
Nerozdéleny zisk 10 055 858 8718 443
Vlastni kapital 10 631706 9380 847
Nekontrolni podily 304 543 212 355
Vlastni kapital - celkem 10 936 249 9 593 202
Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé 714 28 537 13231
zavazky

Zavazky z najmu 7.4 59 787 22 468
OdloZeny dariovy zavazek 719 715573 679 859
Rezervy 7.21 81034 382135
Dlouhodobé zavazky - celkem 884 931 1097 693

Kratkodobé zavazky

Bankovni uvéry 717 250 000 640 000
Zavazky z obchodniho styku, zalohy a jistiny pfijaté 715 5485038 5899 227
Zavazky z najmu 74 6 046 4239
Ostatni zavazky 718 595 812 409 421
Dan z pfijmu splatna 304 787 516 350
Ostatni dafiové zavazky 7.20 316 659 404708
Rezervy 7.21 436 590 142 030
Kratkodobé zavazky - celkem 7 454 932 8 015 975
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 19 276 112 18 706 870




Prazska plynarenska, a.s.

Ucetni konsolidovany vykaz o iplném vysledku hospodareni ke dni 31. prosince 2025
Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Financni vysledek hospodafeni

Zisk pfed zdanénim

Pozn. 2025 2024
(tis. KE) (tis. KE)

Trzby 7.22 28 382 653 30834214
Nakoupeny plyn a el.energie, material a sluzby souvisejici 7.23 23 070 893 25878 874
s dodavkami plynu a el.energie

Ostatni provozni vynosy 7.24 247 284 594 059
Osobni naklady 7.25 1202715 1117 911
Odpisy dlouhodobych aktiv 7.26 485504 446799
Ztraty/zisky ze znehodnoceni finanénich aktiv 7.6 -10930 19 447
Ostatni provozni naklady 7.27 1385597 944 530
Provozni vysledek hospodareni 2496 158 3020712
Finanéni naklady 7.28 214711 356 824
Finangni vynosy 7.29 275958 421414

61247
2 557 405

64 590
3 085302

1132185 1447709

Zisk po zdanéni

1425 220

1637593

Uplny vysledek za obdobi

Zisk po zdanéni pfipadajici na:

Polozky, které mohou byt nasledné reklasifikovany do zisku nebo ztraty:

Vypofadani zajistovacich derivattl (zména realné hodnoty) 713 -120 359 -10 795
OdloZena dan ze zajistovacich derivatd 713 25 275 2267
Ostatni aplny vysledek 713 -95 084 -8 528

1330136

1629 065

Vlastniky matefské spole¢nosti

1333032

1575597

Nekontrolni podily

Uplny vysledek pfipadajici na:

Vlastniky matefské spole€nosti

92188

1237948

61996

1567 069

Nekontrolni podily

92188

61996




Prazska plynarenska, a.s.

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konc¢ici 31. prosince 2025

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU
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Zakladni Fondy ze Piecenéni | Nerozdéle- | Nekontrolni Celkem
kapital zisku zajistovacich ny zisk podily
derivati

(tis. Kg) (tis. Kg) (tis. KE) (tis. K&) (tis. Kg) (tis. Kg)
Poznamka Al 712 713
Stav k 1. lednu 2024 431972 238 960 26 089 7140 936 150 359 7988 316
Vysledek hospodareni za obdobi 0 0 0 1575597 61996 1637593
Ostatni aplny vysledek hospodareni 0 0 -8 528 0 0 -8 528
Uplny vysledek hospodareni 0 0 -8 528 1575597 61996 | 1629 065
Jiné pohyby 0 0 -26 089 1910 0 -24179
Stav k 31. prosinci 2024 8718 443 212355 9593202
Vysledek hospodareni za obdobi 0 0 0 1333032 92188 | 1425220
Ostatni aplny vysledek hospodareni 0 0 -95 084 0 0 -95 084
Uplny vysledek hospodareni 0 0 -95084 1333032 92188 | 1330136
Jiné pohyby 0 0 8528 4383 0 129N

431972

238 960

-95 084

10 055 858

304 543 10936 249

Stav k 31. prosinci 2025
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Prazska plynarenska, a.s.

Konsolidovany vykaz penéznich toku za rok koncici 31. prosince 2025
Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni
€innosti

Stav penéz a penéznich ekvivalenti

na pocatku ucet. obd.

Cista zména penéz a penéznich
ekvivalenti za acet. obdobi

Stav penéz a penéznich ekvivalenti

na konci ucet. obd.

Pozn. 2025 2024
(tis. KE) (tis. KE)

Zisk pfed zdanénim 2557405 3 085302
Upravy zisku pfed zdanénim 423780 119 163
Odpisy dlouhodobych aktiv 7.26 485504 446799
Odpisy pohledavek 28 333 66 816
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 12 454 -214 374
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 7.24 -4 089 -3231
Vyaétované daroky 728 [/ 7.29 -98 422 -176 847
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred 2981185 3204 465
zdanénim a zménami pracovniho kapitalu
Zména potieby pracovniho kapitalu -1152 069 -906 881
Zména stavu pohledavek z provozni €innosti -571575 564 936
Zmeéna stavu zavazki z provozni €innosti -459 929 -1234 302
Zména stavu zasob (brutto) -120 565 -237 515
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred 1829 116 2297584
zdanénim
Vydaje z plateb droku -15780 -37 830
Prijaté troky 126 986 244 560
Zaplacena dan z pfijmu za béZnou ginnost -1378 927 -1384 473
a domérky minus vratky dané
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 561395 1119 841
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého -1085 996 -1007 327
majetku
Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku 14 535 5469
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -1071461 -1001 858
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazkd 52 625 2637
Zména stavu bankovnich Gvérd * 717 -390 000 -360 055

-337 375

4 836 262

3988 821

-357 418

5075 697

4 836 262

*penézni toky kratkodobych bankovnich dvéri jsou vykdzany na Cisté bazi, protoZe se jednd o penézni pfijmy a thrady s rychlym

obratem a kratkodobou splatnosti



1. Nazev, sidlo a informace o zaloZeni

Prazska plynarenska, a.s., (dale jen ,Spolegnost” nebo ,,PP,
a.s.) byla zaloZena dne 31. prosince 1993 se sidlem na Praze
1- Nové Mésto, Narodni 37, PSC 110 00, Ceska republika.
ICO Spoletnosti je 601 93 492. LEl Spole¢nosti je
315700QBYOTLGRRMOO1.

1.1. Definice skupiny a jeji podnikatelska ¢innost
Skupinu Prazska plynarenska, a.s., (dale jen ,Skupina“) tvofi
matefska spole¢nost a viechny jeji dcefiné spolecnosti.

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je prodej a distribu-
ce zemniho plynu a prodej elektrické energie.

DalSimi pfedméty podnikani Skupiny jsou:

B poskytovani sluzeb spojenych s informacnimi technologi-
emi a nakup a prodej hardware a software;

Organizacni clenéni Skupiny k 31. prosinci 2025:
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W poskytovani sluzeb v oblasti vyzkumu pfigin vzniku ztrat
zemniho plynu, méfeni a metrologie v oboru plynarenstvi;
W servis, adrzba, opravy a vystavba plynarenskych zafizeni
a kotelen;

B poskytovani sluzeb v oblasti administrativni spravy
a organizactné hospodarské udrzby ve vazbé na movity i ne-
movity majetek;

M vyroba a rozvod tepelné energie;

M sprava energetickych zafizeni a instalace fotovoltaickych
feSeni.

Na zakladé aktualnich vysledkd, ofekavaného zisku, ktery
bude generovan béhem nasledujicich 12 mésicd, dostupnosti
uvérovych linek a jinych prostfedkd k fizeni likvidity se ve-
deni Skupiny domniva, Ze Skupina ma dostatec¢nou finanéni
kapacitu k tomu, aby ve svém podnikani pokracovala nejmé-
né po dobu 12 mésict od data podpisu této konsolidované
ucetni zaveérky.

PraZzska plynarenska, a.s.

0,
MONTSERVIS PRAHA, a.s. 100%

Prazska plynarenska

Prazska plynarenska

100%

0
100% Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu
Prazska plynarenska, a.s.
Prometheus,
100%

> energetické sluzby, a.s., €len koncernu

Distribuce, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

51% 75%

Teplo pro Prahu, a.s. Teplo pro Kbely a.s.



1.2. Akcionarf Spolecnosti

Jedinym akcionafem ovladajicim Spole¢nost k 31. prosinci
2025, stejné tak jako k 31. prosinci 2024, je hlavni mésto Pra-
ha (HMP).

1.3. Faze a vznik nové spolecnosti

V roce 2024 doslo na zakladé “Projektu fuze” (dale jen ,Flze")
ve smyslu ustanoveni § 61a nasl. ve spojeni s §§ 100 a nasl.
zakona €. 125/2005 Sb., o pfeménach obchodnich spole€nosti
a druZstev, ve znéni pozdéjsich pfedpist (dale jen ,Zakon
o preménach”), kdy zanikajici spole¢nost Prazska plynaren-
ska Distribuce, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.,
se sidlem U Plynarny 500, 145 08 Praha 4, ICO: 274 03 505,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, sp. zn. B 10356 (dale jen “Zanikajici spoletnost”)
uskutecnila fuzi slouc¢enim s nastupnickou spoleénosti Nova
PP Distribuce, a.s., se sidlem U Plynarny 500/44, 140 00 Praha
4, 1C0: 210 31 088, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 28573 (dale jen “Nastup-
nicka spoletnosti”). Dne 1. ¢ervence 2024 doslo k pfejmeno-
vani Nastupnické spole€nosti na Prazska plynarenska Distri-
buce, a.s.

Rozhodnym dnem Fulze ve smyslu §y 10 Zakona o pfeménach,
tedy dnem, od néhoz se jednani Zanikajici spole¢nosti pova-
Zuji z acetniho hlediska za jednani uskute¢néna na acet Na-
stupnické spolecnosti, je 1. leden 2024.

V roce 2025 pokracoval valegny konflikt na Ukrajiné a souvise-
jici sankce namitené proti Ruské federaci. Skupina nema pfi-
mou expozici vici spole¢nostem se sidlem na Ukrajiné nebo
v Ruské federaci, nebo vi¢i spoleénostem, které jsou zatiZe-
ny sankcemi a trvani spole€nosti neni timto ohroZeno. K datu
sestaveni této Ucetni zavérky jsou plnény zavazky Skupiny
v terminu splatnosti a nadale je uplatnéna zasada nepfetrzi-
tého trvani spolecnosti.

2. Pravidla pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena v souladu s Me-
zinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi (IFRS), ve znéni
pfijatém Evropskou unii (,EU“).

Vychodiska sestaveni konsolidované tcetni zavérky
Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocero-
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vaci baze historickych pofizovacich cen kromé pfipad( uve-
denych v kapitolach 4.7.2, 4101, 412 a 4.13. Konsolidovana
Ucetni zavérka byla sestavena za pfedpokladu nepfetrzZitého
trvani acetni jednotky.

Funkéni ména a ména vykazovdni konsolidované
ucetni zaverky

Polozky, které jsou soucasti konsolidované tcetni zavérky ka-
Zdé z jednotek Skupiny, jsou ocefiovany za pouZziti mény pri-
marniho ekonomického prostfedi, ve kterém jednotka plsobi
(tzv. ,funkéni ména“).

Funkéni ménou acetni zavérky kazdé spole¢nosti ve Skupiné
a ménou vykazovani konsolidované Gcéetni zavérky je koruna
¢eska (K¢). Hodnoty v konsolidované ucetni zavérce, neni-li
feteno jinak, jsou uvadény v tisicich korunach €eskych (tis.
Kg).

Pouziti odhadii a dusudkii

PFi pfipravé konsolidované Gcetni zavérky v souladu s IFRS
provadi vedeni Skupiny odhady a €ini usudky a predpoklady,
které maji vliv na aplikaci u€etnich postupu a na vykazovanou
vysi aktiv a zavazkd, vynosu a nakladd. Skuteéné vysledky se
od téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize ucet-
nich odhadi jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je dany od-
had revidovan, a ve vSech dotéenych budoucich obdobich.
Informace o zasadnich Gsudcich pfi uplatfiovani Géetnich
postupu, které maji nejvyznamnéjsi vliv na €astky vykazané
v Ucetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach:

* kapitola 4.19.1 - Nevyfakturované dodavky zemniho plynu
« kapitola 4.19.2 - Nevyfakturované dodavky elektrické energie

3. Prijeti novych nebo revidovanych
ucetnich standardi a interpretaci

Standardy a interpretace v t¢innosti v béZném obdobi
V béZném obdobi jsou v aginnosti nasledujici apravy stavaji-
cich standardd vydanych Radou pro mezinarodni acetni stan-

dardy (IASB) a pfijatych Evropskou unii:

« Upravy IAS 21- Dopady zmén sménnych kurzd cizich mén:
Nedostupnost sménitelnosti



Nové Gc¢inné standardy od roku 2026:

« Upravy IFRS 9 a IFRS 7 - Finanéni nastroje a zvefejfiovani:
Klasifikace a ocefiovani

« Upravy IFRS 9 a IFRS 7 - Finanéni nastroje a zvefejfiovani:
Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na pfirodé

» Rocni vylepSeni IFRS - Svazek 11

Noveé ucinny standard od roku 2027:
« IFRS 18 - Prezentace a zvefejfiovani v ucetni zavérce

Skupina v sou¢asné dobé posuzuje dopad standardu IFRS 18
na svou Ucetni zavérku a na rozsah a obsah zvefejfiovanych
informaci. Ostatni nové vydané standardy, novely standardu
a jejich interpretace schvalené EU, nemaji vyznamny dopad
na ucetni zavérku Skupiny.

Nové standardy, interpretace a Gpravy stavajicich standardd
vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii:

* IFRS 19 - Dcefiné spoletnosti bez vefejné odpovédnosti:
Zverejnéni

« Upravy IAS 21 - Prepotet do hyperinflaéni prezentaéni zmény

Nové vydané standardy, novely standardu a jejich interpreta-
ce schvalené EU, které nejsou dosud ucinné a nebyly Spolec-
nosti pfedéasné aplikovany, nemaji vyznamny dopad na ucet-
ni zavérku Skupiny.

4. Zakladni zasady pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky
a vyznamneé ucetni postupy

4.1. Principy konsolidace

4.1.1. Dcefiné spolecnosti

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje ucetni zavérky spo-
le€nosti Prazska plynarenska, a.s., a jejich dcefinych spolec-
nosti. Dcefiné spole¢nosti jsou takové Gcetni jednotky (véetné
strukturovanych spole¢nosti), do nichZ Spole¢nost investova-
la a ovlada je.

Pfi posuzovani toho, zda Spolecnost ovlada ucetni jednotku,
do niZ investovala, je uréujici, zda je Spole€nost vystavena va-
riabilnim vynosim plynoucim z této Gcetni jednotky nebo ma
na né pravo na zakladé své angazovanosti a miZe tyto vynosy
prostfednictvim své moci ovliviiovat. Vysledky dcefinych pod-
nikd, které Spole¢nost v pribéhu roku ziskala nebo pozbyla,
se zahrnuji do konsolidovaného vykazu o uplném vysledku

74

hospodafeni od data akvizice do data pozbyti. U¢etni pravidla
pouZita pfi sestaveni igetnich zavérek dcefinych podniku jsou
v souladu s pravidly, ktera pouziva matefsky podnik.

V8echny vnitroskupinové transakce, zustatky, vynosy a na-
klady byly pfi konsolidaci vylouceny.

4.1.2. Podnikové kombinace

Podnikové kombinace jsou Gétovany pomoci metody koupé
k datu akvizice, coz je datum, ke kterému Spolecnost ziskala
kontrolu.

V pfipadé koupé podniku Spole€nost posuzuje, zda jsou na-
byta finanéni aktiva a pfevzaté finanéni zavazky klasifikovany
a vymezeny spravnym zpdsobem, ktery odpovida jejich
smluvnim, ekonomickym a dalsim relevantnim podminkam
k datu koupé.

Nekontrolni podily v dcefinych spole¢nostech jsou viéi spo-
le¢nosti Teplo pro Kbely a.s. (25% podil) a vagi spolegnosti
Teplo pro Prahu, a.s. (49% podil).

4.1.3. Goodwill

Goodwill se prvotné oceriuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi
uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipad-
nych nekontrolnich podild a realnou hodnotu dfive drzenych
podilii a mezi €istou realnou hodnotou nabytych identifikova-
telnych aktiv a prevzatych zavazka.

Po prvotnim zaGétovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené
snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykazané-
ho goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test
je provadén alespori jednou ro¢né nebo astéji, pokud existuji
indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém penézotvornym jed-
notkam, u nichZ se ocekava, Zze budou mit uzitek ze syner-
gii plynoucich z akvizice. Penézotvorna jednotka je nejmensi
identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvafi penézni pfijmy
vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv. Sni-
Zeni hodnoty goodwillu se zjiStuje stanovenim zpétné ziska-
telné hodnoty téch penézotvornych jednotek, ke kterym byl
goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota pené-
zotvorné jednotky niZsi nez jeji Géetni hodnota, je zad¢tovano
snizeni hodnoty.



Test na sniZzeni hodnoty pfedstavuje ur€eni zpétné ziskatelné
¢astky penézotvorné jednotky, ktera je spoc¢itana jako hodno-
ta z uzivani. Hodnota z uZivani je souc¢asna hodnota budou-
cich penéznich tokad, které dle o¢ekavani vygeneruje penézo-
tvorna jednotka.

4.2. Nehmotny majetek

4.2.1. Ocenovani nehmotného majetku

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizo-
vaci cené po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze sni-
Zeni hodnoty.

4.2.2. Amortizace
Amortizace se G€tuje rovnomérné po dobu pfedpokladané
doby Zivotnosti, ktera je uvedena v nasledujici tabulce:
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slusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostat-
né aktivum, pokud je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky
prospéch spojeny s danou poloZkou Skupina ziska, a Ze cena
poloZky je spolehlivé méfitelna.

4.3.2. Odpisy
Budovy a zafizeni jsou odpisovany metodou rovnomérnych
odpist na zakladé predpokladané doby Zivotnosti.

Doba Zivotnosti odpovidajici jednotlivym kategoriim hmot-
ného majetku se provéfuje vzdy na konci Gcetniho obdobi.
Predpokladané doby Zivotnosti pouZité v této konsolidované
Gcetni zavérce jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Kategorie hmotného majetku Doba Zivotnosti

(poiet let)

Plynovody, budovy a ostatni stavby 25-50
Kategorie nehmotného majetku Doba Zivotnosti Hmotné movité véci a jejich soubory 2-14
(pocet let) Teplarenské technologie 15-30
Software 4 a jiny hmotny majetek
Ocenitelna prava 4

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda amortizace se pro-
véfuji vzdy na konci kazdého uéetniho obdobi, pficemz vliv
jakychkoliv zmén v odhadech se aplikuje prospektivné.

4.3. Pozemky, budovy a zafizeni

4.3.1. Ocenéni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci cené
snizené o kumulované opravky (s vyjimkou pozemku) a ztraty
ze sniZzeni hodnoty.

Pofizovaci cena pozemkd, budov a zafizeni zahrnuje cenu
pofizeni sniZzenou o pfipadné slevy a je navySena o naklady
s pofizenim souvisejici.

Do nakladd souvisejicich s pofizenim majetku patfi pfimo
vynaloZzené naklady na dovoz a uvedeni majetku do provo-
zuschopného stavu a naklady, které bude potfeba vynaloZit
na uvedeni zasazeného prostfedi do pdvodniho stavu.
Naklady na opravy a udrzovani pozemkd, budov a zafizeni se
vykazuji v konsolidovaném vykazu o tplném vysledku hospo-
dafeni v obdobi, ve kterém vznikly.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do zdstatkové hodnoty pfi-

V kategorii hmotné movité véci a jejich soubory byla apliko-
vana nasledujici pfedpokladana doba Zivotnosti:

Doba zivotnosti
(pocet let)

Hmotné movité véci

a jejich soubory

Dopravni prostfedky 4-10
Vypocetni technika 2-4
Plynomeéry, pfepotitace a regulatory 10
Strojni ¢asti regulacnich stanic 10
Ostatni hmotné movité véci 2-14

Pozemky vlastnéné Skupinou nejsou odpisovany. Vliv
jakychkoliv zmén v odhadech (tj. pfedpokladané dobé Zivot-
nosti a metody odpisovani) se G¢tuje prospektivné.



4.3.3. Vyfazeni
Zisk nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyfazeni urcité po-
lozky pozemkd, budov a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vy-
nosy z prodeje a Gcetni hodnotou daného aktiva a vykazuji
se v konsolidovaném vykazu o uplném vysledku hospodareni
v netto hodnoté.

4.4. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z najmu

4.4.1. Aktiva z prava k uzivani

Skupina si pronajima rdzna aktiva, pfedevsim nebytové pro-
story a pozemky. Smlouvy mohou obsahovat jak leasing, tak
i neleasingové komponenty. Skupina pfidéluje protihodnotu
ve smlouvé na leasing a neleasingové komponenty na zakladé
jejich relativnich samostatnych cen.

Aktiva vyplyvajici z leasingu se prvotné oceriuji na zakladé
soutasné hodnoty zavazkd z leasingu a dale zahrnuiji:
 veSkeré splatky leasingu provedené k datu zahajeni nebo
pfed zac¢atkem minus veSkeré pfijaté leasingové pobidky,

« veskeré pocatecni pfimé naklady a

* naklady na navraceni aktiva do podminek vyZadovanych lea-
singovymi smlouvami.

Aktiva s pravem na uZivani se obecné odpisuji rovnomérné po
dobu predpokladaného leasingu. Pokud si je Skupina pfimé-
fené jista, Ze uplatni mozZnost nakupu, aktivum s pravem na
uzivani se odpisuje po dobu Zivotnosti podkladovych aktiv.
Odpisy u poloZek aktiv s pravem na uzivani se po€itaji linearni
metodou oproti jejich odhadovanému vyuZiti.

Skupina uplatfiuje vyjimku z uznani u leasingovych smluy,
které maji ke dni zahajeni platnosti najemni smlouvu v délce
12 mésicd nebo méné a neobsahuji moznost nakupu podkla-
dového aktiva a najemni smlouvy, u nichz podkladové akti-
vum ma nizkou hodnotu. Leasingové platby za tato aktiva se
vykazuji jako Ostatni provozni naklady.

4.4.2. Zavazky z najmu

Zavazky z najmu se prvotné ocefiuji na zakladé soucasné
hodnoty. Leasingové zavazky zahrnuji €istou souc¢asnou hod-
notu nasledujicich leasingovych plateb:

* pevné platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,
« variabilni splatkovy leasing, ktery je zaloZen na indexu nebo
sazbé, plivodné méfené pomoci indexu nebo sazby k datu za-
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hajeni,

« realiza¢ni cenu nakupni opce, pokud si je Skupina pfiméfené
jista, Ze tuto opci uplatni, a

« platby pokut za ukon€eni najmu, pokud doba najmu odrazi
uplatnéni této moznosti.

Leasingové splatky jsou diskontovany pomoci implicitni aro-
kové sazby. Pokud nelze tuto sazbu snadno stanovit, pouzije
se pfirGstkova vypajéni arokova sazba najemce, coz je saz-
ba, kterou by najemce musel zaplatit, aby si pujcil prostfed-
ky potfebné k ziskani aktiva podobné hodnoty jako aktivum
s pravem pouZiti v podobném ekonomickém prostfedi s po-
dobnymi podminkami.

Pro stanoveni pfirdstkové vypijéni sazby Skupina, pokud je to
mozZné, pouZije jako vychozi bod nedavné financovani od tfeti
strany pfijaté najemcem, upravené tak, aby odrazelo zmény
podminek financovani od pfijeti financovani od tfeti strany.

Finanéni naklady z leasingu (roky) se Gctuji jako naklad bé-
hem doby pronajmu tak, aby se vytvofila konstantni periodic-
ka arokova sazba na zbyvajici €ast zavazku za kazdé obdobi.
Platby spojené s kratkodobym pronajmem aktiv a veSkerym
pronajmem aktiv s nizkou hodnotou se vykazuji rovnomérné
jako naklad do zisku nebo ztraty. Kratkodoby pronajem je lea-
sing s dobou pronajmu 12 mésicd nebo méné.

4.5. Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Kdykoli dojde k udalostem &i zménam, které naznacuji ¢i mo-
hou zpusobit, Ze ucetni hodnota pozemkd, budov a zafizeni
a ostatnich nefinancnich aktiv véetné nehmotného majetku
muZze prevysit jejich zpétné ziskatelnou hodnotu, je provéfo-
vano, zda nedoslo ke sniZeni hodnoty téchto aktiv. Goodwill
a nehmotna aktiva, ktera dosud nebyla zafazena do uZivani,
jsou ro€né posuzovana, zda u nich nedoslo ke snizeni hodno-
ty. SniZzeni hodnoty je vykazano ve vysi rozdilu, o ktery acetni
hodnota aktiva pfevySuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.

Zpétné ziskatelna hodnota je vy35i z hodnoty aktiva pfi uziva-
ni a jeho realné hodnoty sniZzené o naklady na prodej. Pro tice-
ly posouzeni snizeni hodnoty jsou jednotliva aktiva slu€ovana

né identifikovat penézni pfitoky (penézotvorné jednotky).

4.6. Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovaci cené nebo zpétné ziskatelné
hodnoté podle toho, ktera hodnota je nizsi. Pofizovaci cena
zasob zahrnuje cenu pofizeni a naklady vynaloZené na uvede-



ni zasob do soucasného stavu a umisténi.

Cena vtlaceného zemniho plynu do podzemniho zasobni-
ku plynu je stanovena na zakladé pfijatych dodavatelskych
faktur za tento vtlaéeny zemni plyn za pfislusny mésic. Dle
pohybu v zasobniku plynu a na zakladé pfijatych faktur pfi-
sluSného meésice je v ramci alokaéniho modelu vypoctena
cena uskladnéného zemniho plynu, ktera je zaroven cenou
téZeného zemniho plynu v mésici nasledujicim po pfislusném
mesici.

Hodnota vyskladrfiovanych zasob se oceriuje mési¢né meto-
dou vazeného aritmetického prameéru.

4.7. Financni aktiva

Skupina klasifikuje sva finanéni aktiva podle IFRS 9 do nasle-
dujicich kategorii:

« finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté (dluhové nastroje),

« finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty.

4.7. Financni aktiva v nabéhlé hodnoté

Klasifikace finanénich aktiv pfi prvotnim zachyceni zavisi na
charakteristikach smluvnich penéznich tokd finanéniho akti-
va a na obchodnim modelu Skupiny pro jejich fizeni.

Skupina oceuje finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté, pokud
jsou splnény obé nasledujici podminky:

* Financni aktivum je drZzeno v ramci obchodniho modelu s ci-
lem drzet finanéni aktivum za ugelem ziskat smluvni penézni
toky, a

* Smluvni podminky finanéniho aktiva vedou ke stanovenym
datdm penéznich tokd, které jsou vyluéné splatkami jistiny
a urokd z nesplacené €astky jistiny.

Zisky a ztraty z oductovani, modifikace nebo znehodnoceni
aktiva se zachycuji v zisku nebo ztraté.

Financni aktiva Skupiny v nabéhlé hodnoté zahrnuji obchodni
a jiné pohledavky, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
a ostatni finanéni aktiva ve Vykazu financni pozice.

Skupina vykazuje opravnou polozku na otekavané ztraty
z Gvérového rizika (Expected Credit Losses - ECL) pro viechna
finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté.

Skupina vyuziva tfistupfiovy ECL model. PFi prvnim vykazani
finanéniho aktiva, pokud neexistuje dikaz o selhani, zafadi
Skupina finanéni aktivum do stupné 1. Pokud doslo od data
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prvotniho vykazani k vyraznému narGstu dvérového rizika,
zafadi Skupina finanéni aktivum do stupné 2. Pokud finanéni
aktivum splni definici selhani, pfefadi ho Skupina do stupné 3.

Za potencialni selhani povazuje Skupina situaci, kdy nebu-
de schopna inkasovat veSkeré dluzné ¢astky podle pivodné
sjednanych podminek. Za indikatory selhani jsou Skupinou
povazovany vyznamné finanéni potize dluznika, pravdé-
podobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni
restrukturalizace.

Aplikace zjednoduseného pfistupu pomoci matice znehod-
noceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financovani
Skupina stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice. Tato
matice je zaloZena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neu-
hrazené zustatky obchodnich pohledavek (tj. vékova analyza
pohledavek).

PFi stanoveni vyse opravnych poloZek zjednoduSenym pfistu-
pem Skupina postupuje v nasledujicich krocich:

1) Skupina nejprve rozdéli své jednotlivé obchodni pohledav-
ky do skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou tvéro-
vého rizika.

2) V druhém kroku Spoleénost stanovi pro kazdou skupinu
s obdobnou charakteristikou tvérového rizika miru historic-
kych ztrat. V roce 2025 Spole¢nost ocekava zhorsenou plateb-
ni moralku svych zakaznik( vzhledem k sou¢asnym zhorse-
nym makroekonomickym ukazateldm, coz bylo promitnuto
do aktualni miry ztrat, (tj. % neuhrazenych pohledavek do
splatnosti za rok 2025).

3) V dal3im kroku Skupina uréi miru oéekavanych ztrat pro ka-
Zdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdélena do diléich
kategorii podle poctu dni po splatnosti.

4) Nasledné Skupina vytisli vysi opravné polozky na zakladé
aktualni hrubé vyse obchodnich pohledavek vynasobené mi-
rou ofekavanych ztrat.

5) Skupina navic zohlednila rizikovou pfirazku, ktera vychazi
z odhadu budouciho vyvoje nezaplacenych pohledavek, kde
Spolecnost zohlednila mj. vysi neuhrazenych zaloh v jednotli-
vych skupinach pohledavek.

U pohledavek z obchodniho styku a smluvnich aktiv Skupina
uplatriuje pfi vypoctu ECL zjednoduSeny pfistup a vykazuje
opravné poloZky ve vysi celoZivotnich ECL k datu kazdé ucet-
ni zavérky. Skupina vytvofila matici opravnych polozek, ktera
vychazi z historické zkuSenosti ivérovych ztrat a je upravena
o vyhledové informace specifické pro dluzniky a ekonomic-
ké prostfedi coz je otekavany rist HDP a otekavana zména



v mife nezaméstnanosti.

Castka ztraty zpusobené snizenim hodnoty se zachycuje
v zisku nebo ztraté. Nedobytné pohledavky z obchodnich sty-
ki jsou odepsany proti opravnym polozkam. Skupina provadi
odpis pohledavek po provedeni vsech pravnich kroki spoje-
nych s jejich vymahanim. Nasledné zaplacené ¢astky jiz dfive
odepsanych pohledavek jsou zachyceny v zisku nebo ztraté.
Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako
nedobytna, je k ni vytvofena opravna polozka ve vysi 100 %.
Tvorba opravnych poloZek je do zisku nebo ztraty.

4.7.2. Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty

Derivatové finangni nastroje jsou pfi prvotnim zatuctovani vy-
kazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasled-
né pfecefiovany na realnou hodnotu. Metoda vykazovani vy-
sledného zisku nebo ztraty nebo fondu ze zajisténi penéznich
tokd zavisi na tom, zda je pfislusny derivat klasifikovan jako
zajistovaci derivat, nebo jako derivat k obchodovani.

Skupina zajistuje ofekavané budouci penézni toky z nakupu
plynu a elektrické energie pomoci FX forwardd a FX swapu.
K zajisténi budoucich penéznich tokd s maturitou delSi nez
jeden rok vyuZiva Skupina v nékterych pfipadech tzv. rollover
strategie, pomoci které zajistuje o¢ekavané budouci penéz-
ni toky sérii ménovych derivatd s kratsi dobou splatnosti.
K okamZiku maturity ménového derivatu klasifikovaného
jako rollover je okamzité uzavien novy za aktualnich trznich
podminek s totoZznou nominalni hodnotou. Hodnotu takové-
ho zajiStovaciho derivatu k datu vypofadani je nutné pone-
chat v rezervé zajiStovaciho ucetnictvi ve vlastnim kapitalu az
do momentu, nez se zajistovana polozka zrealizuje.

Skupina zjistuje, zda zajisténi je efektivni na pocatku za-
jisténi metodou shody kritickych parametrd a dale alespon
k datu sestaveni ucetni zavérky a k datu sestaveni vykazud
pomoci dollar-offset metody, ktera spotiva v porovnavani ku-
mulativnich zmén realné hodnoty zajistovaciho instrumentu
a kumulativnich zmén realné hodnoty hypotetického derivatu
reprezentujiciho zajiStovanou polozku.

Skupina zaroven zvazila potencialni zdroje neefektivity, a ne-
povazuje je za vyznamné.

Zvazované potencialni zdroje neefektivit zajisténi jsou:

* Zmeény v nacasovani realizace zajisténé polozky.

* VV\yznamné zmeény kreditniho rizika nékteré z protistran za-
jisténé polozky a / nebo nastroje.

* SnizZeni realizované ¢astky zajisténé polozky pod hodnotu
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zajistovaciho nastroje.
* Nenulova pocatecni hodnota zajistovaciho derivatu.

Vychozim uéetnim predpisem upravujicim pravidla pro Géto-
vani finan¢nich nastroju (v tomto pfipadé finanéni derivaty)
a zajistovaciho Gcetnictvi, je standard IFRS 9. Skupina, v ram-
ci pfechodnych ustanoveni IFRS 9, vyuZila moznost postupo-
vat dle pravidel IAS 39 a ¢asti IFRS 9 zabyvajici se zajistova-
cim ucetnictvim se nefidit.

Odbor treasury Skupiny monitoruje ménové riziko Skupiny,
tak aby dopad tohoto rizika byl co nejmensi. Realna hodnota
derivatd je stanovena jako €ista soutasna hodnota penéznich
tokd plynoucich z derivata.

4.8. Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji finanéni hotovost, inka-
sovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s puvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, které
jsou drzeny za ucelem kryti kratkodobych penéznich zavazka.

4.9. Vlastni kapital

4.9.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Skupiny tvofi kmenové akcie. Prioritni akcie
Skupiny nebyly emitovany. Zaroven Skupina nedrzi zadné
vlastni akcie.

4.9.2. Fondy ze zisku
Fondy ze zisku jsou tvofeny z vysledku hospodafeni spolec-
nosti Skupiny. Pouziti fond( ze zisku je v souladu se stanova-
mi spole€nosti Skupiny.

4.10. Financni zavazky

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné
hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni
finanéni zavazky.

Finanéni zavazky se klasifikuji podle toho, zda jsou uréeny
k obchodovani €i nikoli. Finanéni zavazky predstavuji zejména
zavazky z obchodniho styku, zavazky z kratkodobého ban-
kovniho financovani, kontokorentni acty, pajcky a avéry od
matefské Spole€nosti a ostatni zavazky.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku a ostatni finanéni
zavazky, kromé zavazkl v realné hodnoté vykazané do zisku



nebo ztraty jsou prvotné vykazany v realné hodnoté a nasled-
né oceriovany v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni
urokové sazby.

4.10.1. Financni zavazky v realné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty

Finanéni zavazky se klasifikuji v redlné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty, pokud jsou urteny k obchodovani, coz
zahrnuje i finanéni derivaty, které nebyly uréeny jako zajisto-
vaci nastroje.

Jedinym typem finanénich zavazkd v rediné hodnoté vykazo-
vané do zisku nebo ztraty Skupiny jsou derivaty.

4.10.2. Ostatni financni zavazky

Ostatni finanéni zavazky se prvotné ocefiuji v realné hodnoté,
nasledné se oceriuji nabéhlou hodnotou v diskontované vysi
s pouzitim efektivni Grokové sazby. Cast dlouhodobych za-
vazkil, kde je smluvné garantovana splatnost do jednoho
roku, je vykazovana v kratkodobych zavazcich.

4.10.3 Zavazky z obchodniho styku
Zavazky z obchodniho styku jsou zavazky zaplatit zboZi nebo
sluzby odebrané v ramci bézného podnikani od dodavateld.

Zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky v pfipa-
dé, Ze jsou splatné do jednoho roku. Pokud ne, vykazuji se
jako dlouhodobé zavazky.

Zavazky z obchodniho styku se prvotné ocefiuji v realné hod-
noté, nasledné se oceriuji nabéhlou hodnotou v diskontované
vysi s pouZitim efektivni irokové sazby.

4.11. Nevyfakturované dodavky a pfijaté zalohy
Skupina kompenzuje hodnotu nevyfakturovanych dodavek
a pfijatych zaloh. Vysledna hodnota za jednotlivé zakaz-
niky se blizi skutetné pohledavce a skuteénému zavazku
ve vztahu k zakaznikim. Pohledavka za zakaznikem je fi-
nanéni aktivum, které bude finanéné vypofadano. Zavazek
k zakaznikovi je nefinancni zavazek (pfijata zaloha), ktery
bude vypofadan dodanim plynu, elektfiny nebo jinym nepe-
néznim plnénim.
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4.12. Bankovni avéry

Uvéry a finanéni vypomoci se pfi prvotnim zad€tovani oce-
fiuji realnou hodnotou, ktera se rovna realné hodnoté pfija-
tého pInéni snizené o naklady spojené s poskytnutim dvéru
nebo finanéni vypomoci. Urogené Gvéry a finanéni vypomoci
se nasledné ocenuji nabéhlou hodnotou s ohledem na prin-
cip vyznamnosti, a to pfi pouZziti metody efektivni urokové
sazby. Veskeré rozdily mezi inkasovanou ¢astkou (sniZzenou
o transakéni naklady) a hodnotou splatek se vykazuji v zisku
nebo ztraté postupné po celou dobu trvani pdjéky s pouzitim
metody efektivni drokové sazby. Vypujéni naklady vztahujici
se k pofizeni pfislusného aktiva jsou aktivovany do pofizovaci
ceny tohoto aktiva.

4.12.1. Vypajéni naklady

Obecné a ucelové vypuijeni naklady, které jsou pfimo pfifadi-
telné pofizeni, vystavbé nebo vyrobé zplsobilych aktiv, coz
jsou takova aktiva, ktera nezbytné potfebuji znacné ¢asové
obdobi k tomu, aby byla pfipravena pro zamyslené pouziti
nebo prodej, jsou kapitalizovany do hodnoty téchto aktiv do
okamziku jejich dokonéeni.

Pfijmy z do€asné investované ¢astky Gcelovych avéri pred je-
jich vynaloZenim na zpdsobilé aktivum snizuji hodnotu kapi-
talizovanych vypujénich naklada.

V8echny ostatni vypujéni naklady jsou rozeznany v zisku nebo
ztraté v obdobi jejich vynalozeni.

4.13. Dluhopisy

Skupina provadi prvotni zad¢tovani vydanych dluhovych cen-
nych papirll a podfizenych zavazkd v realné cené ke dni jejich
vzniku. Po prvotnim zadctovani jsou tyto finanéni zavazky
ocenény v nabéhlé hodnoté, a to pfi pouziti efektivni Grokové
sazby.

Transakéni naklady (napf. pravni sluzby a ostatni finanéni
naklady souvisejici s pofizenim dluhopisti) jsou ¢asové rozli-
Sovany po celou dobu jejich trvani a stavaji se tak souéasti
nabéhlé hodnoty dluhopisu.

4.14. Rezervy

Rezerva se vytvofi v pfipadé, Ze Skupina ma bezpodminec-
ny zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, pficemz je
pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyrov-
nat a jeho vysi je mozné spolehlivé vyislit.



Hodnota vykazovanych rezerv se ur€uje na zakladé nejlepsiho
odhadu potfebné thrady sou¢asného zavazku k rozvahovému
dni a po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s pfedmétnym
zavazkem. Rezervy, které nebudou €erpany v nasledujicim
roce, jsou k rozvahovému dni ocenény v hodnoté vypofadani
odarocené k rozvahovému dni na zakladé metody efektivni
urokové sazby, pokud je dopad odiro€eni vyznamny. K oduro-
ceni jsou pouZity trzni urokové sazby.

4.15. Vynosy ze smluv se zakazniky

Skupina vykazuje vynos, pokud je splnén zavazek k plnéni
pfevodem slibeného zboZi nebo sluzby zakaznikovi, ktery zis-
ka kontrolu nad timto aktivem, coZ znamena po dodani slu-
Zeb a zbozi a jejich pfijeti zakaznikem.

Vlynosy z prodejui zboZi a sluzeb se vykazuji bez dané z pfida-
né hodnoty a poniZené o slevy a ocenuji se v realné hodnoté
pfijaté nebo narokované protihodnoty, a to vécné a ¢asové
rozlisene.

Tyto jednorazové slevy a bonusy vedou k vykazani smluvniho
aktiva, které je nasledné amortizovano po zbyvajici dobu trva-
ni smlouvy. Pokud jsou slevy a bonusy za sluzby poskytovany
v pribéhu doby trvani smlouvy nerovnomérné, a mésicni sluz-
ba je poskytovana zakaznikovi rovnomérné, celkové vynosy ze
sluZeb jsou vykazany na rovnomérném zakladé.

V tomto pfipadé v souladu s IFRS 15 budou vykazané také
konstantni mésicni vynosy. Sleva miZe byt poskytnuta na za-
¢atku nebo v pribéhu trvani smlouvy. Slevy a bonusy mohou
byt poskytovany postupné, coz znamena, Ze velikost slevy se
meéni v pribéhu minimalniho trvani smlouvy. Slevy a bonusy
jsou béhem minimalniho trvani smlouvy vykazovany linearné
prostfednictvim smluvniho aktiva, které vznika v obdobi sni-
Zenych plateb a nasledné je amortizovano po zbyvajici dobu
trvani smlouvy. PFi aétovani smluvnich aktiv v ramci modelu
otekavané ztraty podle IFRS 9 se bere v Gvahu tvérové riziko
zakaznika.

Na tuzemském trhu je obvyklé uzavirat se zakazniky smlouvy
o sdruzenych sluzbach, kdy zakaznikovi je fakturovana celko-
va cena, a to jak za komoditu dodanou obchodnikem, tak i za
distribu¢ni sluzby, které obchodnik nakoupil u pfislusné dis-
tribu¢ni spole€nosti. Cena za distribucni sluzby tvofi soucast
ceny za sdruzené sluzby poskytované zakaznikim. Skupina
dospéla k zavéru, Ze v pfipadé distribuénich sluzeb vystupuje
jako odpovédny subjekt (a ne jako zastupce) a vykazuje trzby
za sluzby v pIné vysi véetné €asti sluzeb distribuce.

4.15.1. PrirGstkové naklady na ziskani smlouvy

Provize obchodnich zastupct a daldi naklady jsou povaZova-
ny za pfirdstkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem
a jsou vykazany jako aktivum. Tyto naklady jsou amortizova-
ny po odhadovanou dobu udrzeni zakaznika a amortizace je
vykazana v ramci Ostatnich provoznich nakladd.

4.15.2 Vynosy z prodeje a distribuce zemniho plynu

Vynosy z prodeje zemniho plynu jsou vykazany v okamziku
dodani komodity. Vynosy z prodeje zemniho plynu na liberali-
zovaném trhu vychazeji z ocenéni komodity na zakladé prin-
cipu zohlednéni nakladd na pofizeni zemniho plynu a hrubé
marze, ktera slouzi k pokryti nakladi obchodu a zisku a dale
ostatnich energetickych sluzeb slouZzicich pro dodavku plynu
zakaznikovi v poZzadovaném mnozstvi a v poZzadovaném €ase.

Cena pro konecné zakazniky se sklada z ceny za sluzby OTE,
obsahujici i poplatek na €innost Energetického regulagniho
ufadu (,ERU"), dvouslozkové ceny za distribuci, skladajici se
z ceny za mnoZstvi odebraného zemniho plynu a stalého mé-
sicniho platu nebo pevné rocni ceny za distribuéni kapacitu
a ceny ostatnich sluZzeb dodavky, ktera je tvofena jako dvou-
sloZkova a je sloZzena z komoditni slozky ceny a stalého mé-
sicniho platu anebo kapacitni slozky ceny.

V pfipadé ceny ostatnich sluzeb dodavky pro domacnosti
a maloodbératele se jedna zpravidla o cenu pevnou, s délkou
platnosti zavislou na obchodnim rozhodnuti Skupiny. Pro
stfedni odbératele a velkoodbératele plati moznost bud'’ sta-
novit cenu jako pevnou o délce platnosti mésic a déle, anebo
vyuZzit nékterého z nabizenych produktt (napf. fixace ceny na
del3i obdobi, pfipadné se jedna o kombinaci fixni a spotové
ceny).

Cena za distribucni poplatek je dvousloZkova a podléha
regulaci ze strany Energetického regulagniho ufadu. Cena za
sluzby OTE podléha rovnéz cenové regulaci Energetického re-
gulacniho Ufadu a zaroven obsahuje poplatek dle ustanoveni
) 17d zakona €. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu.

Dodavky a distribuce zemniho plynu pro kategorii velkoodbé-
ratelé a stfedni odbératelé jsou fakturovany mési¢né na za-
kladé provedenych méfeni spotfeby. Dodavky zemniho plynu

v kategorii maloodbératelé (,M0") a domacnosti (,DOM“)
jsou fakturovany na periodické bazi jednou za 12 mésici (pod-
le ustanoveni § 15 vyhlasky €. 70/2016 Sb.) na zakladé odettu
kazdého odbérného mista, popf. dle samoodectu zakaznika.



Vynosy v kategorii MO a DOM se skladaji z trzeb ziskanych
skute€nou fakturaci a z trzeb za tzv. nevyfakturovany plyn
(viz kapitoly 4.19.1 a 5.1). Hodnota nevyfakturovaného plynu
je stanovena vypocttem z celkového objemu nakoupeného
plynu v daném roce na zakladé pfedchoziho spotfebitelského
chovani jednotlivych zakaznik( a ocenéna ve vazbé na plat-
ny cenik zvefejnény Skupinou, popf. ve vazbé na individualné
stanovené ceny a produkty.

4.15.3. Vynosy z prodeje elektrické energie

Vynosy z prodeje elektfiny jsou vykazany v okamziku doda-
ni komodity. Vynosy z prodeje elektfiny vychazeji z ocenéni
komodity na zakladé principu zohlednéni nakladd na pofizeni
elektfiny a hrubé marze, ktera slouzi k pokryti naklad( obcho-
du a zisku a dale ostatnich energetickych sluzeb slouzicich
pro dodavku elektfiny zakaznikovi v poZzadovaném mnozstvi
a v poZzadovaném case.

Cena elektfiny se sklada ze dvou ¢asti, a to z regulované
a neregulované slozky. Regulovanou slozku tvofi cena za distri-
buci elektfiny (Skupina vyuziva externi distributory elektfiny)
a regulované sluzby. Jednotlivé polozky zvefejiiuje Energeticky
regulacni Ufad formou cenového rozhodnuti. Cenova Groven za
distribuci elektfiny se u jednotlivych distribu¢nich spole€nosti lisi.

Neregulovanou sloZku ceny elektfiny tvofi pfedevsim cena za
dodavku elektfiny, tedy cena za spotfebovanou elektfinu ve
vysokém tarifu v KE/MWh a cena za spotfebovanou elektfinu
v nizkém tarifu v KE/MWh. Sou¢asti této neregulované slozky
muZe byt i staly mési¢ni plat za odbérné misto v K&/mésic.
Staly mésiéni plat i cena za dodavku elektfiny jsou uréeny
obchodnikem na trznim principu. Cena za dodavku elektfiny
se odvozuje od ceny elektfiny na energetické burze. K vysled-
né cené se pfipocitava dan z elektfiny a dari z pfidané hodnoty.
Dodavky a distribuce elektfiny pro kategorie maloodbératelé
domacnosti (,M00") a maloodbératelé podnikatelé (,MOP*)
jsou fakturovany na zakladé provedenych méfeni spotfeby
v obdobi uréeném odectovym cyklem pfisluSného provozo-
vatele distribu€ni soustavy. Dodavky elektfiny v kategoriich
MOO a MOP s méfenim typu C (rocni odecet) jsou fakturova-
ny na periodické bazi jednou za 12 mésicl na zakladé odectu
kazdého odbérného mista, popf. dle samoodectu zakaznika
a v pfipadé méteni typu B (mési¢ni odecet) v kategoriich MOO
a MOP jsou dodavky elektrické energie fakturovany mésic-
né na zakladé odettu kazdého odbérného mista zakaznika
(podle ustanoveni § 15 vyhlasky ¢. 70/2016 Sb. a ustanoveni §
3 vyhlasky €. 152/2016 Sh.).
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Vynosy v kategorii MOO a MOP se skladaji z trzeb ziskanych
skute€nou fakturaci a z trzeb za tzv. nevyfakturovanou elek-
tfinu. Hodnota nevyfakturované elektfiny je stanovena vypo-
¢tem z celkového objemu nakoupené elektfiny v daném roce na
zakladé predchoziho spotfebitelského chovani jednotlivych za-
kaznikd a ocenéna ve vazbé na platny cenik zverejnény Skupi-
nou, popf. ve vazbé na individualné stanovené ceny a produkty.

Dodavky a distribuce elektfiny do kategorie velkoodbératelé
(,V0"), jejichz odbérna mista jsou na hladiné vysokého &i vel-
mi vysokého napéti, jsou fakturovany na zakladé provedenych
meéfeni spotfeby mésicné. Vynosy v kategorii VO se skladaji
z trzeb ziskanych skute¢nou fakturaci.

4.15.4. \lynosy z prodeje zbozi

Trzby jsou zada¢tovany k datu vyskladnéni zboZi a jsou vykaza-
ny po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty. Ceny a platebni
podminky vyplyvaji z uzavfenych individualnich smluv.

4.15.5. lynosy z ostatnich sluzeb

Trzby jsou zad€tovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vyka-
zany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty. Ceny a pla-
tebni podminky vyplyvaji z uzavfenych individualnich smluv.

Trzby z ostatnich sluzeb predstavuji pfedevsim vynosy spo-
jené s provozem a udrzbou plynovodu a vynosy z IT sluzeb.

4.16. Prepocty cizich mén

Transakce v jiné méné, nez je funkéni ména Skupiny, jsou
uetovany na zakladé sménného kurzu vyhlasovaného Ceskou
narodni bankou (CNB) k datu uskuteénéni transakce.

Penézni aktiva a zavazky denominované v zahrani¢nich mé-
nach se prepotitavaji sménnym kurzem vyhlasovanym CNB
k datu sestaveni konsolidované ucéetni zavérky. Kurzové roz-
dily jsou vykazany jako finanéni naklady nebo finanéni vynosy
v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.

4.17. Zaméstnanecké pozitky

4.17.1. Prispévky do statniho penzijniho systému
Skupina plati za zaméstnance pfispévky do statniho penzijniho
systému, ktery je spravovan na bazi definovanych pfispévku. Po
zaplaceni pfispévku v zakonem definované vysi nema Skupina
Zadné dalsi zavazky spojené se statnim penzijnim systémem.



4.17.2. Penzijni a Zivotni pfipojisténi

V souladu s platnou kolektivni smlouvou Skupina v sou¢asné
dobé svym zaméstnancdm poskytuje pfispévek na penzijni
pfipojisténi a Zivotni pojisténi, ktery plati samostatnému sub-
jektu v ramci tzv. sdruzeného planu definovanych pfispévkd.
Tyto prispévky se uctuji do zisku nebo ztraty pfi jejich vzniku.

4.17.3. Ostatni pozitky
Ostatni pfispévky (napf. na placenou dovolenou) jsou pribéz-
né Gctovany do nakladd v obdobi, ve kterém nastanou.

4.17.4. Pozitky po skonéeni vykonu funkce

Skupina poskytuje ¢lenim vedeni i poZitky po skonZeni vy-
konu funkce. Tyto poZitky jsou poskytovany v pfipadé spl-
néni stanovenych podminek, tj. v pfipadé dodrzeni zakazu
konkurence a povinnosti mlgenlivosti. Castky vychazi z vyse
jejich odmén. Skupina Gétuje o vzniku zavazku z titulu téch-
to poZitk( v okamziku, kdy uz nemuzZe od takového zavazku
odstoupit, tj. k datu podpisu smlouvy o vykonu funkce.

4.18. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje dan splatnou a dari odloZenou.

4.18.1. Splatna dan

Splatna dan z pfijmi vyjadfuje ofekavanou dafovou povin-
nost daného ucetniho obdobi vypo€tenou za pouZiti darfové
sazby a zakonu platnych ke konci vykazovaného obdobi a pro
dané obdobi.

Odhadovana splatna dan se poniZuje o zaplacené zalohy na
dan z pfijmu. Pokud zalohy na dan z pfijmu pfevySuji odhado-
vanou splatnou dan k datu acetni zavérky, pfislusny rozdil je
vykazan jako kratkodoba pohledavka.

4.18.2. Odlozena dan

OdloZena dan se vykazuje u vSech pfechodnych rozdild mezi
zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v konsolidova-
ném vykazu finanéni pozice a jejich dafiovou hodnotou. Pokud
ovsem odloZena dan z pfijmu vyplyva z vychoziho zachyceni
aktiva nebo zavazku z transakci jinych neZz podnikova kom-
binace, pak se o ni ned¢tuje. OdloZzena dafiova pohledavka je
zaluctovana, pokud je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti
dosaZeno zdanitelného zisku, ktery umoZni uplatnéni téchto
pfechodnych rozdild.
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Odlozena danova pohledavka a zavazek se vykazuji s pouzi-
tim danové sazby, ktera bude Gginna pro obdobi, ve kterém
bude pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, podle
danovych zakoni platnych ke konci vykazovaného obdobi.
Kompenzace odloZené dariové pohledavky a zavazku je poza-
dovana, pokud ze zakona existuje pravo kompenzace splat-
né danové pohledavky a zavazku, pokud se odloZené darové
pohledavky a zavazky vztahuji k danim ze zisku, které jsou
vybirané stejnym dariovym ufadem, a pokud ma Skupina
v umyslu vyrovnat své splatné danové pohledavky a zavazky
v Cisté vysi.

4.19. Vyznamné ucetni odhady a hlavni divody
nejistoty pfi stanoveni odhadu

Sestaveni konsolidované Gcetni zavérky vyzaduje, aby byly
pouzity odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty v konsolidovaném vykazu finanéni pozice k datu
konsolidované ucetni zavérky a v konsolidovaném Gplném
vysledku hospodareni za sledované obdobi. Odhady a pred-
poklady jsou kalkulovany na zakladé vsech dostupnych rele-
vantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skutecné hodnoty se v budoucnu mohou odliSovat.

4.19.1. Nevyfakturované dodavky zemniho plynu

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadi povazu-
je vedeni Skupiny stanoveni vySe nevyfakturovaného plynu
a distribu¢niho poplatku maloodbérateldm a domacnostem
(,MODOM®"). K 31. prosinci 2025 byla hodnota nevyfakturova-
ného plynu a distribuéniho poplatku maloodbératelim a do-
macnostem ve vy3i 4 883 017 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024 byla
hodnota ve vysi 4 604 142 tis. K¢).

Tento odhad se stanovuje bilan¢ni metodou, a to jako roz-
dil mezi celkovymi nakupy plynu a prodejem plynu mésiéné
fakturovanym odbératelim, ztratami a vlastni spotfebou
v daném obdobi. Tato odhadovana ¢astka se snizi o vyfaktu-
rované prodeje v kategorii MODOM v tomto obdobi.

V ramci Géetnich odhadu jsou vykazovany i nevyfakturované
dodavky zemniho plynu vici velkoodbératelim (VO) a stfed-
nim odbératelim (S0). Tyto odhady nepfedstavuji Zadnou
miru rizika, protoze jsou tvofeny podle provedenych odecta.

Citlivostni analyza
Procento bilanénich rozdild na distribuovaném mnoZstvi
pouZité pro vypocet nevyfakturovaného plynu v roce 2025



je 1,50 %. Median podilu bilan&nich rozdil( na distribuovaném
mnozZstvi za poslednich 6 let je roven 2,07 %. Pokud by v roce
2025 byl podil bilan€nich rozdild na celkovém distribuovaném
mnoZstvi roven dlouhodobému medianu, tedy byl mensi (vét-
8i) 0 0,6 procentniho bodu (zatimco viechny ostatni promén-
né by zlstaly nezménény), zisk pfed zdanénim k 31. prosinci
2025 by byl 0 11,5 mil. K¢ vy33i (nizsi) vlivem vy3sich (nizsich)
trzeb v nevyfakturovanych dodavkach plynu.

4.19.2. Nevyfakturované dodavky elektrické energie
Obdobné, jako u komodity zemni plyn, povaZuje vedeni Sku-
piny za vyznamnou oblast pouziti odhadd také stanoveni
vySe nevyfakturované elektrické energie a distribu¢niho po-
platku pro kategorie maloodbér (MOP) a domacnosti (M0O).
K 31. prosinci 2025 byla hodnota nevyfakturované energie
a distribu€niho poplatku v kategorii maloodbér a domacnost
ve vysi 1157 333 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024 byla hodnota ve
vysi 1140 994 tis. KE).

Odhad se stanovuje bilangni metodou, jako rozdil mezi celko-
vym nakupem elektrické energie a prodejem elektrické ener-
gie mésicné fakturovanym odbératelim a vlastni spotfebou
ve sledovaném obdobi. V ramci a€etnich odhadu jsou vykazo-
vany i odhady vuci velkoodbérateltim (VNN), ale tyto odhady
pfedstavuji minimalni miru rizika, protozZe jsou tvofeny na
zakladé jiz skutecné fakturovanych poloZek. Prostfednictvim
odhadu se pfesouvaji pouze do ¢asové odpovidajiciho ucetni-
ho obdobi.

Citlivostni analyza

Citlivostni analyza v segmentu nevyfakturované elektfiny
ukazuje zménu vySe této polozky, pokud do vstupni bilance
bude zapottena nominacni odchylka souvisejici s pofizenim
komodity. Zpravidla se vy3e této odchylky pohybuje v rozmezi
3-5 % z prodaného mnozstvi technickych jednotek. V pfipa-
dé spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., by se vyse nakupni
odchylky za rok 2025 pohybovala za kategorie MOO a MOP ve
vySi kolem 22 149 MWh. Pevna cena pro ocenéni odchylky je
stanovena na 5 350 K& za MWh, cozZ by v pfipadé spolecnosti
Prazska plynarenska, a.s., znamenalo dopad na tvorbu nevy-
fakturované elektfiny v celkové vysi + 118,5 mil. K&.

5. Rizeni finanénich rizik

5.1. Uvéroveé riziko
V/ybér protistran pro transakce s finanénimi prostfedky Sku-
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piny je omezen na vysoce bonitni instituce. Skupina prova-
di pouze finanéni transakce, jejichz pivodce nebo zajistitel
ma vysoké hodnoceni avérové zplsobilosti dané nezavislymi
globalnimi ratingovymi agenturami a zaroven je mozné indi-
katory avérové kvality kontinualné monitorovat prostfednic-
tvim finanéniho trhu. Spolupracujici banky maji dlouhodoby
kreditni rating od agentury Moody's na Grovni A1 - A3.

Uvéroveé riziko spojené s protistranami obchodnich transak-
ci fidi Skupina za pouziti riznych nastrojd, jako jsou pojis-
téni, kreditni limity, diferencovany vymahaci proces apod.
V pfipadé hotovosti, penéznich ekvivalentd a kratkodobého
bankovniho financovani je tvérové riziko limitovano tim, Ze
Skupina uklada hotovost u vyznamnych avérovych instituci.
Uvéroveé riziko u obchodnich a ostatnich pohledavek a ostat-
nich finanénich aktiv je limitovano diky nastrojim fizeni rizika
a procesu vymahani pohledavek.

Obchodni a jiné pohledavky

IFRS 9 zaved| novy model o¢ekavané ztraty ze snizeni hodno-
ty, ktery vyZaduje v€asnéjsi rozpoznani kreditnich ztrat. Kon-
krétné standard vyZaduje, aby Gcetni jednotky vykazaly oce-
kavané kreditni ztraty. Skupina tvofi opravnou polozku, ktera
predstavuje odhad ocekavané kreditni ztraty k pohledavkam
z obchodnich stykd, k ostatnim pohledavkam a smluvnim ak-
tivdm. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty rovnéz pod-
Iéhaji pozadavkdm na snizeni hodnoty dle IFRS 9, nicméné
zjiSténa ztrata ze sniZzeni hodnoty byla nevyznamna.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany tak, aby pokryly
jak individualné vyznamné vystaveni kreditnimu riziku, tak
i portfoliovou ztratu pro aktiva, u kterych se snizeni hodno-
ty nevyhodnocuje individualné. Objektivni ddkaz o sniZeni
hodnoty portfolia pohledavek zahrnuje minulou zku3enost
Skupiny vybirat platby, zmény v internich a externich hod-
nocenich zakaznikd, sou€asny stav a pohled Skupiny na stav
ekonomiky béhem ocekavané Zivotnosti pohledavek.

V pfipadé finanénich aktiv, ktera zahrnuji penézni prostfedky
a penézni ekvivalenty, tvéry, terminované vklady, pohledavky
z obchodnich styku a ostatni pohledavky, vystaveni Skupiny
kreditnimu riziku vznika z potencialniho selhani protistrany
a maximalné se rovna téetni hodnoté téchto finanénich aktiv.

Skupina hodnoti své finanéni investice ke kazdému rozvaho-
vému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké objektivni ddkazy
o tom, Ze jsou znehodnoceny. Finanéni investice se povaZzuje
za znehodnocenou, pokud objektivni didkaz naznacuje, zZe



jedna nebo vice udalosti negativné ovlivnily odhadované bu-
douci penézni toky této investice. Vyznamna finanéni aktiva
jsou testovana na sniZzeni hodnoty individualné. Zbyvajici fi-
nanéni aktiva jsou zhodnocena portfoliové ve skupinach, kte-
ré maji podobné charakteristiky avérového rizika. Ztrata ze
snizeni hodnoty finanéniho aktiva se vypotita jako rozdil mezi
jeho Gcetni hodnotou a sou¢asnou hodnotou odhadovanych
penéznich tokd diskontovanych pavodni efektivni Grokovou
sazbou. Veskeré ztraty ze sniZeni hodnoty jsou vykazany
v zisku nebo ztraté. Ztrata ze sniZeni hodnoty je oductovana,
pokud oductovani objektivné souvisi s udalostmi, které na-
staly aZ po vykazani ztraty. Oductovani ztraty ze snizeni hod-
noty se vykazuje v zisku nebo ztrate.

Pohledavky z obchodnich stykd se zakazniky se zvysenym
uvérovym rizikem jsou do jisté miry zajiStény zastavnim pra-
vem ve formé pfijatych zaloh.

Druh pohledavky

(v tis. Kg)
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Skupina tvofi opravnou polozku, ktera pfedstavuje odhad oceka-
vané kreditni ztraty k pohledavkam z obchodnich stykd, nevyfak-
turovanym dodavkam plynu k ostatnim pohledavkam a smluvnim
aktivam.

Struktura opravnych poloZek je rozdélena do celkem 3 stupniti pod-
le ocekavané ztraty z avérového rizika. Za kreditné znehodnocené
pohledavky zafazené do stupné €. 1 jsou povazovany pohledavky
do 30 dnti po splatnosti a dale pohledavky ve splatnosti a nevyfak-
turované dodavky, ke kterym se tvofi opravna polozka v souladu s
IFRS 9. Za kreditné znehodnocené pohledavky zafazené do stupné
€. 2 se povaZuji pohledavky, které jsou 1az 6 mésicl po splatnosti.
Do stupné €. 3 Skupina zafazuje pohledavky, které jsou po splat-
nosti vice jak 6 mésicu a dale individualné posuzované pohledavky,
u nichz existuje vysoka mira pravdépodobnosti ocekavané ztraty
z Ovérového rizika.

Tabulka sumarizuje celkovy pfehled obchodnich a jinych
pohledavek snizenych o opravnou polozku:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Celkem obchodni a jiné pohledavky - kratkodobé

Pohledavky z obchodniho styku viigi tfetim stranam 786 905 675943
Pohledavky z obchodniho styku vici spfiznénym stranam 20 686 575
Financni pohledavky z obchodniho styku 807 591 676 518
Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku -208 643 -246 119
Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku - finanéni 598 948 430 399
Nevyfakturované dodavky 2556 073 2270142
Opravné polozky k nevyfakturovanym dodavkam -17 712 -20 358
Celkem obchodni pohledavky - finanéni 3137309 2680183
Poskytnuté provozni zalohy kratkodobé 143 597 84 629
Jiné pohledavky - nefinanéni 26570 15746
Opravné polozky k jinym pohledavkam a poskytnutym zaloham -6 346 -6 224
Celkem obchodni a jiné pohledavky - nefinanéni 163 821 94 151

3301130 2774 334
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Struktura opravnych poloZzek k obchodnim pohledavkam dle stupné o€ekavané ztraty z avérového rizika je uvedena v nasle-

dujicich tabulkach:

31. prosince 2025:

Opravné polozky

Ocekavané ztraty z uvérového rizika

k pohledavkam (v tis. K¢) Stuperi 1 Stupeii 2 Stupeni 3 Celkem

kat. MO 27 220 620 40310 68 150
kat. DOM 27 815 504 39 215 67534
kat. VO 7 945 32 16 363 24 340
kat. Ostatni 18 060 1428 46 843 66 331

Celkem

31. prosince 2024:

Opravné polozky

81040

2584

142731

Ocekavané ztraty z avérového rizika

226 355

k pohledavkam (v tis. K¢) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

kat. MO 37137 458 44 901 82496
kat. DOM 32 671 399 47 453 80523
kat. VO 12 613 104 19 274 31991
kat. Ostatni 26 296 627 44 544 71467
Celkem 108 717 1588 156 172 266 477

PenézZni prostiedky a penézni ekvivalenty a ostatni financ-
ni aktiva

Skupina provadi pouze kratkodobé vklady penéZnich pro-
stfedk(l (depozitni sménky, terminované vklady a REPO ope-
race). Skupina uklada volné penézni prostfedky do financnich
nastroji. Vybér protistran pro finanéni transakce s hotovosti
je omezen na vysoce bonitni.

Penize a penézni ekvivalenty

(v tis. K¢)

Skupina provadi pouze finanéni transakce, jejichz plavodce
nebo zajistitel ma hodnoceni Gvérové zpusobilosti dané ne-
zavislymi globalnimi ratingovymi agenturami bezpecné na
investiénim stupni, a zaroven je mozZné indikatory Gvérové
kvality kontinualné monitorovat prostfednictvim finanéniho
trhu.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty rovnéz podléhaji
pozadavkdm na sniZzeni hodnoty dle IFRS 9, nicméné zjiSténa
ztrata ze snizeni hodnoty byla nevyznamna.

Rating bank 31. prosince 2025  31. prosince 2024

Penézni prostfedky v pokladné

nepfifazeno

1390

1552

Penézni prostfedky na bankovnich uctech

Celkova expozice hotovosti, penéznich ekvivalenti

a ostatnich financnich aktiv"

A1-A3

3987431
3988 821

4834710
4 836 262




5.2. Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze Géetni jednotka nesplni povin-
nosti plynouci z finanénich zavazkad.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezifinan-
covanim provozni €innosti a finanéni flexibilitou, aby byly
uspokojeny véas naroky vsech dodavatelu a véfiteld Skupiny.

Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku finanénich prostfedkd
k pokryti zavazku) vedeni Skupiny minimalizuje prabéznym
fizenim a planovanim svych budoucich penéznich tokd. Hlav-
nim nastrojem planovani cash flow je tvorba stfednédobého
planu, ktery je sestavovan kazdy rok vzdy pro 3 nasledujici
roky. Cash flow pro nejblizsi nasledujici rok je potom detail-
né rozclenéno do jednotlivych dni a prdbézné aktualizovano.
Na zakladé tohoto podrobného vyhledu pak Skupina zajistuje
dostatecnou uroveri likvidnich prostfedkd k profinancovani
svych zavazki. Pro obezfetné Fizeni rizika likvidity je tedy da-
leZita dostupnost financovani a moznost uzavfit trzni pozice.

Vedeni Skupiny sleduje likviditu a jeji vyvoj na zakladé pra-
videlnych tydennich reportd, dale jsou vedeni Skupiny pfed-
kladany kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Spole¢nost Prazska plynarenska, a.s., ma uzavfeno provozni
financovani ve formé kontokorentni tvérové linky, revolvin-
gového financovani a bankovnich zaruk. Zdroje externiho fi-
nancovani jsou poskytnuty klubem dvou bank, a to Ceskoslo-
venskou obchodni bankou, a. s., a Ceskou spofitelnou, a. s.,

Spole€nost Prazska plynarenska Distribuce, a.s., ma uza-
vieno provozni financovani ve formé sménecného progra-
mu poskytnutého Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.
(€S0B) a Ceskou spofitelnou, a.s. (CS), dale revolvingovych
aveérd, sjednanych u UniCredit Bank Czech Republic and Slo-
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vakia, a.s. (UCB) a u Raiffeisenbank a.s. (RFB). Spole¢nost
PPD, a.s., se financuje kombinaci bankovniho financovani
a vnitropodnikové pajcky.

V souvislosti s financovanim byly v roce 2023 k platnym Gveé-
rovym smlouvam uzavieny mezi Skupinou a Ceskosloven-
skou obchodni bankou, a.s., (i za Ceskou spofitelnou, a.s.),
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a Raiffei-
senbank a.s., nasledujici dokumenty:

* Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi Spolec-
nosti a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.,

* Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam ze
smluv o vedeni bankovnich aétd mezi Spole¢nosti a Cesko-
slovenskou obchodni bankou, a.s.,

* Smlouva zfizeni zakazu zatiZeni a zcizeni mezi Spole¢nosti
a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.

» Smlouva zfizeni zakazu zatiZzeni a zcizeni mezi Skupinou
a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s,

* Smlouva zfizeni zakazu zatiZzeni a zcizeni mezi Skupinou
a Raiffeisenbank a.s.

Mezi spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., a spolecnosti
Prazska plynarenska Distribuce, a.s. je uzavfena Smlouva
o pujéce az do vyse 1 mld. K¢.

Mezi spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., a spole¢nosti Pro-
metheus, energetické sluzby, a.s., €len koncernu Prazska plyna-
renska, a.s., je uzaviena Smlouva o pujéce aZ do vyse 300 mil. KE.

Skupina ma dale sjednany kratkodoby eurovy kontokorentni
Gvér u Raiffeisenbank a.s. pro potfeby obchodovani na ener-
getické burze a souvisejici dokumentaci k obchodovani na
energetické burze:

« Skupina uzavfela s Raiffeisenbank a.s. Smlouvu o zastave-
ni pohledavek z Géta.

Struktura ramce kratkodobého bankovniho financovani k 31. prosinci 2025:

(v tis. K¢) limit od do urokova sazba
Kontokorentni korunové avérové linky 1000 000 | 15.05.2023 15.05.2027 plovouci
Komitovana linka na zaruky/revolvingovy tvér 4000 000 | 15.05.2023 15.05.2027 | fixni/plovouci
Nekomitovana linka na zaruky 20000 | 19.01.2017 | na dobu neuréitou fixni
Kontokorentni eurovy tvér RB (0,5 mil. EUR, kurzem 12123 | 31.05.2025 31.05.2026 plovouci
24,245 CZK/EUR)

Sméneény program CSOB a CS 1200000 | 02.11.2023 02.11.2027 plovouci
Komitovana linka na revolvingovy avér UCB 600 000 | 02.11.2023 02.11.2027 plovouci
Komitovana linka na revolvingovy avér RFB 600 000 | 02.11.2023 02.11.2027 plovouci

Celkem 7432123

K 31. prosinci 2025 byl €erpan spole€nosti PPD, a.s., sméneény program ve vySi 200 000 tis. K¢, revolvingovy tuvér od UCB ve vysi
25 000 tis. K¢ a revolvingovy avér od RFB ve vysi 25 000 tis. KE.




Struktura ramce kratkodobého bankovniho financovani k 31. prosinci 2024:
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(v tis. Kg) urokova sazba
Kontokorentni korunové uvérové linky 1000000 | 15.05.2023 15.05.2027 plovouci
Komitovana linka na zaruky/revolvingovy uvér 4000000 | 15.05.2023 15.05.2027 fixni/plovouci
Nekomitovana linka na zaruky 20000 19.01.2017 na dobu neuréitou fixni
Uvér se zarukou HMP 4000000 | 24.06.2022 24.06.2025 plovouci
Kontokorentni eurovy tvér RB (0,5 mil. EUR, 12 593 31.05.2024 31.05.2025 plovouci
kurzem 25,185 CZK/EUR)

Sméneény program CSOB 1200000 02.11.2023 02.11.2027 plovouci
Komitovana linka na revolvingovy avér UCB 600 000 02.11.2023 02.11.2027 plovouci
Komitovana linka na revolvingovy avér RFB 600 000 02.11.2023 02.11.2027 plovouci

Celkem 11432593

K 31. prosinci 2024 byl Eerpan spolecnosti PPD, a.s., sménec-
ny program ve vysi 400 tis. K¢, revolvingovy uvér od UCB ve
vysi 120 tis. K¢ a revolvingovy Uvér od RFB ve vySi 120 tis. KE.

Cerpani kratkodobych bankovnich avérd poskytuje Skupi-
né moznost optimalniho vykryti sezénnich vykyvl v jejich
penéznich tocich, které nakup a prodej energii doprovazeji.
Nedilnou sou¢asti financovani Skupiny je vyuZiti finan¢-
nich prostfedkd vsech spole¢nosti Skupiny, sdruzenych
v ramci cash-poolingu. Vyuzitim téchto volnych prostfedkud
se snizuje pfipadné €erpani kratkodobych Gvérd od bank.
V navaznosti na podminky vyplyvajici z avérovych smluv
jsou sledovany na drovni konsolidovanych udaja Skupiny
finanéni ukazatele. V pfipadé jejich neplnéni mohou banky
poZadovat pfed€asné splaceni uvérd. Tyto ukazatele byly
k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 pinény.

Stav likvidity je podporovan systémem zalohovych plateb,
pficemz velkoodbératelé a stfedni odbératelé plati zalo-
hy nékolikrat v mésici, maloodbératelé a domacnosti hradi
zalohy v mésicnich nebo ctvrtletnich intervalech. U vSech
kategorii je pfi stanovovani zaloh pfihlizeno ke spotfebé
v minulosti (je pouzivan algoritmus vypottu zaloh na za-
kladé tfileté historické spotfeby), sezénnosti odbéru plynu
acené plynu.

Nasledujici tabulky zachycuji zavazky seskupené podle jejich
smluvni zbyvajici splatnosti k 31. prosinci 2025 a k 31. prosin-
ci 2024. VVyse zavazku uvedenych v tabulkach jsou nediskon-
tované penézni toky vetné aroka, kde je to relevantni. Vyse
urokd vychazi z hodnot pajcek k 31. prosinci 2025 a z uroko-
vych sazeb na finanénim trhu platnych k 31. prosinci 2025.

Zavazky z najmi jsou vykazany v samostatné kapitole 7.4



31. prosince 2025:

(v tis. Kg)

0-3 mésice

3-6 mésica

6-12 mésict

3-5let

Celkem

1-3 roky

Derivaty (ménové forwardy 231746 1881025 1462 361 291712 0| 5946844
a komoditni futures)

Revolvingovy avér PPD 50184 0 0 0 0 50184
Sménecny program PPD 0 200 000 0 0 0 200 000
Zavazky z obch. vztahd a jiné 2893137 0 0 10399 162 | 29303743
zavazky

Celkem 5255 067 2 081025 1462 406 302 111 162 9100771

31. prosince 2024:

0-3 mésice 3-6 mésicu

6-12 mésict 3-5let Celkem

(v tis. Kg)

1-3 roky

Derivaty (ménové forwardy 1835 867 1228 810 678 439 0 0 3743115
a komoditni futures)

Revolvingovy tavér PPD 240992 0 0 0 0 240992
Sménecny program PPD 0 0 400 000 0 0 400 000
Zavazky z obch. vztahu a jiné 3118 266 666 17 13 231 0| 3132334
zavazky

Celkem 5195 125 1229 476 1078 610 13 231 0 7516441

Hlavni cil analyzy zavazkl spotiva v identifikaci zavazka, jejichz
(hradé se nelze vyhnout (v mezich zakona), a znamenaji nespor-
ny odliv finan€nich prostfedkd, coZ ma negativni vliv na likviditu.

Uzaviené garance

Skupina ma zajistény své finanéni zavazky u Ceskoslovenské
obchodni banky, a. s., k 31. prosinci 2025:

- ve prospéch spolecnosti OTE, a. s., aZ do vySe 150 000 tis. K¢
(dle Smlouvy o zlctovani odchylek ¢. AP 006/09 ze dne 11. 12.
2009);

- ve prospéch spole€nosti OTE, a. s., aZ do vySe 225 000 tis. K¢
(dle Smlouvy o zt¢tovani odchylek €. A3602/14 ze dne 4.12. 2014
a Smlouvy o pfistupu na organizovany kratkodoby trh s elektfi-
nou &. B3602/14 ze dne 4. 12. 2014);

- ve prospéch spole¢nosti RWE Supply Trading GmbH, ve vysi
15 000 tis. EUR (363 675 tis. K¢) z titulu pasobeni na trhu s ply-
nem (dle Smlouvy EFET ze dne 3. 6. 2014);

- ve prospéch spole¢nosti Uniper Global Commodities SE, ve vysi
20 000 tis. EUR (484 900 tis. K¢) z titulu pusobeni na trhu s ply-
nem (dle Smlouvy EFET ze dne 14. 6. 2021);

- ve prospéch spolegnosti EDF, ve vy3i 10 000 tis. EUR (242 450
tis. K€) z titulu pasobeni na trhu s plynem (dle Smlouvy EFET
ze dne 4. 5. 2016);

- ve prospéch spole¢nosti Reditelstvi silnic a dalnic CR, aZz do

vy3e 52 tis. K¢ (dle Dohody ¢.4200033782 o podminkach nasled-
ného placeni s odloZenou splatnosti ze dne 29. 11. 2019);

- ve prospéch spole¢nosti M - SILNICE, a.s., az do vySe 1537 tis.
K¢ (dle Smlouvy o dilo, &islo stavby 925119003 a uzaviené dne
19.12. 2019).

Skupina méla zajistény své finanéni zavazky u Ceskoslovenskeé
obchodni banky, a. s., k 31. prosinci 2024:

- ve prospéch spole¢nosti OTE, a. s., az do vy5e 150 000 tis.
K¢ (dle Smlouvy o zl¢tovani odchylek €. AP 006/09 ze dne 11.
12. 2009);

- ve prospéch spolecnosti OTE, a. s., aZz do vyse 225 000 tis.
K¢ (dle Smlouvy o zGEtovani odchylek €. A3602/14 ze dne
4.12.2014 aSmlouvyo pfistupu naorganizovany kratkodoby trh
s elektfinou ¢. B3602/14 ze dne 4. 12. 2014);

- ve prospéch spoleénosti RWE Supply Trading GmbH, ve vysi
15 000 tis. EUR (377 775 tis. K¢) z titulu pasobeni na trhu
s plynem (dle Smlouvy EFET ze dne 3. 6. 2014);

- ve prospéch spole¢nosti Uniper Global Commodities SE, ve
vy3i 20 000 tis. EUR (503 700 tis. K¢) z titulu pasobeni na trhu
s plynem (dle Smlouvy EFET ze dne 14. 6. 2021);

- ve prospéch spolecnosti EDF, ve vy3i 10 000 tis. EUR (251850
tis. Kg) z titulu pusobeni na trhu s plynem (dle Smlouvy EFET
ze dne 4. 5. 2016);



- ve prospéch spoletnosti Reditelstvi silnic a dalnic CR, aZ do
vyse 52 tis. K¢ (dle Dohody €.4200033782 o podminkach na-
sledného placeni s odloZenou splatnosti ze dne 29. 11. 2019);
- ve prospéch spolecnosti M - SILNICE, a.s., aZ do vySe 1537
tis. K¢ (dle Smlouvy o dilo, gislo stavby 925119003 a uzavfené
dne 19.12. 2019).

Tyto uzavfené garance nejsou zahrnuty v konsolidovaném vy-
kazu finanéni pozice.

5.3. Trzni rizika

5.3.1. Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Zze se budouci penézni toky z fi-
nancnich nastrojd budou ménit v ddsledku zmén drokovych
sazeb.

Cilem Fizeni trokového rizika je pomoci vhodné struktury fi-
nanénich zavazku a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici
z pohybu trokovych sazeb u variabilné aro€enych finanénich
zavazku a pohledavek.

Vedeni Skupiny sleduje urokové riziko na zakladé pravidel-
ného reportingu, jehoZ standardni soucasti jsou informace
o aktualnim vyvoji mezibankovnich Grokovych sazeb (zejmé-
na PRIBOR a EURIBOR) a vyhodnoceni aktualnich Grokovych
nakladd. Vedeni Skupiny jsou pfedkladany také kratkodobé
predpovédi téchto sazeb. V roce 2025 i 2024 Skupina €erpala
kratkodobé bankovni tvéry (sméneény program, revolvingo-
vé Uvéry) a penézni prostfedky v ramci cash poolingu.

Citlivostni analyza

Pokud by k 1. lednu 2025 drokové sazby vzrostly/klesly
0100 bazickych bodu, zatimco viechny ostatni proménné by
zlstaly nezménény, zisk pred zdanénim k 31. prosinci 2025
by byl 0 4 450 tis. K€ nizsi/vys5i v dasledku zvySeni/snizeni
trokovych naklada (k 31. prosinci 2024: 7 198 tis. K¢).

5.3.2. Meénovériziko

Ménoveé riziko je riziko, Ze se budouci penézni toky z finan¢-
nich nastroji budou ménit v ddsledku zmén sménnych kur-
z(.

Vyvoj sménnych kurzu predstavuje riziko vzhledem k tomu,
Ze Skupina nakupuje prakticky veSkeré dodavky zemniho
plynu a elektrické energie v cizi méné. Vybér mény realizova-
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nych nakupu je u forwardovych nakupt plné zavisly na celko-
vych nabizenych podminkach. U téchto nakupnich kontraktd
je vidy provadéno zajisténi kurzového rizika formou méno-
vych forward( u banky, a to na vét$inu nakupovaného obje-
mu. U spotovych obchodu jsou viechny nakupy realizovany
v EUR, pficemzZ ur¢ita ¢ast téchto nakupd ma proti sobé opét
prodeje v EUR, popfipadé je nakup realizovan do portfolia
cenikovym zakaznikdm za aktualni kurz v den nakupu. Sku-
pina aktivné fidi ménové riziko prostfednictvim kvartalniho
uzavirani otevienych cizoménovych pozic, nastavenim sto-
p-loss limitu a fizenim nakupu zemniho plynu a elektrické
energie v cizi méné a udrzuje tedy plné zajisténi dlouhodo-
bého ménovéha rizika.

Vyvoj sménnych kurzd pfedstavuje dale riziko vzhledem
k tomu, Ze Skupina eviduje ¢ast pohledavek a zavazkd v cizi
méné. Skupina se rozhodla pocinaje 1. lednem 2019 apliko-
vat zajiStovaci Gc€etnictvi za Géelem zachyceni provadéného
zajisténi budoucich cizoménovych penéznich tokd plynou-
cich z nakupu komodit.

Citlivostni analyza

Pokud by k 31. prosinci 2025 kurz CZK/EUR vzrostl / klesl
0 0,5 CZK/EUR, zatimco vSechny ostatni proménné by zi-
staly nezménény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2025 by
vlivem pfecenéni zavazkd v EUR byl o 2 505 tis. K¢ nizsi /
vy33i (k 31. prosinci 2024: 2 029 tis. Kg).

Pokud by k 31. prosinci 2025 kurz CZK/EUR vzrostl / klesl
0 0,5 CZK/EUR, zatimco vSechny ostatni proménné by zi-
staly nezménény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2025 by
v disledku pfecenéni pohledavek v EUR byl o 15 401 tis. K&
vy33i / niz&i (k 31. prosinci 2024: 2 353 tis. K¢).
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(v tis. K¢) 2025 2024 2025 2024
narust o 0,5 CZK/ EUR pokles 0 0,5 CZK/ EUR

Zavazky v EUR -2 505 -2029 2505 2029

Pohledavky v EUR 15 401 2353 -15 401 -2 353

Dopad do vysledku hospodareni
pred zdanénim

Pokud by k 31. prosinci 2025 kurz CZK/EUR vzrostl / klesl o sinci 2025 by v dasledku precenéni zajisténych forwardovych
0,5 CZK/EUR, zatimco vSechny ostatni proménné by zustaly nakupd sjednanych k 31. prosinci 2025 byl o 118 356 tis. K¢
nezménény, ostatni uplny vysledek hospodafeni k 31. pro- vy3si / nizsi (k 31. prosinci 2024: 73 852 tis. K¢).

(v tis. Kg) 2025 pLiyZ! 2025 pLiyZ!
narast o0 0,5 CZK/ EUR pokles o 0,5 CZK/ EUR

Zajisténé forwardové nakupy v EUR 118 356 73 852 -118 356 -94167

Dopad do uplného vysledku hospo- 118 356 73 852 -118 356 -94 167
dafeni

5.3.3. Derivatové finanéni nastroje

Vypofadani nakupl zemniho plynu a elektrické energie pro- vyuziva Skupina v nékterych pfipadech tzv. rollover strategii,
bihajici v méné EUR vystavuje Skupinu riziku zmény budou- pomoci které zajistuje oéekavané budouci penézni toky sé-
cich penéznich toku pfi vypofadani téchto obchodu z titulu rii ménovych derivatl s kratsi dobou splatnosti. K okamziku
zmény ménového kurzu EUR/CZK. Skupina se rozhodla toto maturity ménového derivatu klasifikovaného jako rollover je
riziko fidit za pomoci ménovych swapt a forwardd. K zajisté- okamzité uzavfen novy za aktualnich trznich podminek

ni budoucich penéznich toku s maturitou delsi, neZ jeden rok s totoZnou nominalni hodnotou.

Zajisténé penézni toky

31. prosince 2025:

(v tis. Kg) 0-3 mésice 3-6 mésici  6-12 mésicu 1-3 roky 3-5let Celkem

Zajisténi penéznich 2311746 1881025 1462 361 231102 0 5886234
toku - budouci zavazky

31. prosince 2024:

(v tis. K¢) 0-3 mésice 3-6 mésicu 6-12 mésici 1- 3 roky Celkem
Zajisténi penéznich 1835867 1228 810 678 439 0 0 3743115
tokd - budouci zavazky




Derivaty k zajisténi penéznich toka:
31. prosince 2025:

Nominalni
hodnota

(v tis. Kg)

Kladna

Readlna hodnota
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Zajisténé
obdobi

Prumérny

Ménové forwardy 5886234

zajistény kurz
24,867

Zaporna

120 359 0-2 roky

31. prosince 2024:

(v tis. Kg) Nominalni

hodnota Kladna

Readlna hodnota

Zajisténé
obdobi

Pramérny
zajistény kurz

Zaporna

Ménové forwardy 3743115

10 795 0-1rok 25,342

5.4. Odhad realné hodnoty

Pro stanoveni redlné hodnoty finanénich aktiv a zavazku
obchodovanych na aktivnim trhu se pouzije kdtovana cena
(neupravena) na aktivnich trzich.

Realna hodnota ménového derivatu vztazena k nominalni
hodnoté obchodu vyplyva z rozdilu mezi sjednanym forwar-
dovym kurzem a otekavanym kurzem v dobé splatnosti da-
ného obchodu. Tento ménovy rozdil je diskontovan k datu,
ke kterému se realna hodnota stanovuje. Vysledné ocenéni
Cisté soucasné hodnoty je zasilano bankou, u které byl deri-
vatovy obchod sjednan.

Ke konci vykazovaného obdobi pfifadila Skupina finanéni
aktiva a zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty ke 2. stupni charakterizujicimu vstupni informace po-
uZité pti stanoveni realné hodnoty (viz kapitola 5.1.).

Ueetni hodnoty kratkodobych pohledavek po odetteni od-
hadovaného sniZeni hodnoty a kratkodobych zavazk, avérd
a pajcek se blizi jejich realné hodnoté.

5.5. Zapocteni financnich pohledavek a financnich zavazki

31. prosince 2025:

(v tis. Kg) Hruba hodnota  Hruba hodno-  Cista hodnota Castka, ktera je Celkova éista
kompenzaceve tazapoctuve po kompenzaci pfedmétem ram- hodnota
vykazu finanéni vykazu ve vykazu cové dohody expozice

pozice financni financni 0 zapoctu a po-
pozice pozice dobnych ujednani
ve vykazu financ-
ni pozice

Obchodni a jiné 3137309 3137309 136 240 3001069

pohledavky

Zavazky z obchodniho 2927978 2927978 136 240 2791738

styku a ostatni
finan&ni zavazky




31. prosince 2024:
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(v tis. Kg) Hruba hodnota  Hruba hodno- Cista hodnota Castka, ktera je Celkova cista
kompenzaceve tazapoctuve po kompenzaci pfedmétem ram- hodnota
vykazu finanéni vykazu ve vykazu cové dohody expozice

pozice financni financni 0 zapoctu a po-
pozice pozice dobnych ujednani
ve vykazu financ-
ni pozice

Obchodni a jiné 2 680183 0 2680183 223498 2 456 685

pohledavky

Zavazky z obchodniho 3119103 0 3119103 223498 2 895 605

styku a ostatni

finanéni zavazky

5.6. Cisté zisky a ztraty z financnich nastrojd

(v tis. K¢) 2025 2024

Pohledavky z obchodniho styku (zejména odpis pohledavek 8 491 -21036

a tvorba OP)

Penize a penézni ekvivalenty (zejména zisky ze zhodnoceni 104717 229757

finanénich prostfedku)

Dluhopisy (zejména trokové naklady) -3021 -2413

Finantni derivaty (zejména ztraty z derivatovych operaci) 14 637 -39 699

Bankovni tvéry (zejména Grokové naklady) -521M -109 851

Ostatni finanéni zavazky (zejména kurzové zisky / ztraty) 17740 24107

Cisté zisky (+) /ztraty (-) vykazané ve vysledku hospodareni

Finan¢ni derivaty v ostatnim tplném vysledku (vypofadani)

Cisté zisky (+) /ztraty (-) vykazané v ostatnim tplném vysledku

Celkové ¢isté zisky (+) /ztraty (-)

6. Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace Skupiny je kompromisem mezi dvé-
ma zajmy - kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt viech-
ny splatné zavazky.

Cilem v oblasti fizeni kapitalu je udrZzeni takového poméru
mezi vlastnim a cizim kapitalem, aby bylo zajisténo splaceni
véech finanénich zavazku pfi trvalém rastu hodnoty Skupiny
pro akcionafe. Vedeni Skupiny pribézné vyhodnocuje sou-

90 453 80 865

-120 359 -10 795

-120 359 -10 795
-29 906 70 070

tasné a ocekavané vysledky Skupiny véetné naplanovanych
a potencialnich investic a generovani penéznich tokd a pfi-
zpusobi kapitalovou strukturu dosazeni téchto plana.

Cilem Skupiny je dosahovat takovych hospodafskych vysled-
ka, aby byly s bankami dojednané finanéni ukazatele plnény.
V pripadé jejich neplnéni mohou banky poZzadovat pred¢as-
né splaceni avérd. Tyto ukazatele byly k 31. prosinci 2025
a k 31. prosinci 2024 pInény.



7. Poznamky ke konsolidovanym ucetnim vykazim

7.1. Pozemky, budovy

a zafizeni
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Pozemky, budovy Pozemky Plynovody, Hmotné Teplarenské Nedokoné. Zalohy na Celkem

a zarizeni budovy movité véci  technologie DHM DHM

(v tis. K¢) a ostatni ajejichsou- ajiny DHM

Pofizovaci hodnota stavby bory

Stav k 1. 1. 2024 140 411 13 498 815 2170 676 423726 102 820 4789 16 341237
Vliv fuze* 0 0 16 937 0 0 0 16 937
Nakupy 0 0 0 0 964 082 0 964 082
Zaclenéni 66 755131 133 004 58508 -946 709 28901 28901
Ubytky 0 -7 835 -130 948 -8 229 -256 -20423 -167 691
Stav k 31. 12. 2024 140 477 14 246 111 2189 669 474 005 119 937 13 267 17183 466
Nakupy 0 0 0 0| 1060134 0 1060134
Zaclenéni 197 710 679 165578 106 806 -983 260 14 977 14 977
Ubytky -2 213 -47 597 -136 078 -13 673 -56 -27 986 -227 603
Stav k 31. 12. 2025 138 461 14 909 193 2219 169 567138 196 755 258 18 030 974

Opravky, odpisy, oprav

né polozky,

predctovani

Stav k1.1.2024 0 5641976 1676 997 136 631 0 0 7455604
Odpisy 0 281060 106 420 26049 0 0 413 529
Vliv fuze* 0 0 9876 0 0 0 9 876
Opravné polozky 0 -23 0 0 0 0 -23
Opravky k abytkdm 0 -7 327 -126 618 -6 957 0 0 -140 902
Stav k 31. 12. 2024 0 5915686 1666 675 155723 0 0 7738 084
Odpisy 0 304 581 120 222 26 119 0 0 450 922
Opravné polozky 0 -23 0 0 0 0 -23
Opravky k abytkam 0 -45 358 -133 577 -7 814 0 0 -186 749
Stav k 31. 12. 2025 0 6174 886 1653 320 174 028 0 0 8 002 234

Zustatkova hodnota
2024

Zustatkova hodnota
2025

140 477

138 461

8330425

8734 307

522 994

565 849

318 282

393110

119 937

196 755

9445 382

10 028 740

* Polozka zohledriuje pfesun majetku v ramci skupiny v disledku odstépeni ¢asti jméni ze spolecnosti Prazska plyndrenska
Servis distribuce, a.s., clen koncernu Prazska plyndarenska, a.s., a ndasledné fiize sloucenim do nastupnické spolecnosti Prazska
plyndrenska Distribuce, a.s., realizované v roce 2024.

Nejvyznamnéjsi ¢ast nedokonéenych investic v oblas-
ti dlouhodobého hmotného majetku k 31. prosinci 2025
a k 31. prosinci 2024 tvofi investiéni akce a projekty souvise-
jici se stavebnimi upravami a rozvojem stavajici distribu¢ni

§i ¢asovy horizont. Pfedevsim s témito projekty také souvisi
hodnota vykazovanych poskytnutych zaloh na dlouhodoby
hmotny majetek, které predstavuji pfedevsim zalohy na
materidl a sluzby, které jsou realizovany ze strany externich
sité, které se nachazeji v riznych fazich rozpracovanosti, subjektn.

a jejichz projektova pfiprava a vlastni realizace vyZaduje del-
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Hmotné movité véci a jejich Dopravni Vypocetni Plynoméry, Strojni casti Ostatni Celkem
soubory - detail prostiedky technika prepocitace regulacnich hmotné
(v tis. Kg) a regulatory stanic movité véci
Pofizovaci hodnota
Stav k1. 1. 2024 174 044 120 351 691905 528 398 655978 2170 676
Vliv fuze 14788 48 0 0 2101 16 937
Zatlenéni 22686 7377 88705 0 14 236 133 004
Ubytky -24 020 -10 631 -53 265 -484 -42 548 -130 948
Stav k 31. 12. 2024 187 498 117145 727 345 527 914 629 767 2189 669
Zatlenéni 32 066 16 249 72 655 14120 30488 165 578
Ubytky -16 950 -15151 -73 327 -3518 -27132 -136 078
Stav k 31. 12. 2025 202614 118 243 726 673 538 516 633123 2219169
Opravky, odpisy, opravné polozky, preuctovani
Stav k1. 1. 2024 107 719 96 953 421694 469 553 581078 1676 997
Odpisy 19 008 9770 41294 9659 26 689 106 420
Vliv faze 8187 48 0 0 1641 9876
Opravky k abytkam -20 662 -10 621 -52 687 -484 -42 164 -126 618
Stav k 31. 12. 2024 114 252 96 150 410 301 478 728 567 244 1666 675
Odpisy 22 687 10 457 46 637 8330 321 120 222
Opravky k abytkim -15 869 -15137 -72 033 -3518 -27 020 -133 577
Stav k 31. 12. 2025 121070 91470 384 905 483 540 572335 1653 320
Zistatkova hodnota 2024 73 246 20 995 317 044 49 186 62 523 522994
Zustatkova hodnota 2025 81544 26 773 341768 54 976 60 788 565 849
Obchodni zavod spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., byl (i) k zajisténi dluht ze Smlouvy o sméne¢ném programu
dan do zastavy ve prospéch véfiteli Ceskoslovenska obchod- v objemu do vySe 1200 mil. KE ze dne 2. listopadu 2023 K¢,
ni banka, a.s. a Ceska spofitelna, a.s., pficemZ zastavnim zajistény dluhy dcefiné spole€nosti Prazska plynarenska Dis-
pravem k uvedenému obchodnimu zavodu jsou: tribuce, a.s., které mohou vznikat az do vyse 2 400 mil. K&.

(i) k zajisténi dluhi ze Smlouvy o provoznich Gvérech do vyse
5000 mil. K€ ze dne 15. kvétna 2023 ve znéni pozdéjsich do-
datku, zajistény dluhy Prazské plynarenské, a.s. z provozni-
ho financovani, které mohou vznikat aZ do vy3e 10 000 mil.
KE, a dale
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7.2. Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva Goodwill Software Ocenitelna prava Nedokonceny Celkem

(v tis. Kg) DNM
Pofizovaci hodnota

Stav k1. 1. 2024 30824 881678 14 415 22294 949 211
Nakupy 0 0 0 29978 29 978
Zatlenéni 0 27973 189 -28 162 0
Ubytky 0 0 -89 0 -89
Stav k 31. 12. 2024 30 824 909 651 14 515 24110 979 100
Nakupy 0 0 0 47 210 47 210
Zaclenéni 0 43 347 554 -43 901 0
Ubytky 0 -161 0 0 -161
Stav k 31. 12. 2025 30 824 952 837 15 069 27419 1026 149

Opravky, odpisy, opravné polozky

Stav k1. 1. 2024 0 785 640 14 415 0 800 055
Odpisy 0 28 938 47 0 28985
Opravky k abytkam 0 0 -86 0 -86
Stav k 31. 12. 2024 0 814 578 14 376 0 828 954
Odpisy 0 27199 104 0 27303
Opravky k abytkam 0 -161 0 0 -161
Stav k 31. 12. 2025 0 841616 14 480 0 856 096

Zistatkova hodnota 95 073 150 146

2024

111 221 170 053

Zustatkova hodnota
2025

Primérna zbyvajici doba odpisovani software €ini 2 roky.

7.3. Goodwill

Goodwill ve Skupiné zahrnuje k 31. prosinci 2025 zaclenéni
goodwillu z divodu akvizice 90 % vlastnického podilu ve
spole€nosti MONTSERVIS PRAHA, a.s., ke které doSlo dne
8. bfezna 2019. Tento goodwill byl alokovan k penézotvorné
jednotce MONTSERVIS PRAHA. Ke dni 24. ¢ervna 2020 spo-
le€nost Prazska plynarenska, a.s., navysila vlastnicky podil
v této spole€nosti na 95 %. Ke dni 21. kvétna 2021 spole€nost
Prazska plynarenska navysila vlastnicky podil na 100 %.

Skupina testovala goodwill na sniZzeni hodnoty (hodnota
z uzivani). Testy provedené k 31. prosinci 2025 neindikovaly
snizeni hodnoty goodwillu. Hodnota z uzivani byla kalkulo-
vana na diskontovanych penéznich toku, které vychazely ze
stfednédobého business planu (na tfileté obdobi 2026-2028).

Business plan byl schvalen managementem a je aktualni
k okamZiku provedeni testu na sniZeni hodnoty. Business
plan je zaloZzen na minulych zkuSenostech a o€ekavaném bu-
doucim vyvoji s pfihlédnutim k sou€asné celosvétové situaci.

Rast trzeb v letech 2026-2028 je konstantni ve vysi 2 %, rust
osobnich nakladd v letech 2026-2028 ve vysi 4 % vychazi
z kolektivni smlouvy.

Metodou diskontovanych penéznich tokd s pouZitim
diskontni miry ve vy3i 711 % (2024: 7,9 %) byla zjisténa sou-
¢asna hodnota volnych penéZnich tokd, které presahuji hod-
notu penézotvorné jednotky. V letech 2025 a 2024 nebylo
zjisténo Zadné znehodnoceni goodwillu.



7.4. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z najmu

(v tis. Kg)
Porizovaci hodnota

Nebytové prostory

a pozemky

Stav k 1. 1. 2025 56 149
Prirastky 44 917
Stav k 31. 12. 2025 101066

Opravky, odpisy, opravné polozky

Stav k1. 1. 2025 33328
Odpisy 7279
Stav k 31. 12. 2025 40 607
Zistatkova hodnota 1. 1. 2025 22 821
Zustatkova hodnota 31. 12. 2025 60 459
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(v tis. Kg)

Nebytové prostory

Pofizovaci hodnota a pozemky

Stav k1. 1. 2024 56 149
Prirastky 0
Ubytky 0
Stav k 31.12. 2024 56 149

Opravky, odpisy, opravné polozky

Stav k1.1. 2024 29043
Odpisy 4285
Stav k 31. 12. 2024 33328

Zustatkova hodnota 1. 1. 2024 27106

22 821

Zustatkova hodnota 31. 12. 2024

Skupina si pronajima pfedevsim nebytové prostory a pozemky. Najemni smlouvy se obvykle uzaviraji na dobu neur¢itou. Sku-

pina odhadla dobu leasingu v téchto pfipadech na 5-10 let

Skupina vykazala zavazky z najmu k 31. prosinci 2025 takto:

(v tis. Kg) 0-3 mésice 3-6 mésici  6-12 mésici  1- 3 roky 3-5let 5 avice let Celkem
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 12906 6459 40422 59787
znajmu

Kratkodobé zavazky 1497 1506 3040 0 0 0 6 043
znajmu

Celkem

3040

12 906 40 422 65 830

Skupina vykazala zavazky z najmu k 31. prosinci 2024 takto:

(v tis. Kg) 0-3 mésice 3-6 mésicu 6-12 mésic  1- 3 roky 3-5let 5 a vice let Celkem
Dlouhodobé zavaz- 0 0 0 12144 1331 8994 22 468
ky z najmu

Kratkodobé zavazky 1053 1057 2129 0 0 0 4239
z najmu

Celkem

Celkovy penéZni tok vztahujici se k zavazkim z najmu v roce
2025 ¢inil 11173 tis. K¢, v roce 2024 ¢inil 5 301 tis. K¢.

Urokové naklady ze zavazkd z najmu zahrnuté do finanénich
nakladd roku 2025 jsou vykazany v kapitole 7.28.

2129

12144 8994 26 707

Naklady na kratkodoby pronajem zahrnuty do Ostatnich pro-
voznich nakladd a na leasing aktiv s nizkou hodnotou, kte-
ré nejsou klasifikovany jako zavazky z najmu jsou vykazany
v kapitole 7.27.



7.5 Zasoby

Zasoby predstavuji pfedevsim uskladnény plyn v plynovém
zasobniku. Tento plyn byl za rok 2025 vytéZzen a zauctovan
do spotfeby v ¢astce 508 265 K¢ (v roce 2024: 306 863 tis.
KE). Spoletnost v letech 2025 a 2024 netvofila opravnou po-
lozku k zasobam.

7.6 Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky

Druh pohledavky

(v tis. Kg)
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Prebytky a manka pfi inventarizaci zasob v roce 2025 nebyly
zjistény.

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Celkem obchodni a jiné pohledavky - kratkodobé

Pohledavky z obchodniho styku viigi tfetim stranam 786 905 675943
Pohledavky z obchodniho styku viéi spfiznénym stra- 20 686 575
nam

Financni pohledavky z obchodniho styku 807 591 676 518
Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku -208 643 -246 119
Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku 598 948 430399
- financni

Nevyfakturované dodavky 2556 073 2270142
Opravné polozky k nevyfakturovanym dodavkam -17 712 -20 358
Celkem obchodni pohledavky - financni 3137309 2680183
Poskytnuté provozni zalohy kratkodobé 143 597 84 629
Jiné pohledavky - nefinanéni 26 570 15746
Opravné polozky k jinym pohledavkam a poskytnutym -6 346 -6 224
zaloham

Celkem obchodni a jiné pohledavky - nefinanéni 163 821 94 151

3301130 2774 334

Kratkodobé provozni zalohy poskytnuté individualnim do-
davateldm na nakup zemniho plynu a elektrické energie a na
nakup sluZzeb spojenych s distribuci zemniho plynu a elek-
trické energie byly vzajemné zapocteny s dohadnymi Gcty
pasivnimi vytvofenymi za témito dodavateli. V roce 2025
byly zalohy s dohadnymi ucty pasivnimi zapocteny ve vysi
974 521 tis. K¢ (2024: 904 949 tis. K¢).

Pohledavky po splatnosti
(v tis. K§)

do 30 dnu
Celkem

31. prosince 2025

Nezaplacené pohledavky z obchodniho styku nejsou zajis-
tény. Pohledavky vici spfiznénym stranam jsou detailngji
uvedeny v kapitole 5.1.

Vékova struktura obchodnich pohledavek po splatnosti,

u nichz nebylo k datu konsolidované ucetni zavérky shleda-
no snizeni hodnoty, je nasledujici:

31. prosince 2024

35919 46 284

35919 46 284



Vékova struktura obchodnich pohledavek, u nichz bylo k datu konsolidované aéetni zavérky shledano snizeni hodnoty,
je nasleduijici:

Pohledavky po splatnosti 31. prosince 2025 31. prosince 2024

(v tis. Kg)

do 6 mésicu 53285 61094
6 az 12 mésicu 15977 10 648
nad 1 rok 132570 149 249

Celkem 201832 220991

Zménu opravné polozky k obchodnim pohledavkam Ize analyzovat nasledovné:

Opravné polozky k pohledavkam 31. prosince 2025 31. prosince 2024

(v tis. Kg)

Pocatecni zustatek k 1. lednu 266 477 314 845
Tvorba nové opravné polozky -123 19 339
Pouziti opravné poloZzky 39999 67707
Konecny zustatek k 31. prosinci 226 355 266 477

Struktura opravnych polozek k obchodnim pohledavkam dle stupné o€ekavané ztraty z avérového rizika je uvedena v nasle-
dujicich tabulkach:

31. prosince 2025:

Opravné polozky Ocekavané ztraty z uvérového rizika

k pohledavkam (v tis. K¢) Stupeni 1 Stupen 2 Stuperi 3 Celkem
kat. MO 27220 620 40310 68150
kat. DOM 27 815 504 39215 67534
kat. VO 7945 32 16 363 24 340
kat. Ostatni 18 060 1428 46 843 66 331
Celkem 81040 2584 142 731 226 355

31. prosince 2024:

Opravné polozky Ocekavané ztraty z tvérového rizika

k pohledavkam (v tis. K¢) Stupen 2 Stupen 3 Celkem
kat. MO 37137 458 44901 82 496
kat. DOM 32671 399 47 453 80523
kat. VO 12 613 104 19 274 31991
kat. Ostatni 26 296 627 44544 71467

Celkem 108 717 1588 156 172 266 477



Nasledujici tabulka uvadi ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv, které se vztahuji k obchodnim a jinym pohledavkam:

Ztraty ze znehodnoceni financnich aktiv 31. prosince 2025 31. prosince 2024

(v tis. Kg)

Zmeéna opravné polozky - ke stavajicim -39 999 -48 260
pohledavkam

Ztrata z odepsanych pohledavek 29 069 67 707
Ztraty ze znehodnoceni financich aktiv

celkem

Utetni hodnoty obchodnich a jinych pohledavek se bliZi jejich realné hodnoté.

7.7. Penize a penézni ekvivalenty
Struktura poloZky Penize a penéZni ekvivalenty je zobrazena nize:

Penize a penézni ekvivalenty 31. prosince 2025 31. prosince 2024

(v tis. K¢)

Penézni prostfedky v pokladné 1390 1552
Penézni prostfedky na bankovnich Gctech 3987431 4834710

Celkem 3988 821 4 836 262

7.8. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva 31. prosince 2025 31. prosince 2024

(v tis. Kg)
Pohledavky z pfecenéni komoditnich deri- 10 602 0
vatd na realnou hodnotu

Ostatni (zejména kapitalizované naklady) 57 484 94 232

Ostatni aktiva celkem

7.9. Prirtstkové naklady na ziskani smlouvy

Prirastkoveé naklady 31. prosince 2025 31. prosince 2024

(v tis. Kg)

Provize obchodnikam - dlouhodoba ¢ast 31024 13287
Provize obchodnikam - kratkodoba ¢ast 51099 32734

Prirastkové naklady - celkem

Priristkové naklady na ziskani smlouvy pfedstavuji provize obchodnich zastupcd.



7.10. Smluvni aktiva

Smluvni aktiva
(v tis. Kg)
Bonusy zakaznikim - dlouhodoba ¢ast

31. prosince 2025

100

31. prosince 2024

Bonusy zakaznikam - kratkodoba €ast

Smluvni aktiva - celkem

Smluvni aktiva pfedstavuji bonusy zakaznikim za sjednani smlouvy &i dodatka.

7.11. Zakladni kapital

Forma akcii 2025

Nominalni hodnota
(K¢) (K¢)

2024
Nominalni hodnota

Na majitele 950 338

300 950 338 300

489 569
1439 907

Na jméno
Celkem

300 489 569 300
1439 907

Celkem zakladni kapital

Akcie na majitele jsou vydany v zaknihované podobé.

Akcie na jméno jsou vydany v zaknihované podobé, maji
omezenou pfevoditelnost a k jejich pfevodu musi majiteli
vyslovit souhlas valna hromada po projednani v pfedsta-
venstvu a dozoréi radé. VSechny akcie nesou stejna prava.
V8echny akcie byly pIné splaceny. Akcionaf Skupiny ma jak
sva prava, tak i povinnosti. Zakladni povinnosti akcionare je
vkladova povinnost. Mezi prava akcionare patfi zejména:

B Pravo na podil na zisku,

B Hlasovaci pravo,

B Pravo pozadovat a obdrzet vysvétleni na valné hromadé
k zaleZitostem tykajicim se Skupiny nebo pro vykon akcio-
nafskych prav,

M Pravo uplatiovat navrhy a protinavrhy k zaleZitostem za-
fazenym na pofad valné hromady,

B Prava kvalifikovanych akcionafi, zejména pozadat
pfedstavenstvo o svolani valné hromady a dozoréi radu
o0 pfezkoumani vykonu pusobnosti pfedstavenstva,

B Pravo podat akcionafskou Zalobu proti €lenu pfedstaven-
stva nebo dozor¢i rady, pravo domahat se splaceni emisniho
kursu proti akcionafi, ktery je v prodleni se splacenim,

B Pravo pozadovat nuceny prechod ugastnickych cennych
papird,

B Pravo na podil na likvidagnim zdstatku.

431972100 431972100

7.12. Fondy ze zisku

Spolegnosti Skupiny se pfihlasily k zakonu o obchodnich kor-
poracich jako celku, a vyuZily moZnosti nevytvaret fondy ze
zisku. PouZiti fondu ze zisku je v souladu se stanovami spo-
le€nosti Skupiny.

Prosttedky fondu ze zisku mohou byt pfevedeny do nerozdé-
leného zisku nebo mohou byt pouzity k ihradé ztrat.



7.13. Fond zajisténi penéznich tokd

Fond ze zajisténi penéznich tokd predstavuje kumulované
zisky a ztraty z Gcinného zajiSténi penéznich tokd. Kumulo-

vany €asoveé rozliseny zisk nebo ztrata ze zajistovacich deri-
vatl se reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze v pfipadég,
Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se

zahrne jako Gprava zakladu do zajistované nefinanéni poloz-
ky v souladu s pfislusnymi acetnimi pravidly.

(v tisicich Kg)
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Zisky a ztraty reklasifikované v prabéhu roku z vlastniho

kapitalu jsou v zisku nebo ztraté zahrnuty na fadku Nakou-
peny plyn a elektricka energie, material a sluZby souvisejici
s dodavkami plynu a elektrické energie.

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Stav na konci roku

Reklasifikace do tplného vysledku za obdobi
(v tis. K¢)

-95 084

Stav na zacatku roku -8 528 26 089
Zmeéna realné hodnoty zajistovacich derivatu -109 565 -43 819
Souvisejici odloZena dan z pfijmu 23 009 9202

Zisk po zdanéni 1425 220 1637593
Realna hodnota nezmaturovanych zajistovacich -120 359 -10 795
derivati

Realna hodnota zmaturovanych pokracujicich 0 0
zajistovacich derivatd

Efetivni ¢ast realné hodnoty zajistovacich derivati -120 359

OdlozZena dariova pohledavka ze zajistovacich 25275 2267
derivat

Uplny vysledek za obdobi 1330136 1629 065

7.14. Zavazky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé
pfijaté zalohy

Jiné zavazky

(v tis. Kg)
Splatnost

Jiné dlouhodobé
zavazky

Celkem

Celkem k 31. 12. 2024
Celkem k 31. 12. 2025

Stav k 31. 12. 2024 0 13 231 13 231

z toho splatné do 5 let 0 13 231 13 231

Stav k 31. 12. 2025 0 28 537 28 537

z toho splatné do 5 let 0 23470 23470

z toho splatné po 5 letech 0 5067 5067
0

13 231
28 537

13 231
28 537
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7.15. Zavazky z obchodniho styku, zalohy a jistiny pfijaté - kratkodobé

Zavazky z obchodniho styku 31. prosince 2025 31. prosince 2024

zalohy a jistiny pfijaté - kratkodobé
Zavazky z obchodniho styku vici tfetim stranam 2838702 3077997
Zavazky z obchodniho styku vigi spfiznénym 48 434 41106
stranam
Pfijaté provozni zalohy a jistiny kratkodobé 2597902 2780124
(nefinanéni zavazky)

Zavazky z obchodniho styku, pfijaté zalohy 5485 038 5899 227
a jistiny celkem

Zavazky z obchodniho styku Zavazky z obchod-  Kratkodobé prijaté Dohadné ucty Celkem

a prijaté zalohy - kratkodobé niho styku zalohy ajistiny pasivni

(dle splatnosti)

(v tis. Kg)

Stav k 31.12. 2024 195344 2780124 2923759 5899 227
z toho splatné do 6 mésicu 195173 2780124 2923759 5899 056
z toho splatné od 6 mésicd do 171 0 0 171

1 roku

Stav k 31. 12. 2025 359 259 2 597 902 2527877 5485038
z toho splatné do 6 mésicu 359 214 2597902 2527877 5484993
z toho splatné od 6 mésicl do 45 0 0 45

1 roku

Celkem k 31. 12. 2025 359 259 2 597 902 2527877 5485 038

Zavazky vae€i spfiznénym stranam jsou detailnéji uvedeny Finanéni prostfedky €erpané v ramci cash-poolingu byly
v kapitole 7.32. v roce 2025 droceny debetni Grokovou sazbou O/N PRIBOR
+ 0,25 % p.a. V roce 2024 byla stejna debetni Grokova sazba
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky nebyly zajis- O/N PRIBOR + 0,25 % p.a.
tény zadnym majetkem Skupiny.
Utetni hodnoty zavazk(l z obchodniho styku a ostatnich
Finan&ni prostfedky poskytnuté v ramci cash-poolingu byly zavazkd se blizi jejich realné hodnoté.
v roce 2025 uaroceny kreditni drokovou sazbou O/N PRIBOR
-1,00 % p.a. V roce 2024 byly aroceny kreditni drokovou saz-
bou, a to takto: v 01-06/2024: O/N PRIBOR - 1,50 % p.a.,
v 07-12/2024: O/N PRIBOR - 1,00 % p.a.



7.15.1. Derivaty

715.1.1. Derivaty k obchodovani
Realnad hodnota finanénich derivatd je vykazana v netto
hodnoté za kazdy typ derivatu zvlast v poloZce Ostatni

(v tis. K§) 31. prosince 2025
Redlna hodnota
Kladna Zaporna
Komoditni fu- 0 9 865
tures

Nominalni
hodnota

60 610 0
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aktiva, pokud je pro Skupinu kladna a v poloZce Ostatni
zavazky, pokud je zaporna:

31. prosince 2024
Redlna hodnota
Kladna

Nominalni
hodnota

Zaporna
38136 0

Spoleénost obchoduje na energetické burze EEX (European
Energy Exchange), s komoditou zemni plyn, ktera ma fyzické
dodani a s komoditou elektricka energie, ktera ma finanéni
vyporadani.

V roce 2025 byly naklady z vypofadani derivatu k obchodova-

ni, vykazané do zisku nebo ztraty ve vy3i 54 218 tis. K¢ (v roce
2024 naklady ve vysi 29 917 tis. K¢), viz kapitoly 7.28 a 7.29.

7.16. Nevyfakturované dodavky a pfijaté zalohy

V roce 2025 byly vynosy z vypofadani a precenéni derivatd
k obchodovani, vykazané do zisku nebo ztraty ve wvysi
68 873 tis. KE (v roce 2024 vynosy ve vysi 8 059 tis. K¢), viz
kapitoly 7.28 a 7.29.

31. prosince 2025

kat. DOM

kat. MO

kat. VO/SO

Ostatni

(v tis. Kg)

Nevyfakturované dodavky 2 653 361 2390462 935191 1899 241 7 878 255
Prijaté zalohy -2 949 549 -2 644 389 -567175 -1425 938 -7 587 051
Zapocteni 2467 246 1473154 567 175 814 607 5322182
Nevyfakturované dodavky - 186 115 917 308 368 016 1084634 2556 073
po zapocteni

Prijaté zalohy - po zapocteni -482 303 -1171235 0 -611331 -2 264 869

31. prosince 2024

(v tis. Kg)

kat. DOM

kat. MO

kat. VO/SO

Ostatni

Celkem

Nevyfakturované dodavky

2709 899

2387991

1245626

1801266

8144782

Prijaté zalohy

-3 031007

-2915 946

-800 021

-1435710

-8 242 684

Zapocteni 2584 098 1617150 800 021 873 37 5874 640
Nevyfakturované dodavky 125 801 770 841 445 605 927 895 2270142
- po zapocteni

Prijaté zalohy - po zapotteni -446 909 -1298 796 0 -622 339 -2368 044




7.17. Bankovni uvéry

Podrobnosti k pajékam jsou uvedeny v kapitole 5.2.

V navaznosti na podminky vyplyvajici z avérovych smluv
jsou sledovany na udrovni konsolidovanych ddaja Skupiny
finanéni ukazatele. V pfipadé jejich neplnéni muzZe byt po-
Zadovano predcasné splaceni uvérd. Tyto ukazatele byly
k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 plnény.

Prehled pohybu zavazkd z finanéni €innosti - dopliujici

poznamka k vykazu penéznich toka:

(v tis. Kg)

31.12. 2024

Penézni toky

Nepenézni toky
- Zména ocenéni
zavazki pouzitim
metody efektivni
urokové miry
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31.12. 2025

Celkem

(v tis. Kg)

640 000

31. 12. 2023

-400 085

Penézni toky

Sménecny program PPD 400 000 -208 080 8 080 200 000
Bankovni uvér PPD od UCB 120 000 -96 003 1003 25000
Bankovni ivér PPD od RFB 120 000 -96 003 1003 25000

Nepenézni toky
- Zména ocenéni

zavazka pouzitim

metody efektivni
urokové miry

250 000

31.12. 2024

Celkem

1000000

-399 368

Sménec&ny program PPD 600 000 -224 920 24920 400 000
Bankovni dvér PPD od UCB 200000 -87224 7224 120 000
Bankovni tvér PPD od RFB 200 000 -87224 7224 120 000

39 368

640 000



7.18. Ostatni zavazky

Ostatni zavazky

31. prosince 2025
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31. prosince 2024

Zavazky z pfecenéni komoditnich derivat( na realnou hodnotu 9 865 38136
Zavazky z pfecenéni zajistovacich derivati na realnou hodnotu 161201 10 795
Financni zavazky celkem 171066 48 931
Zavazky vici zaméstnancdm 385300 316 626
Zavazky viei institucim socialniho zabezpeéeni 32873 30025
Ostatni nefinanéni zavazky 6573 13 839
Nefinanéni zavazky celkem 424746 360 490
Ostatni zavazky celkem 595 812 409 421

Zavazky vuci zaméstnancim zahrnuji také zavazky z titulu mezd a nevyplacena budouci plnéni élenim statutarnich organa
spoletnosti Skupiny dle smluv o vykonu funkce (kapitola 4.17.4) v ¢astce 56 591 tis. K& (2024: 63 347 tis. Kg).

7.19. OdloZené danové pohledavky a zavazky

Kompenzace odloZené dariové pohledavky a zavazku byla nasledujici:

OdloZeny dafiovy zavazek (-) a odloZena dafiova

pohledavka (+)
(v tis. Kg)

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Odlozena dariova pohledavka s ofekavanou realizaci 92 795 64 269
za vice nez 12 mésich

OdloZena darova pohledavka s ofekavanou realizaci 129 894 120 418
do 12 mésich

Odlozeny danovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan -938 262 -864 546
za vice nez 12 mésicd

Cisty odlozeny dafovy zavazek -715 573 -679 859

Odlozena dan byla vypottena s pouzitim efektivni sazby dané 21 %.

OdloZeny dafiovy zavazek (-) a odloZena dafova
pohledavka (+)

(v tis. Kg)
Polozka pfedstavuje odloZzenou dan z nasledujicich titult

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Rozdilné zustatkové ceny dlouhodobého majetku -912 049 -850 500
Darové neuznatelna €ast opravnych polozek k pohledavkam 23540 28 353
- docasny rozdil

Opravna polozka k zasobam 584 790
Ostatni rezervy, opravné poloZky a pfechodné rozdily 101503 96 684
Zavazky z najmu 2374 1662
Zmeéna realné hodnoty zajistovaciho derivatu 25275 2267
Prirtstkové naklady na ziskani smlouvy -25182 -13 039
Zavazky viei zaméstnancim a €lendm organu 68 382 53925
Celkem -715 573 -679 859
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Odlozeny danovy za- Rozdil Darnové Zavazky vici Ostatni Celkem
vazek (-) a odloZzena  zastatkovych cen neuznatelna zaméstnancim

danova pohledavka dlouhodobého cast OP a clenim

(+) majetku k pohledavkam organu

(v tis. Kg) a zasobam

31. prosince 2024 -850 500 29143 53925 87574 -679 859
zisk (+) / ztrata (-) -61548 -5 019 14 457 16 396 -35714
31. prosince 2025 -912 049 24124 68 382 103 970 -715 573

OdloZeny danovy za-
vazek (-) a odlozena
danova pohledavka
(+)

(v tis. KE)

Rozdil
zustatkovych cen
dlouhodobého
majetku

Danové
neuznatelna
cast OP

k pohledavkam

a zasobam

Zavazky vici
zaméstnancim
aclenim
organi

Ostatni

Celkem

31. prosince 2023 -773 202 29 485 70 599 158 699 -514 419
zisk (+) / ztrata (-) -77 299 -343 -16 674 -80 327 -174 642
ostatni aplny 0 0 0 9202 9202
vysledek hospodareni

31. prosince 2024 -850 501 29142 53 925 87574 -679 859

7.20. Ostatni danové zavazky a pohledavky
Ostatni danové zavazky v roce 2025 a 2024 jsou tvofeny pfedevsim zavazkem k dani z pfidané hodnoty.

7.21. Rezervy

Rezervy

(v tis. Kg)
Uéetni hodnota

Dlouhodobé

Kratkodobé

Stav k1. 1. 2024 690 756 0
Tvorba rezerv 142 279 61753
Rozpusténi rezerv -370 623 0
Reklasifikace rezervy -80 277 80 277
Stav k 31.12. 2024 382135 142 030
Tvorba rezerv 32486 201701
Cerpani rezerv -38 698 -142 030
Reklasifikace rezervy -294 889 294 889
Stav k 31.12. 2025 81034 496 590
Zistatkova hodnota 2024 382135 142 030
Zustatkova hodnota 2025 81034 496 590
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Rezervy k 31. prosinci 2025 zahrnuji pfedevsim rezervu na
ztratové kontrakty (337 187 tis. K¢), rezervy na opravy vyso-
kotlakych plynovodt (60 000 tis. K¢), rezervu na sanaci eko-
logické zatéZe (34 612 tis. KE) a rezervu na sanaci pozemka
u CNG stanic (13 936 tis. k¢).

7.22. Trzby

Trzby 2025 pLip 2]

(v tis. KE)

Prodej zemniho plynu 14 884 417 17 609 298

Prodej vlastni a cizi distribuce plynu 5 644 381 4 810 795

Prodej tepla a CNG 902 732 674 216

Prodej flexibility 3564 3039

Prodej elektrické energie 3878178 4 874 985

Prodej cizi distribuce elektrické energie 2734 067 2639899

Ostatni sluzby 318196 205 885
z toho vynosy za opravy a udrzbu majetku 124162 101787
z toho vynosy z vystavby plynovodu 77 269 33482
z toho vynosy ze zemnich praci 6 266 1635
z toho vynosy z ostatnich sluzeb 110 499 68 981

Prodej zbozi a vyrobka 1575 171

Vynosy ze smluv se zakazniky 28367 110 30 819 828

Vynosy z pronajmu majetku 15543 14 386

Celkem 28 382653 30 834 214

7.23. Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el. energie

Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby souvisejici
s dodavkami plynu a el. energii

(v tis. Kg)

Naklady spojené s nakupem plynu 14 699 763 16 952 092
z toho naklady na zasobnik plynu 194 789 107 283

Poplatek za distribuci plynu 1830574 1591983

Naklady spojené s nakupem elektrické energie 3591582 4747185

Poplatek za distribuci elektrické energie 2738136 2644168

Naklady na nakup celkem 22 860 055 25935428

Naklady z derivatovych operaci - zajistovana polozka 210 838 -56 554

Celkem 23 070 893 25 878 874




7.24. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy
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(v tis. K¢)

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 4089 3231
Zisk z prodeje materialu 8 815 7 858
Vynosy z odepsanych pohledavek 736 891
Vynosy z odepsanych pfeplatku 29202 -51
Nahrady soudnich poplatki 3237 3690
PInéni z pojisténi 2985 2431
Jiné 198 220 576 009
Celkem 247 284 594 059
7.25. Osobni naklady

Osobni naklady 2025 2024

(v tis. Kg)

Zameéstnanci 1091574 1006153
Clenové statutarnich organi 106 860 95 678
Budouci plnéni ¢lendm statutarnich organi dle smluv o vykonu 4281 16 080
funkce (kapitola 4.17.4.)

Celkem 1202 715 1117 911

Spfiznénou stranou Skupiny je i klicovy management, kte-
rym se rozumi €lenové statutarnich organd.

Clenam predstavenstva, élenim dozoréi rady ani ostatnim
¢lenim vedeni spole€nosti Skupiny nebyly poskytnuty v le-
tech 2025 a 2024 zadné puajcky ani avéry. Vykonnym €lendam
pfedstavenstva jsou k dispozici sluzebni vozidla, vypocetni
technika a telekomunikaéni zafizeni.

V osobnich nakladech €lend statutarnich organd v roce 2025
jsou zahrnuta vyplacena plnéni dle smluv o vykonu funkce

(viz kapitola 4.17.4) ve vy3i 602 tis. K& (2024: 4 954 tis. K&).

V letech 2025 a 2024 nebyly ¢lendm statutarnich organd
vyplaceny Zadné podily na zisku.

Ptispévky do statniho penzijniho systému (na bazi definova-
nych pfispévku) v roce 2025 €inily 175 505 tis. K& za zamést-
nance (2024: 157 434 tis. K¢) a 8 301 tis. K¢ za ¢leny statutar-
nich organii (2024: 9 348 tis. K¢).
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7.26. Odpisy dlouhodobych aktiv

Odpisy dlouhodobych aktiv 2025 2024
(v tis. K¢)
Odpisy budov a ostatnich staveb 32632 32505
Odpisy plynovodt 267 308 244090
Odpisy stavebnich €asti regulagnich stanic 4 641 4 465
Odpisy strojnich ¢asti regulacnich stanic 8330 9659
Odpisy plynomérq, pfepocitaci a regulatord 46 637 41294
Odpisy kotelen a jiného dlouhodobého majetku 26119 26 049
Odpisy dopravnich prostfedku 22 687 19 008
Odpisy nehmotného majetku 27 303 28 985
Odpisy vypocetni techniky 10 457 9770
Odpisy ostatnich hmotnych movitych véci 321 26 689
z toho odpisy ostatnich plynarenskych zafizeni 13726 9794
z toho odpisy ostatniho majetku (inventat, aj.) 18 385 16 895
Odpisy aktiv z prava z uzivani 7279 4285
Celkem 485 504 446799

7.27. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady 2025 2024

(v tis. Kg)

Spotfeba materialu a energie 124 044 110 041

Naklady na zbozi 1208 4771

Najemné 91090 84 219

Sluzby 1068 268 867280
z toho naklady na opravy a Gdrzbu majetku 517 834 385079
z toho naklady na vymahani pohledavek 6033 7034
z toho naklady na propagaci, reklamu a marketing 85434 99 659
z toho naklady na spravu a udrzbu informacnich systému 106 521 98 313
z toho naklady na provize obchodnim zastupcim 89327 101603
z toho naklady na poradenskou €innost 50390 35969
z toho naklady na odecty plynomért 26 033 22 356
z toho naklady na telekomunikaéni poplatky a postovné 21479 24 523
z toho naklady na vzdélavani 6 531 5239
z toho naklady na jiné sluzby 158 686 87 505

Jiné (pfedevsim opravna poloZka k zasobam a zmény rezerv) 100 987 121781

Celkem 1385 597 944 530

Celkova odména auditorské spole¢nosti Deloitte Audit, s.r.0., za povinny audit aéetnich zavérek za rok 2025 €inila 4 959 tis. K&
bez DPH (2024: 5 478 tis. K¢ bez DPH).



7.28. Financni naklady

Financni naklady
(v tis. Kg)
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2025 2024

Nakladové aroky 25360 54 631
Nakladové uroky ze zavazki z najmu 2703 584
Naklady vyplyvajici z vypofadani derivatd k obchodovani 54 218 29 917
Bankovni poplatky 43776 73988
Ostatni finanéni naklady 88 654 197704
Celkem PAL WAL 356 824

Ostatni finanéni naklady pfedstavuji predevsim kurzové rozdily.

7.29. Financni vynosy

Financni vynosy

(v tis. Kg)

Vynosové aroky 126 485 232 062
Vynosy ze smluvnich pokut a trok z prodleni 6 002 5841
Vynosy vyplyvajici z vypofadani derivatd k obchodovani 68 873 8 059
Ostatni finanéni vynosy 74 598 175 452
Celkem 275 958 421414

Ostatni finanéni vynosy predstavuji pfedeviim kurzové rozdily.

7.30. Dan z pfijma

Danovy naklad vykazany v konsolidovaném vykazu o uplném vysledku hospodareni zahrnuje:
(v tis. K¢) 2025 2024
Dan z pfijmu - splatna 1067 687 1192 433
Dan z pfijmu - dprava dané z pfijmi pfedchozich let 5775 80010
Dan z pfijmu - odloZena 58723 175 267

Dan z pfijmu v zisku po zdanéni

0d 1. ledna 2023 se na Skupinu vztahuje windfall tax, tedy
povinnost odvézt daf z neocekavanych ziskd. Celkova od-
hadovana darova povinnost Skupiny za rok 2025 C¢inila
1 067 687 tis. K& (2024: 1192 433 tis. K¢). Z toho 489 156
tis. K& (2024: 508 723 tis. K¢) pfedstavuje dafi s uplatnénim

1132185 1447710

21% dariové sazby a 578 531 tis. K& (2024: 683 710 tis. K¢) dari
s aplikaci 60% dariové sazby.

Odsouhlaseni dafiového zakladu a teoretické vyse dané vypo-
¢tené z konsolidovaného tcetniho zisku vynasobeného efek-
tivni dafiovou sazbou:

(v tis. K&) pi713 2024

Zisk pfed zdanénim 2557 405 3085302
Splatna dan s aplikaci sazby 21% 537 055 647 913
Dan z neocekavanych ziska 578 531 683 710
Pfijmy, které nejsou predmétem dané -44 834 -76 271
Naklady neodpocitatelné pro darfové ucely 38 007 4892
Dary -442 -2 689
Ostatni* 23 869 190 155
Dan pfi pouziti efektivni danové sazby** 1132185 1447710
Dariovy naklad 1132185 1447710

*zahrnuje zejména rozdil ve zpusobu vypoctu dané z neocekdavanych ziskii ve srovndni s 21% splatnou dani (nevychazi se z ucet-
niho vysledku hospodafeni béZzného obdobi, ale z tzv. srovndvacich zdkladii dané predchozich let)
**efektivni dafiovd sazba za rok 2025 cinila 44,27% (v roce 2024 cinila 46,92%)
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Na Skupinu se s G€innosti od zdarfovaciho obdobi roku 2024 splfiuje kritéria pro aplikaci doéasného bezpeéného pfistavu,
vztahuje zakon o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni ktery je zaloZzen na vypoctu zjednodusené efektivni darfiové
skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Spole¢nost v roce 2025 sazby.

netvofila rezervu na vnitrostatni dorovnavaci dan, jelikoz

7.31. Vyplacené dividendy
V letech 2025 a 2024 nebyla vyplacena Zzadna dividenda.

7.32. Transakce a zdstatky se spfiznénymi stranami
Transakce spojené s nakupem, popf. prodejem energii (plyn, elektricka energie, teplo, CNG) se spolecnostmi ovladanymi
hlavnim méstem Praha (HMP) byly uzavfeny za béznych trznich podminek a nejsou vycisleny v nasledujicich tabulkach.

Skupina se podilela na nasledujicich transakcich se spfiznénymi stranami:

KONECNA MATERSKA
SPOLECNOST (HMP)
Vynosy

(v tis. Kg)

Trzby z poskytovani sluzeb

Jiné vynosy
Vynosy celkem

Naklady

(v tis. Kg)

Nakup ostatnich sluzeb 8 030 1071
Ostatni naklady 26 022 26 002

Naklady celkem

OSTATNI SPRiZNENE STRANY

Vynosy

(v tis. Kg)

Trzby z poskytovani sluzeb 44 205 10582
Trzby z prodeje majetku 0 352
Jiné vynosy 3 293

Vynosy celkem

Naklady
(v tis. Kg)

Nakup materialu 751 7833
Nakup ostatnich sluzeb 115 541 89 962
Ostatni naklady 1739 2340

Naklady celkem

124 791

100 135
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Skupina vykazovala nasledujici zistatky se spfiznénymi stranami:

KONEENA MATERSKA SPOLECNOST
(HMP)

Pohledavky a zavazky
(v tis. Kg)

Pohledavky z obchodnich vztaht

31. prosince 2025

31. prosince 2024

5659 462

Kratkodobé poskytnuté zalohy*
Pohledavky celkem
Zavazky z obchodniho styku

907 15

Kratkodobé prijaté zalohy

76 261 60

Zavazky celkem

*zlstatky téchto poloZek jsou vykazany vé. DPH

OSTATNIi SPRIZNENE STRANY
Pohledavky a zavazky

(v tis. Kg)

Pohledavky z obchodnich vztah

31. prosince 2025

31. prosince 2024

15 027 1n3

Kratkodobé poskytnuté zalohy*

Pohledavky celkem

Zavazky z obchodniho styku 47 527 41091
Kratkodobé prijaté zalohy* 1222 1665
Zavazky celkem 48 749 42 756

*zlstatky téchto poloZek jsou vykazany vé. DPH

Dividendy vyplacené akcionafi v roce 2025 a 2024 jsou uve-
deny v kapitole 7.31.

Transakce a zlstatky s klicovym managementem jsou uve-
deny v kapitole 7.25 a 7.18.

Ostatni spfiznéné strany jsou spole¢nosti a osoby blizké ¢i
ovladané konegnou matefskou spolecnosti (Hlavni mésto
Praha).

7.33. Regulaéni ramec
Skupina obchoduje na zakladé udélenych licenci se zemnim
plynem a elektfinou.

a) Obchod s plynem a elektrickou energii (obchodnik nepod-
Iéha cenové regulaci).

Trh se zemnim plynem a elektrickou energii je pIné liberali-
zovan, vsichni zakaznici tak maji moznost volby svého do-

davatele.

b) Distribuce plynu - cenova regulace

V souladu s energetickym zakonem jsou ceny za distribu-
ci zemniho plynu na éeském plynarenském trhu regulovany
a zvefejfiovany prostfednictvim cenovych rozhodnuti nezavis-
Iého regulacniho organu, kterym je Energeticky regulaéni ufad.

Rok 2025 byl zavéreénym rokem paté regulaéni periody.
V prabéhu roku pokracovaly prace na pfipravé a postupné
implementaci pravidel regulace pro Sestou regulacni perio-
du, zahajovanou dne 1. ledna 2026. Klicové cile v oblasti bez-
pecnosti a spolehlivosti energetickych soustav, udrzitelného
fungovani regulovaného sektoru a stabilniho podnikatelské-
ho prostfedi v energetice zlistavaji v Metodice cenové regu-
lace pro obdobi 2026-2030 pevné zakotveny.

Energeticky regulaéni Gfad stanovuje, v souladu s plat-
nou legislativou, spoleénosti PPD, a.s., povolené vynosy
z licencované ¢innosti. Pro rok 2025 obdrZela Spoleénost
povolené vynosy prostfednictvim cen a podminek stanove-
nych v Cenovém vymeéru €. 12/2025 ze dne 27. listopadu 2025
o regulovanych cenach souvisejicich s dodavkou plynu
s uginnostiod 1. ledna 2026.



V pusobnosti Energetického regulagniho Gfadu je v souladu
s ustanovenim ) 17 odst. 4 energetického zakona mimo jiné
i ochrana opravnénych zajmu drziteld licenci, jejichz €in-
nost podléha regulaci. Legislativni rdmec cenové regulace
stanoveny ustanovenim § 19a odst. 1 energetického zako-
na zarucuje regulovanym subjektim pokryt jejich povolené
(opravnéné) naklady na zajisténi spolehlivého, bezpetné-
ho a efektivniho vykonu licencované ¢innosti, dale odpisy
a pfiméreny zisk zajistujici navratnost realizovanych investic
do zafizeni slouzicich k vykonu licencované €innosti. V za-
sadach cenové regulace je mimo jiné také stanoven postup

113

v pfipadé odchylky mezi regulacné stanovenymi povolenymi
vynosy pro regulovany rok a nasledné skuteéné dosazenymi
vynosy v tomto regulovaném roce. V takovém pfipadé prove-
de Energeticky regulaéni Gfad v nasledujicim obdobi vyrov-
nani této odchylky.

7.35. Smluvni a jiné budouci zavazky

Vydaje na pofizeni dlouhodobych hmotnych a nehmotnych
aktiv nasmlouvanych k 31. prosinci 2025, které viak dosud
nebyly vynaloZeny, jsou 477 488 tis. K¢ (2024: 376 433 tis. K¢).

(v tis. KE) 2025 2024

Do 1 roku 143 339 165 750
1- 3 roky 260394 148 532
3-5let 67329 52166
Nad 5 let 6426 9985
Celkem 477 488 376 433

Souhrn budoucich minimalnich plateb za sluzby - zejména z titulu vyuziti kapacity zasobniku plynu - €inil k 31. prosinci 2025
celkemn 386 525 tis. K¢ bez platné DPH (k 31. prosinci 2024: 247 825 tis. Kg).

(v tis. KE) 2025 2024

Do 1roku 185 256 189 064
1- 3 roky 181991 55880
3-5let 19188 2534
Nad 5 let 30 347
Celkem 386 525 247 825

7.34. Dlouhodobé nakupni smlouvy na plyn

Skupina uzavfela dlouhodobou smlouvu na nakup zemni-
ho plynu s vyznamnym dodavatelem, na jejimz zakladé se
zavazala k odbéru minimalnich pevné stanovenych dennich
mnozstvi plynu po dobu trvani smlouvy do roku 2035.

Smlouva stanovi denni smluvni mnoZstvi plynu (,DCQ")
a obsahuje mechanismus take-or-pay, na jehoZz zakladé je
Skupina povinna zaplatit sjednané mnozstvi plynu bez ohle-
du na jeho skutecny odbér, s moznosti ¢erpani tzv. make up
gas v nasledujicich obdobich za podminek stanovenych ve
smlouvé. Cena dodavaného plynu neni pevné stanovena, ale
je navazana na denni trzni index zemniho plynu v Némecku
(Trading Hub Europe - Day-Ahead Index) s pevné definova-
nou pfirazkou a pfipadnou dpravou o naklady pfepravni ka-
pacity v zavislosti na misté dodani. V disledku této cenové
struktury se smluvni cena priabézné méni v zavislosti na vy-
voji trznich cen.

K datu acetni zavérky pfedstavuje tato smlouva vykonatelny
kontrakt (executory contract), kdy obé smluvni strany maji
podstatné budouci povinnosti. V souladu s Mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi nejsou zavazky z této smlou-
vy jako takové vykazany v rozvaze, nebot ke dni Gcetni za-
vérky smlouva nepfedstavuje ztratovou smlouvu ve smyslu
IAS 37 a Skupina z ni ofekava pfimérené ekonomické uzitky.

Skupina pribézné posuzuje, zda se smlouva nestava ztrato-
vou, zejména s ohledem na vyvoj trznich cen, regulacni pod-
minky a ocekavané vyuZiti nakoupeného plynu. Pokud by
v budoucnu nevyhnutelné naklady na plnéni smlouvy pre-
vySily ocekavané ekonomické uzitky, Skupina by vytvofila
rezervu na ztratovou smlouvu v souladu s IAS 37.



8. Dalsi skutecénosti

8.1. Podminéné zavazky

Skupina neeviduje potencialni zavazek vyplyvajici z moznych
vyznamnych budoucich nakladd, které souviseji s minulym
obdobim a které mohou vzniknout jako nasledek poskozeni
Zivotniho prostfedi a ujmy na zdravi zaméstnancu.

Vedeni Skupiny si neni védomo Zadnych vyznamnych po-
tencialnich zavazkud Skupiny k 31. prosinci 2025, kromé téch
uvedenych v kapitole 5.2 a 7.21.

8.2. Udalosti po rozvahovém dni ucetni zavérky

V souvislosti s ozbrojenym konfliktem a bezpegnostni ne-
stabilitou na Blizkém vychodé Spolecnost monitoruje vyvoj
geopolitické situace v této oblasti. Spoleénost nema pfimé
obchodni aktivity ani majetkové zajmy v zasazenych oblas-
tech, které by bezprostfedné ohroZovaly jeji stabilitu. Hlavni
rizika vyplyvajici z tohoto konfliktu vnima vedeni Spole¢nos-
ti zejména v mozné volatilité cen energetickych komodit.
V dobé sestaveni ucetni zavérky nelze tyto nepfimé dopady
na budouci ziskovost a penézni toky spolehlivé kvantifiko-
vat. Spole€nost vak nadale fadné plni své zavazky v termi-
nech splatnosti a vedeni Spolecnosti neshledava skute¢nos-
ti, které by zpochybriovaly pfedpoklad nepfetrzitého trvani
ucetni jednotky.

Ke dni 1. ledna 2026 skon€ilo funkéni obdobi €lend vyboru pro
audit Spolecnosti, Ing. Ondfeji Kajmlovi, Mgr. Peteru Chren-
kovi a RNDr. Janu Maternovi Ph.D. Na zasedani Rady hl. m.
Prahy dne 12. ledna 2026 byli s okamzitou u€innosti opétov-
né jmenovani do funkce ¢lena vyboru pro audit Spole¢nosti.

Na zasedani vyboru pro audit Spole¢nosti dne 22. ledna 2026

byl s okamzZitou u¢innosti zvolen predsedou vyboru pro audit
Spolec¢nosti Ing. Ondrej Kajml.

V Praze 21. dubna 2026

4 Ing. Ludvik Baleka
! predseda pfedstavenstva
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Dne 12. anora 2026 skon¢ilo funkéni obdobi €lena dozor€i
rady Spole¢nosti, JUDr. Martina Senkyfe. Na zasedani Rady
hl. m. Prahy dne 23. dnora 2026 byl JUDr. Martin Senkyf opé-
tovné zvolen do funkce Elena dozoréi rady Spole¢nosti, a to
s uginnosti ke dni 24. anora 2026.

Predstavenstvo Spolecnosti, jako statutarni zastupce je-
diného akcionafe v pdsobnosti valné hromady spoleénos-
ti MONTSERVIS PRAHA, a.s., znovuzvolilo s G€innosti
od 20. 1. 2026 do funkce Elena dozoréi rady Spole¢nosti pana
Ing.LudvikaBaleku.Dalesuginnostiod11.inora2026 odvolalo
z funkce pfedsedy pfedstavenstva pana Daniela Leska.

Dne 6.1.2026 byl s ucinnosti od 26. ledna 2026 do funkce ¢le-
na dozor¢i rady spole¢nosti Prometheus, energetické sluzby,
a.s., tlen koncernu PraZzska plynarenska, a.s., zvolen Ing. Jan
Madéra.

Valna hromada spole¢nosti Teplo pro Kbely a.s., opétov-
né zvolila s u€innosti od 20. ledna 2026 pana Petra Dolejse
a pana Jana Madéru ¢leny predstavenstva Spole¢nosti, jakoz
i pana Vladimira Olmra, pani lvanu Sestakovou a pana Leose
Biskupa ¢leny dozor¢i rady.

Soucasné byl na zasedani predstavenstva spolecnosti Tep-
lo pro Kbely a.s. pan Petr Dolejs zvolen do funkce predsedy
predstavenstva, na zasedani dozor¢i rady byl pan Vladimir
Olmr zvolen pfedsedou dozor¢i rady.

8.3. Schvaleni ucetni zavérky

Konsolidovana acetni zavérka byla niZze uvedeného dne
schvalena predstavenstvem Spolecnosti ke zvefejnéni a vy-
dani. Takto schvalena konsolidovana ucetni zavérka muze
byt doplnéna nebo upravena na Zadost a schvaleni jediného
akcionare Spole€nosti na valné hromadsé.

Y

Ing. Milan Cizl
mistopfedseda predstavenstva
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Ing. Ludvik Baleka, pfedseda predstavenstva spolenosti Prazska plynarenska, a.s.,

Ing. Milan Cizl, mistopfedseda pfedstavenstva spole¢nosti Prazska plynarenska, a.s.,

prohlasuji, Ze udaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které
by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., a koncernu Prazska

plynarenska, a.s., nebyly vynechany.

V Praze 21. dubna 2026
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i Ing. Ludvik Baleka
ry predseda predstavenstva
Prazska plynarenska, a.s.

Ueetni zavérku Spole¢nosti za rok 2025 ovéfila firma Deloit-
te Audit s.r.o., se sidlem Italska 2581/67, 120 00, Praha 2 -
Vinohrady, 1€0: 496 20 592, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 24349
a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort
Ceské republiky pod opravnénim . 079.

V Praze 21. dubna 2026

Y

Ing. Milan Cizl
mistopfedseda predstavenstva
Prazska plynarenska, a.s.

Konsolidovanou ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2025 ové-
fila firma Deloitte Audit s.r.o0., se sidlem Italska 2581/67, 120
00, Praha 2 - Vinohrady, IC0: 496 20 592, zapsana v obchod-
nim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C,
vlozka 24349 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komo-
ry auditortl Ceské republiky pod opravnénim €. 079.
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zpracovana predstavenstvem spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., se sidlem Praha 1 - Nové Mésto, Narodni 37,
PSC 110 00, ICO 60193 492, vedena u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 2337 (,,Prazska plynaren-

ska, a.s., nebo ,,PP, a.s.,” nebo také , Spole¢nost").

Tato zprava je zpracovana predstavenstvem ovladané osoby ve smyslu ustanoveni zakona

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich

spoleénostech a druZstvech, ve znéni pozdéjsich pfedpist (zakon o obchodnich korporacich), dale jen ,Zakon o obchodnich
korporacich", za i€etni obdobi roku 2025 (,,Rozhodné obdobi“). Zpravu vypracovalo pfedstavenstvo dle § 82 citovaného zakona
s pfihlédnutim k ustanoveni {y 504 zakona €. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, které se tyka obchodniho tajemstvi.

Zprava o vztazich je nedilnou soucasti vyro€ni zpravy Spole€nosti za rok 2025.

Uvod

Z priloZzeného grafického vyjadfeni akcionatské struktury
Prazské plynarenské, a.s., k 31. prosinci 2025 (viz Pfiloha ¢.1)
vyplyva zakladni provazanost propojenych osob. Z grafu je
patrné, Ze ovladajici osobou byla k datu 31. prosince 2025
hlavni mésto Praha se 100% podilem na zakladnim kapitalu
ovladané osoby.

Ze stanov spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., vyplyva, Ze
o volbé a odvolani ¢lend dozorti rady rozhoduje jediny ak-
cionaf vykonavajici pasobnost valné hromady (k 31. prosinci
2025 hlavni mésto Praha), o volbé ¢lenu pfedstavenstva roz-
hoduje dozoréi rada Spole¢nosti.

Predstavenstvo spolegnosti Prazska plynarenska, a.s., v této
zpraveé popisuje vztahy mezi:

- PP a.s., ahl. méstem Praha, tj. osobou ovladanou a osobou
ovladajici osobu ovladanou pfimo,

- propojenymi osobami, tj. Prazska plynarenska, a.s., a hl.
méstem Praha, osobou ovladajici osobu ovladanou pfimo a ji
ovladanymi osobami.

Vztahy mezi propojenymi osobami, tj. Prazska plynarenska,

a.s., ajejimi dcefinymi obchodnimi korporacemi, jsou popsa-
ny ve zpravach o vztazich jednotlivych dcefinych obchodnich
korporaci.

1. Struktura ovladacich vztahi

1.1. Osoba ovladajici osobu ovladanou pfimo
Je ji Hlavni mésto Praha, ICO: 000 64 581, se sidlem
Marianské nam. 2, 110 01 Praha 1.

1.2. Ovladana osoba

Je ji spole€nost Prazska plynarenska, a.s., se sidlem Praha
1- Nové Mésto, Narodni 37, PSC 110 00, ICO: 60193 492 (,,PP,
a.s. nebo ,,ovladana osoba").

1.3. Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou
Organizace a spolecnosti, ve kterych mélo hlavni mésto Pra-
ha v roce 2025 rozhodujici majetkovy podil, a se kterymi PP,
a.s., méla v roce 2025 smluvnivztah, jsou uvedeny dale v ka-
pitole €. 2.



1.4. Propojené osoby

Jsou jimi spole€nost Prazska plynarenska, a.s., hlavni més-
to Praha a organizace a spolecnosti, ve kterych mélo hlavni
meésto Praha v roce 2025 rozhodujici majetkovy podil a ovla-
dalo je.

1.5. Uloha spolec¢nosti PP, a.s., v seskupeni

PP, a.s., pasobi v seskupeni koncernu Prazska plynarenska,
a.s., jako fidici (ovladajici) obchodni korporace. Svij vliv
uplatriuje prostfednictvim Géasti na valnych hromadach dce-
finych obchodnich korporaci, personalniho obsazeni predsta-
venstev a dozor€ich rad dcefinych spole€nosti a aplikovanim
koncernovych smérnic.

2. Popis vztah( mezi propojenymi osobami
2.1.Zpusob a prostfedky ovladani

PP, a.s., byla svym jedinym akcionafem ovladana zejména
prostfednictvim zastupcl akcionafe v dozor¢i radé PP, a.s.,

jakoz i prostfednictvim vykonu hlasovacich prav na valné
hromadé PP, a.s.

2.2.Smlouvy uzaviené mezi propojenymi osobami,
platné v roce 2025

2.2.1. Smlouvy uzaviené mezi PP, a.s., a hlavnim més-
tem Prahou nebo ji ovladanymi osobami

a) smlouvy o odbéru plynu a elektrické energie
AKROP s. 1. 0., ICO: 264 32 331

Centrum sluzeb pro rodinu a dité a détsky domov Charlotty
Masarykové, ICO: 008 74 957

Détsky domov a Skolni jidelna, ICO: 613 89 293
Détsky domoyv, ICO: 000 67 563
Divadlo na Vinohradech, IC0: 000 64 386

Dopravni podnik hl. m. Prahy, ICO: 000 05 886
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Fakultni zakladni umélecka skola Hudebni a taneéni fakulty
AMU v Praze, IC0: 673 61471

Gymnazium Jaroslava Heyrovského, ICO: 604 46 234
Gymnazium Karla Sladkovského, ICO: 613 85 131
Gymnazium, ICO: 604 60 784

Gymnazium, I1C0: 604 59 085

Hudebni divadlo v Karling, ICO: 000 64 335

Jedlickiv astav a Matefska Skola a Zakladni Skola a Stfedni
gkola, IC0: 708 73 160

Kolektory Praha, a.s., ICO: 267 14 124
Kongresové centrum Praha, a.s., ICO: 630 80 249
Lesy hl. m. Prahy, I1CO: 452 47 650

Matefska skola specialni, ICO: 604 46 633

Minor, ICO: 000 64 351

Obecni dum, a.s., IC0: 272 51918

Prazska strojirna, a. s., IC0: 60193 298

Prazské sluzby, a.s., IC0: 60194 120

Prazska energetika, a. s., IC0: 60193 913

Smichovska stfedni pramyslova kola a gymnazium,
ICO: 613 86 855

Stfedni odborna Skola - Centrum odborné pfipravy a Gymna-
zium, 1C0: 148 91212

Stfedni pramyslova Skola elektrotechnicka a gymnazium
V Uzlabing, ICO: 613 85 409

Stfedni Skola designu a umeéni, knizni kultury a ekonomik,
ICO: 613 88 262

Sttedni kola podnikani a gastronomie, ICO: 496 29 077



Skolni jidelna, Praha 5 - Smichov, ICO: 708 42 132

Technicka sprava komunikaci hl. m.

ICO: 034 47 286

Prahy, a.s.,

Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s., IC0: 256 72 541
Teplo pro Prahu, a.s., IC0: 17138 558

TRADE CENTRE PRAHA a.s., ICO: 004 09 316

VODA Zelivka, a.s., ICO: 264 96 224

Vystavisté Praha, a.s., ICO: 256 49 329

VysSi odborna Skola a Stfedni pramyslova Skola dopravni,
IC0: 708 37 899

Vy&si odborna Skola graficka a Stfedni primyslova skola
graficka, 1CO: 708 37 783

Vy§Si odborna Skola stavebni a Stfedni primyslova Skola
stavebni, ICO: 613 88 726

Vys§Si odborna Skola uméleckoprimyslova a Stfedni umélec-
kopramyslova §kola, ICO: 613 88 025
Zahrada pro dusi, IC0: 082 97 517

Klementa  Slavického,

Zakladni  umélecka  Skola

szICO: 673 60 572

Zakladni umélecka skola, IC0: 48135143

Zakladni umélecka gkola, ICO: 684 07 289

Zakladni umélecka gkola, 1C0: 613 87 452

Zoologicka zahrada hl. m. Prahy, ICO: 000 64 459

Zelivska provozni a. s., 1C0: 29131804

b) ostatni smlouvy

Ceskoslovanska akademie obchodni Dr. Edvarda Benese,
stfedni odborna $kola, ICO 006 38 463 - Smlouva o obsa-

hu a rozsahu praktického vyu€ovani a podminkach pro jeho
konani
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Divadlo Na zabradli, ICO: 000 64 394 - smlouva o spolupraci
Divadlo v Dlouhé, ICO: 000 64 343 - smlouva o spolupraci

Divadlo pod Palmovkou, ICO: 000 64 301 - smlouva o spo-
lupraci

Domov Sulicka, ICO: 708 73 046 - smlouva o prodeji a koupi
stlateného zemniho plynu

Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s., ICO: 000 05 886 - smlou-
va o zfizeni vécného bfemene

Dam déti a mladeze hlavniho mésta Prahy, ICO: 000 64 289
- smlouva o propagaci v ramci rodinného dne

Gymnazium, Botiéska 1, 1C0: 613 881 06 - smilouva
0 pronajmu pozemku

Hlavni mésto Praha, ICO: 000 64 581 - smlouva o najmu ne-
bytovych prostor, smlouvy o najmu prostor slouZzicich k pod-
nikani, smlouva o najmu parkovacich mist

Méstska knihovna v Praze, ICO: 000 64 467 - smlouva 0 vy-
pUjéce nemovitosti

Méstska poliklinika Praha, ICO: 00128 601 - smlouva o pro-
deji a koupi stlaceného zemniho plynu

Obecni dam, a.s., ICO: 272 51 918 - smlouva o propagaci
v prostorach Obecniho domu

Obchodni akademie, 1C0: 613 85 387 - Smlouva o obsahu
a rozsahu praktického vyu€ovani a podminkach pro jeho ko-
nani

Obchodni akademie Holegovice, 1C0: 613 86 626 - Smlouva
o konani odborné praxe

Prazska energetika, a.s., ICO: 601 93 913 - smlouva EFET,
smlouvy o najmu nebytovych prostor, smlouva o podnajmu
nebytovych prostor

PREdistribuce, a.s., IC0: 273 76 516 - smlouva o pfipojeni,
smlouva o zfizeni vécného bfemene

Prazské sluzby, a.s., ICO: 601 94 120 - smlouva o dilo Svoz
a likvidace odpadu, smlouva o prodeji a koupi stlateného



zemniho plynu, smlouva o propagaci CNG vozd, smlouva
0 zabezpeceni propagace a reklamy, Smlouva o zfizeni véc-
ného bfemene

Prazské vodovody a kanalizace, a.s., ICO: 256 56 635 -
Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod, smlouva
o vykupu biometanu

Stfedni odborna Skola automobilni, informatiky a Gymnazi-
um, IC0: 004 97 070 - smlouva o zajisténi pozaruéniho servi-
su a oprav sluzebnich vozidel

Svandovo divadlo na Smichové, ICO: 000 64 327 - smlouva
o spolupraci
komunikaci hl. m.

Technicka sprava Prahy, a.s.,

ICO: 034 47 286 - smlouva o zfizeni vécného biemene

Technologie hlavniho mésta Prahy, ICO: 256 72 541 - ramcové
smlouvy EFET

TRADE CENTRE PRAHA, IC0: 004 09 316 - Smlouva o posky-
tovani spojovych sluzeb

VysSi odborna Skola a Stfedni primyslova Skola elektrotech-
nicka Frantiska KFizika, 1CO: 708 37 881 - Smlouva o odborné
praxi Zak SPS

2.2.2. Piehled jednani, ktera byla v zajmu nebo na po-
pud propojenych osob uskutecnéna ovladanou osobou
V Rozhodném obdobi nebyla na zakladé rozhodnuti jediného
akcionare v piisobnosti valné hromady Prazska plynarenska,
a.s., ucinéna Zadna jednani, kterymi by byl dotéen majetek
spole¢nosti Prazska plynarenska, a.s., jehoz hodnota by pre-
sahovala 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti Prazska plyna-
renska, a.s., dle posledni icetni zavérky, tj. jehoZ hodnota by
pfesahovala ¢astku 580 413 tis. K¢ dle ucetni zavérky ke dni
31. prosince 2024.

2.3. Jiné pravni ukony

Hlavni mésto Praha, ICO: 000 64 581 - memorandum o spo-
lupraci a vzajemné podpofre pfi pfipravé mladeze na povolani
v oborech vzdélani s vyuénim listem v hlavnim mésté Praze

Prazska energetika, a.s., ICO: 601 93 913 - memorandum
o spolupraci
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Prazské sluzby, a.s., ICO: 601 94 120 - memorandum o vza-
jemné spolupraci

Prazska vodohospodafska spoletnost, a.s., ICO: 256 56 112
- memorandum o vzajemné spolupraci v oblasti mobility,
uspory emisi a efektivniho snizeni nakladd

Prazské vodovody a kanalizace, a.s., ICO: 256 56 635 - me-
morandum o vzajemné spolupraci v oblasti mobility, dspory
emisi a efektivniho sniZeni nakladu

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, ICO: 034 47 286 -
memorandum o vzajemné spolupraci

Z téchto vztaha nevznikla ovladané osobé zadna djma.

2.4. Posouzeni Gjmy zpusobené ovliadané osobé
Spole€nosti PP, a.s., nebyla v disledku existence ovladani
zplsobena zZadna djma.

2.5. Zhodnoceni statutarniho organu

Statutarni organ zhodnotil vyhody a nevyhody plynouci ze
vztah( mezi osobami uvedenymi v kapitole 1a uvedl, Ze pfe-
vladaly vyhody a pro ovladanou osobu z téchto vztahd neply-
nula zadna rizika.

K datu 31. prosince 2025 za spole¢nosti Prazska plynarenska,
a.s., stala jako ovladajici osoba jediny akcionaf spolecnosti,
a tim bylo hlavni mésto Praha, které ji ovladalo pfimo.

Prazska plynarenska, a.s., je sou¢asti Koncernu, ktery zahr-
nuje subjekty zabyvajici se pfevazné cinnostmi souvisejicimi
s obchodem s energiemi a jejich distribuci a teplarenstvim.
Prazska plynarenska, a.s., jakoZzto fidici osoba, se zasazuje
0 snizovani nakladud napfi¢ Koncernem, a to diky centralizo-
vanému poskytovani sluzeb.

2.6. Dalsi skutecnosti

2.6.1. Clenové organt PP, a.s.

Predstavenstvo spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., si
neni védomo, Ze by néktery ¢len organud Spole€nosti ovliv-

rioval rozhodnuti pfedstavenstva €i dozorci rady ve prospéch
ovladajici osoby ¢i osoby ovladané stejnou ovladajici osobou.
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V Praze dne 24. biezna 2026
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i Ing. Ludvik Baleka Ing. Milan Cizl
J;’r predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
J,'I Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.



Graficke vyjadreni vztahi k 31. prosinci 2025:

Hlavni mésto Praha

100%

PraZzska plynarenska, a.s.

100%

100% 100%

Prazska plynarenska
Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu
Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska
Distribuce, a.s.

100%

MONTSERVIS PRAHA, a.s.

100%

Prometheus,
energetickeé sluzby, a.s., €len koncernu
Prazska plynarenska, a.s.

75% 51%

Teplo pro Kbely a.s. Teplo pro Prahu, a.s.
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VYROCNIi ZPRAVA

o poskytovani informaci dle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim za rok 2025

Ve smyslu § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich pfedpisu (dale jen ,,zakon"),
zvefejiiuje Prazska plynarenska, a.s., tuto vyro€ni zpravu o své €innosti v oblasti poskytovani informaci za rok 2025:

a) Pocet podanych Zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti:
Bylo podano celkem 7 Zadosti.
Bylo vydano celkem 5 rozhodnuti o odmitnuti / €aste€ném odmitnuti Zadosti.

b) Poéet podanych odvolani proti rozhodnuti:
Byla podana 4 odvolani proti rozhodnuti.

c) Opis podstatnych ¢asti kaZzdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o od-
mitnuti Zadosti o poskytnuti informace a prehled vSech vydaji, které povinny subjekt vynalozil v souvislosti se soudnimi
fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto zikona, a to véetné nakladi na své vlastni zaméstnance a nakladi na
pravni zastoupeni:

Nebyl vydan zadny rozsudek ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu.

d) Vyéet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné odiivodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence:
Nebyla poskytnuta Zadna vyhradni licence.

e) Poéet stiznosti podanych podle § 16a, diivody jejich podani a struény popis zpisobu jejich vyfizeni:

Byla podana 1stiZznost na postup pfi vyfizovani Zadosti o informace podle § 16a zakona.

Stiznost byla podana proti odloZeni Zadosti o informace, kdy se povinny subjekt domnival, Ze nema dostatek pisobnosti pro
vyfizeni Zadosti, jelikoZ Zadost se tykala dcefiné spole€nosti Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., tlen koncernu Prazska
plynarenska, a.s., tedy jiné spole€nosti, neZ je povinny subjekt. Nadfizeny organ nasledné pfikazal povinnému subjektu, aby
Zadatelovu Zadost vyfidil. Povinny subjekt ve stanovené lhaté poskytl Zadateli poZzadované informace.

f) Dalsi informace vztahujici se k uplatiiovani tohoto zakona:
Informace tykajici se mozZnosti uplatnit pravo na informace dle zakona jsou Zadateldm k dispozici na webovych strankach
ppas.cz a dale na podatelné v sidle spole¢nosti na adrese Narodni 37/38, 110 00 Praha 1.

10. Ginora 2026 10. unora 2026
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Prazska plynarenska, a.s. Prazska plynarenska, a.s.



a.s. akciova spole€nost

BOzP bezpe&nost a ochrana zdravi pfi praci
CNG stlaeny zemni plyn

CSRD Smeérnice EU o reportovani udrzitelnosti

(Corporate Sustainability Reporting Directive)

CZK koruna €eska

¢. u. Cislo Gctu

CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

CSOB, a.s. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
DIC dafové identifikaéni ¢islo

DOM domacnost - fyzicka osoba, ktera odebira

plyn k uspokojovani své osobni potfeby souvisejici s bydle-

nim nebo osobnich potfeb ¢lent domacnosti

DPH dan z pfidané hodnoty

EFET Evropska federace obchodnikl s energii

(European Federation of Energy Traders)

ERU energeticky regulaéni arad

ESG Zivotni prosttedi, socialni oblast a Fizeni

firmy (Environmental, Social, Governance)

ESRS Evropské standardy pro reporting udrzi-
telnosti (European Sustainability Reporting Standards)

ETS Evropsky systém pro obchodovani s emisemi

EU Evropska unie

125

EUR euro - spole€na ménova jednotka Evrop-
ské unie
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(némecka zkratka pro spolegnost s ru¢enim omezenym)

HMP hlavni mésto Praha

IFRS mezinarodni u¢etni standardy

ICo identifikaéni ¢islo

ISIN identifikacni ¢islo, pod kterym byla akcie

vedena ve Stfedisku cennych papirii/Centralnim depozitafi

cennych papirq, a.s.

I1SO Mezinarodni organizace pro normalizaci

(International Organization for Standardization)

IT Informaéni technologie

ICT informacni a komunikaéni technologie
Ke koruna €eska

kg kilogram

ks kus

m3 metr krychlovy

mil. milion

mid. Miliarda

MONT, a.s. MONTSERVIS PRAHA, a.s.

MO maloodbératel - zakaznik, ktery neni vel-

koodbératelem, stfednim odbératelem ani domacnosti




MOO maloodbératel elektfiny obyvatelstvo
MOP maloodbératel elektfiny podnikatelé
MWh megawatthodina

OTE operator trhu

OZE Obnovitelné zdroje energie

PO pozarni ochrana

PP, a.s. Prazska plynarenska, a.s.

PPD, a.s. Prazska plynarenska Distribuce, a.s.
PPSD, a.s. Prazska plynarenska Servis distribuce,

a.s., tlen koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Prometheus, a.s. Prometheus, energetické sluzby, a.s., Elen

koncernu Prazska plynarenska, a.s.

PSC postovni smérovaci Cislo

s.r.o. spole€nost s ru€enim omezenym

Sb. Sbirka zakonut Ceské republiky

S0 stfedni odbératel - fyzicka €& pravnicka

osoba, jejiz odbérné plynové zafizeni je pfipojeno k pfeprav-
ni nebo distribuéni soustavé a jejiz planovana rocni spo-
tfeba plynu v odbérném misté pfesahuje 630 MWh a ro¢ni
odbér plynu nepfesahuje 4 200 MWh

Tel. telefonni €islo
tis. tisic
TpK Teplo pro Kbely a.s.

TpP

Teplo pro Prahu, a.s.
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VO velkoodbératel - fyzicka ¢i pravnicka oso-
ba, jejiz odbérné plynové zafizeni je pfipojeno k pfepravni
nebo distribu€ni soustaveé a jejiz roéni odbér plynu v odbér-
ném misté presahuje 4 200 MWh

Zp Zakonik prace
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= Deloitte Audit s.r.o.
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& Iltalska 2581/67
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

zapsana Méstskym soudem

. 7 v v H v Praze, oddil C, vlozka 24349
Pro akcionare spolecnosti (€0 49620592
Prazskd plynarenska, a.s. DIC: 249620592

Se sidlem: Narodni 37, 110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené samostatné ucetni zavérky spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., (dale také ,,spole¢nost”)
sestavené na zakladé Gcetnich standardd IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu finanéni pozice
k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, vykazu aplného vysledku, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o pe-
néznich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této éetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné (materialni) informace
0 pouzitych ugetnich metodach.

Proved|i jsme téZ audit pfiloZené konsolidované uc¢etni zavérky spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., a jejich dcefinych spolec-
nosti (dale také ,skupina“) sestavené na zakladé lcetnich standardul IFRS ve znéni p¥ijatém Evropskou unii, ktera se sklada
z konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu
uplného vysledku, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného pfehledu o penéznich tocich
za rok kongici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované acetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné (materialni) informace
0 pouzitych ugetnich metodach.

Podle naseho nazoru:

« pfiloZena samostatna Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Prazska plynarenska, a.s.,
k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s G€etnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

» pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice skupiny Prazska ply-
narenska , a.s., k 31. prosinci 2025 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokt za rok konéici
k tomuto datu v souladu s G€etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovéd-
nost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gicetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na spole¢nosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

mimo samostatnou a konsolidovanou tcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo
spole€nosti.
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Nas vyrok k Getnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vak soucasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim Ucetnich zavérek seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materialnim) nesouladu s acetni zavérkou &i nasimi znalostmi o tcetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani tcetnich zavérek
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splfuji poZadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zptsobilé ovlivnit
usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiZ dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze:

« Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v samostatné a konsolidované Gcetni zavér-
ce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu se samostatnou a konsolidovanou téetni zavérkou.
* Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spole¢nosti a skupiné, k nimzZ jsme dospéli pfi provadéni au-
ditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupti jsme v obdrZzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozorci rady spolecnosti za tcetni zavérky

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni samostatné a konsolidované Géetni zavérky podavajici vérny a poctivy ob-
raz v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni samostatné a konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nesprav-
nosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani samostatné a konsolidované ucetni zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spole¢nost
a skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze samostatné a konsolidované tcetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni samostatné a konso-
lidované ucetni zaveérky, s vyjimkou pfipad, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni spole€nosti nebo skupiny nebo ukonceni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozor¢i rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze samostatna a konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (ma-
terialni) nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je
velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy ve vsech pfipadech v samostat-
né a konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v
disledku podvodti nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v sou-
hrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé samostatné a konsolidované acetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny dsudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti samostatné a konsolidované uéetni zavérky zptisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné ddkaz-
ni informace, abychom na jejich zakladé mobhli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost,
k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoze
soutasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal3ovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.
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* Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spoleénosti nebo skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu a informace, které v této souvis-
losti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze samostatné a konsolidované acetni zavérky.

* Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni samostatné a konsolidované ucetni zavérky pfed-
stavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nebo skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze samostatné a konsolidované acetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spole€nosti nebo skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z du-
kaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
spoleénost nebo skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

* VVyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah samostatné a konsolidované Géetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda
samostatna a konsolidovana Géetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

* Ziskat dostatecné a vhodné dakazni informace o finanénich Gdajich G€etnich jednotek zahrnutych do skupiny a o jeji pod-
nikatelské €innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu skupiny,
dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované Gcetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na€asovani auditu a o vy-

znamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim
systému.

V Praze dne 21. dubna 2026

Auditorskd spoleénost: Statutdrni auditor:
Deloitte Audit s.r.0. Michal Cemy 7
evidentnl &islo 079 ~ evidenéni &islo 2483
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