Kdyz se 0 nas
firmy poperou

Od zahdjeni liberalizace energetického trhu v Cesku
uplynulo jiz 16 let. Podil skupiny innogy na obchodu
s plynem za tu dobu klesl z 80 na 30 procent

HovofFi se o nich jako o dominantech ¢i by-
valych monopolech. Své vysadni postaveni
na energetickém trhu v3ak jiz ztratili. Red
je o spoleénostech CEZ ainnogy - tedy dFi-
véjSi RWE. Prvnijmenovanajiz dnes neza-
jistuje ani tfetinu dodavek elektfiny kon-
covym zakaznikdm. Jesté hife je natom
innogy, kterd uz nema ani 30 procent na
trhu s plynem. Aktualni ¢islo za lorisky rok
¢ini 29,99 procenta.

Z dostupnych Gdajd Ize vygist, Ze nej-
vétsi rvacka je o zdkazniky z vefejného

Podil na trhu dodavek elektfiny
(Udaje za rok 2017, v %)

sektoru. Praveé tuto ¢ast trhu oba byva-

I dominanti témeér zcela vyklidili, proto-
Ze se nechtéji s dravymi konkurenty pre-
tahovat o kaZzdou korunu ziskové marze.
Dnes tu jsou jini Sampioni. Patfi mezi

né Prazska plynarenska, Centropol €i
Amper Market.

Pomérné siln& je konkurence i na trhu
pro velké prdmyslové dodavatele. Tady je
situace o to slozité&jsi, Ze nékteré vyrobni
podniky maji vlastni zdroj elektfiny, pFi-
padné si jej pofizuji. Nejen to, ti odvaz-
néjsi dokonce zacinaji sami nakupovat
zemni plyn i elektfinu na velkoobchod-
nim trhu.

Nakoupime si sami
V aktualnim Zeb¥icku nejvétSich dodava-
teld zemniho plynu, ktery sestavil sprav-

ce energetického trhu OTE, se objevilo

prekvapivé jméno. Patnacté v poradi je
ropna rafinerie Unipetrol RPA s trznim po-
dilem 2,6 procenta. Jedna se o dalSi pod-
nik, ktery si nakupuje plyn sam a obejde
se bez tradi¢ni formy nakupu prostred-
nictvim zavedenych energetickych
podnikd.

Jiz dFive zvolil stejnou cestu CEZ, kte-
ry se diky provozovani paroplynové elek-
trarny v Poceradech stal nejvétSim spo-
tfebitelem plynu v Cesku. ,,Jedna se Cisté
o nakup pro PoCerady. Vyuzivame naseho
silného tradingu, kdy splynem obchoduje-
me po celé Evropé - na mezinarodni bur-
ze ICE vLondyné, na lipské EEX i na dalSich
obchodnich platforméach" vysvétluje mluv-
¢i CEZ Ladislav KFiz.

CEZ se v pfehledu hlavnich dodavate-
18 plynu objevuje hned dvakrat - jednou je
zde materska spole¢nost, podruhé dcefina
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firma CEZ Prodej, ktera prodava energii
koncovym zéakaznik@m. V souétu jiz CEZ
drzi 10,6 procenta trzniho kolace, a stal se
tak nejuspésnéjsim alternativnim dodava-
telem zemniho plynu v Cesku. V celkovém
poradi je tieti.

Na trhu pro velké zakazniky doslo loni ke
dvéma navratim. Aktivnim hragem v do-
davkach elektriny se stal znovu Svycar-
sky Alpiq Energy, v plynarenstvi se odehral
,comeback” némeckého Wingasu. Ten to-
tiz postupné prebira zakazniky skomirajici
Ceské spole¢nosti Vemex. Jen pro doplnéni:
Vemex i Wingas maji stejného majoritniho
vlastnika - rusky koncern Gazprom.

Vysoutézit a uSetfit

Je to napinavy a tuhy souboj, kterého se
nékdy Gcastni az dvanact rliznych dodava-
tel@. Vyhraje ten nejlevngjsi. Tak vypada-
ji soutéze na nakup elektfiny a plynu pro
potfeby vefejnych zadavateld - minister-
stev, krajl, mést, nemocnic, vysokych skol
a statnich ¢ komunalnich podnikd. Byvali
dominantni dodavatelé innogy a CEZ se
vSak mezi vitézi témeér nevyskytuiji.

Ve véstniku verejnych zakazek Ize vy-
hledat vysledek celkem 285 soutézi na
nakup elektfiny a plynu v letoSnim roce;
nékteré z nich zahrnuji i smlouvu na na-
sledujici roky. Na pocet vede Prazska ply-
narenska s 92 vyhranymi tendry, za nije
Centropol Energy s64 atreti je Amper
Market s 40 vyhrami. Z byvalych regional-
nich monopol( jsou vice nez CEZ aktivni
spole¢nosti E.ON Energie a Prazska ener-
getika, které se snazi udrzet si aspon €ast
svych tradi¢nich odbératelQ.
ktefi soutézitelé zadavaji zvlast zakazky
na odbér elektFiny ze sité vysokého a niz-
kého napéti a na odbér plynu v rezimu
velkoodbéru a maloodbéru. Néktera mini-
sterstva Ci kraje tak maji az ¢tyf¥i rizné do-
davatele energii. Uvedme aspori jeden pri-
klad. Hlavnim dodavatelem elektfiny pro
ministerstvo obrany je Centropol av pfFipa-
dé plynu Lama energy. Mensi objemy ener-
gie vS8ak ministerstvo nakupuje také od
EP Energy Trading a Prazské plynarenské.

Verejni zadavatelé jen malokdy orga-
nizuji soutéze na dodavky energii sami.
VétSinou voli pohodInéjsi cestu a zajis-
ténim soutéze poveruji komoditni bur-
zu v Kladné nebo prazskou energetickou
burzu PXE.

Loajalni Prazané

Pokud nékde velci hragi - CEZ, innogy,
E.ON i obé prazské spole¢nosti - dale drzi
silnou pozici, takje to v dodavkach elek-
tfiny a plynu doméacnostem a podnikate-
1Gm. Ale také zde jejich podil postupné kle-
sa. Jen za posledni tfi roky podle propoctu

tydeniku Euro pfisly byvalé regional-
ni monopoly v souctu o 225 tisic od-
bérnych mist v elektrické siti a 180 tisic
v plynarenstvi.

Srovnanim dostupnych adajd plat-
nych v lednu 2015 a na poc¢atku leto$ni-
ho roku lIze zjistit, Ze odliv zakaznik{ na
trhu s elektfinou postihuje hlavné CEZ
a E.ON. Naopak Prazskéa energetika ma
loajalnéjsi zakazniky, ktefi malokdy od-
chéazeji. Své zdkaznické portfolio nej-
vice posiluje firemni skupina Bohemia
Energy byznysmena Jifiho Pisarika
a spole¢nost innogy.

Soucasné je to innogy, kdo nejvice
ztraci natrhu s plynem. Jen za posledni
tFi roky spole¢nost pfiSla o 160 tisic od-
bérnych mist. Naopak za stejnou dobu
ziskal CEZ Prodej témé¥ 53tisic no-
vych odbérateld plynu. Sjistou nadsaz-
kou lze Fici, Ze innogy odlakava Skupiné
CEZ odbératele elekt¥iny, zatimco CEZ
mu to oplaci ,ndjezdem* najeho tradic-
ni zadkazniky v plynarenstvi. PGvodné
téZzebnifirma MND, kteréa sazi na aktiv-
ni marketing i vstficné cenové podmin-
ky, ziskala béhem tFi let pFes 38 tisic
odbérateld.

Vedle klasického pretahovanijed-
notlivych domécnosti se rozvinuly
i ploSnéjsi akce. Tfeba hromadné auk-
ce, kterou v letoSnim bf¥eznu jiz potre-
ti zorganizovala spotrebitelska orga-
nizace dTest. Hromadné aukce sice
zakaznik(Gm pfinaseji atraktivni Gspo-
ry v nadkladech na energie, ale zavedeni
dodavatelé se této formy soutézi zpravi-
dla net¢astni. Vadijim mimo jiné ivy-
soké provize pro zprostfedkovatele.

Nenito divo€ina
Zakaznici si tedy na nezajem dodavate-
1G energii nemohou stéZzovat. Na trhu se
dnes pohybuje osm desitek aktivnich
obchodnikd, pfiéemz naprosta vétsina
z nich souasné nabizi elektfinu i zem-
ni plyn. Spolu stim jiz ztrhu zmizely
nejhorsi neSvary. Napfiklad eticky po-
chybny podomni prodej energii s vyuzi-
tim najatych firem ¢i brigaddnik( se ob-
jevuje dodnes, ale oproti rokiim 2008 az
2012 se jedné uzZ jen o slaby odvar.
SamozfFejmeé nelze vyloucit krach
nékterého z dodavatell. Empiricka zku-
Senost je takova, Ze bankrotuji nejvyse
dva dodavatelé ro¢né. Kdyz nepocitame
pad firmy Moravia Energo v roce 2009,
tak krachuji mensi firmy, jejichz zanik
nijak vyznamné fungovani energetic-
kého trhu nepostihl. Ztéch znaméjsich
Ize pFfipomenout pad spolecnosti Coop
Energy v roce 2015, Ceské energie o rok
pozdéji €i konec firmy Enwox Energy
v loriském roce. »



