Plyn ma

v Evrope
spatnou
povest

m Méstska spolec¢nost Prazska
plynarenska hodli letos investovat
do infrastruktury 800 milionu
korun. Chyst4 se ovSsem i na nakup
firem z rtiznych obort. ,Chceme
ziskat jednu teplarnu, kterou
planujeme konvertovat na plyn,*
rika predseda predstavenstva firmy

Pavel Janecek.

Vladan Gallistl

[EH Piisobil jste v Mad'arsku,
ve Svédsku, u americké
firmy. Nyni pracujete pro
energetickou spole¢nost,
kterou vlastni Praha. Je to
jiné?

KdyZ jsem ptiSel do spo-
le¢nosti, byl jsem nezavisly
na politickych vlivech. Ty se
meé ovSem snazi uz od pocat-
ku ovliviiovat. Ve firmé jsem
po vSech lidech pozadoval,
aby se chovali stejné, jako
kdyby byli na trhu. Ve spo-
leCnosti se od té doby stras-
né moc véci zménilo.

[FH Co se zménilo?
Klesl pocet dcefinych spolec-
nosti ze sedmi na pét. Podiva-

li jsme se na naklady a snizili
jsme odmény manazert vcet-
né nas, ktefi jsme do firmy
piisli. Navazali jsme vSechny
parametry na vysledky.
Chceme, aby nase dcefiné
spole¢nosti byly schopné
obstat na trhu a poskytovaly
sluzby, které dosud dodavaly
jen uvniti koncernu, i zdkaz-
nikam zvnéjsku.

[FE Je zisk pro obecni spo-
le¢nost stejné dilezity jako
napiiklad pro americkou
firmu?

Pro americké spolecnosti je
zisk naprostou prioritou, ale
to plati pro vSechny pri-
vatni firmy v tomto oboru.
Prazska plynarenska je sice
stoprocentné méstska firma,

ale nejsme socidlni tstav.
Odpovédnosti lidi, kteri ve-
dou spolec¢nost, je maxima-
lizovat profit pro akcionéaie,
coz je dané zakonem. Zisk je
samoziejmeé velice dilezity,
ale je nutné brat v ivahu
rovnéz bezpecnost sité.

[HE Jak to ovliviluje rozhodo-
vani firmy?

U plynu nejde jen o cenu, ale
i o bezpe¢nou dodavku. Ze
své podstaty je plyn nebez-
pec¢na komodita. Snazim se
proto hledat, co je efektivni
pro konec¢ného spotiebitele,
a zaroven neSidit investice
do infrastruktury a oprav,
¢imzZ si leckteré konkuren¢ni
spolec¢nosti vylepsuji hospo-
darské vysledky.

[F5 Kolik vlastné investu-
jete?

Za Ctyrti roky jsme zvysili
investice do infrastruktury
a oprav o 48 procent. Loni
jsme investovali 700 miliont
korun a dal$ich 350 milio-
nt Slo na opravy. A letos
budou investice 800 miliont
a opravy dosahnou zhruba
400 milionf.

HFEV minulém roce jste do-
sahli ¢istého konsolidované-
ho zisku 1,6 miliardy. Jak se
vyviji hospodareni letos?
Hospodareni se vyviji velice
dobrte. V obchodé oviem

0 néco hire, protoZe cena
plynu meziro¢né vzrostla

z 18 na 30 eur za megawatt-
hodinu, coz zatim pokryvame

11 Neni dilezite,

jak vysoka cena je,
ale to, aby byl jeji
vyvoj predikovatelny
a v souladu s ostatni-
mi komoditami.

z vlastni marZe. Ceny pro
koncového spotiebitele jsme
zatim nezvysili.

FH Bude tedy zisk nizsi?
Vysledky budou o néco horsi,
projevi se tam uz rostouci
ceny plynu. Ale prekoname
plan, ktery pocital s ¢istym
konsolidovanym ziskem

765 miliont korun.

[FH Odrazi se zdraZovani
plynu na svétovych trzich
postupné na cenach pro
spotrebitele?

V soucasné dobé nejsme
tlaceni ke zvySovani cen pro
spotrebitele diky tdspornym
opatfenim z minulych let.
Do budoucna to ale nemohu
vyloucit. Konkurenti, zvlasté
v prodeji elektriny, uz ostat-
né ceny zvysili. Konkrétné
nas nejvetsi takzvany alter-
nativni konkurent zdrazil
sviij nejprodavané;jsi pro-
dukt azZ o osmndct procent.

FE Nemél cenu v minulosti
prilis nizko?

Urcité. Je to dumping a bene-
fitoval z klesajicich cen elek-
triny. Tvarili se, jak maji nizké
naklady vii¢i nam, takzvanym
,molochiim*, ale nebyla to
pravda, protoZe vzdy jde hlav-
né o cenu komodity.

[FH Co nyni nejvice ovliviiuje
Vvyvoj ceny plynu?

Rostou veSkeré ceny energii.
Poroste i cena plynu, a to
dlouhodobé, protoZe je nava-
zana nejen na vyvoj cen ropy,
alei elektrické energie. Jsem

v byznysu uz jednadvacet let
atvrdim, Ze neni dalezZité,

jak vysokd cena je, ale to, aby
byl jeji vyvoj predikovatelny
avsouladu s ostatnimi komo-
ditami. To je naprosto zasadni.
Veskeré energie spotiebiteliim
nakonec stejné zdrazi libera-
lizace provedena Evropskou
unii pred deseti lety.

FHJaké je vlastné postaveni
zemniho plynu v Evropské
unii?

V Evropé je vhimani plynu ka-
tastrofalni, protoZe je vyvola-
vana zast'vii¢i Rusku. Tvaiime
se, Ze je Rusko nespolehlivy



dodavatel. A ono to tak viibec
neni. Jde o dopravni cesty.
Naopak USA jsou diky plynu
jedinou zemi, ktera splnila
podminky Kjotského proto-
kolu, k némuz se nepripojila.
Plyn vychézel ekonomicky
lépe, a proto odstavily 160 te-
pelnych bloki a nahradily je
plynarenskymi zafizenimi.
Zaroven plynem nahrazuji
lehky topny olej, kterym se
topi ve velkych méstech.

5 Rusko ale dokazalo

v minulosti kvili sporim

s Ukrajinou zavrit kohoutky
pro dodavky plynu do Ev-
ropy...

Tim neodpovédnym byla v té
dobé Ukrajina. Proto podporu-
ji Nordstream a Nordstream 2.
Je potireba mit vice alternativ-
nich cest, ¢imz ale rozhodné
nerikam, Ze by se mél zavrit
plynovod pies Ukrajinu. V zad-
ném piipadé. Vzdy by mélo byt
zachovano vice cest a jen by

se mélo dobi'e mérit mnozstvi
plynu, ktery protece pres
Ukrajinu, a zamezit kradezim,
k nimz bezpochyby dochazelo.
To je nejvétsi problém.

5 Neobavaite se, Ze Rusko
pouZzije plyn jako politickou
kartu?

Byl bych naivni, kdybych

fekl ne. Na druhou stranu je
Evropa obsypana termindly
na zkapalnény plyn LNG, ktery
je schopna prijimat napftiklad
z USA. Americky plyn je sice
drazsi, ale pokud by se poda-
tilo dojit ke shodé na cené,
prospélo by to celému plyna-
renskému byznysu v Evropé,
protoZe by nakupoval z vice
zdroji. Mohlo by to rovnéz
zlepsit povést plynu v Evropé.

[FH O kolik je americky plyn
drazsi nez rusky?

O tficet a vice procent. I kdy-
by $la cena LNG dold, Rus je
vzdy schopen snizit cenu,
protoze ma vybudovanou in-
frastrukturu. A dodavky trub-
kami jsou levnéjsi, protoze
plyn nemusi projit zkapalino-
vacim a potom zase zplynova-
cim procesem. Americky plyn
je drazsi, protoZe jsou tam
dveé technologie navic.

[FH Jaka by méla byt role
plynu na ¢eském trhu?

Plyn ma nezastupitelné misto
v energetickém mixu. Obno-
vitelné zdroje jsou nestabilni,
takZe musi byt instalovan
kvalitni zdkladni vykon, ktery
to vyrovn4, coz jsou plynové
elektrarny. K nizkoemisni
energetice se bez plynu ne-
jsme schopni dostat.

[EH Existuje moznost tézby
plynu z bridlic v Cesku?

Asi existuje, ale ja bych nebyl
jejim pfiznivcem. TéZba ply-
nu z biidlic je chemicky pro-
ces a neni jisté, ze neposkodi
podzemni vody. Napiiklad
Groningen zastavil tézbu

na svych loZiscich, protoze
tam byvaji lokalni zemétiese-
ni. To jsou véci, které nejsou
aplné prozkoumany.

[FEV USA ale doslo k ob-
rovskému rozmachu této
tézby...

Tézi se na vychodnim pobiezi
v témér liduprazdnych tze-
mich. V Cesku je hustota oby-
vatelstva aplné jiny piibéh.

[ TlaKy na rast cen plynu
pro ziakazniky sili. Jak se
bude vyvijet tuzemsky trh

s plynem v pristich letech?
Rist ceny plynu neni unikatni,
protoze se zvysuji ceny elek-
trické energie i ropy. Nejde
vSak jen o cenu. Jde o to, zda se
uklidni politicka situace, kdy
se plyn predstavuje pro Ces-
kou republiku jako strategicky
nebezpecny. To vede dokonce
k tomu, Ze i lidé zvazuji, zda si
daji vytapéni domu na pevna
paliva nebo na plyn.

[F5 Nerozhoduje se spotfebi-
tel spise podle ceny?

To byste se divil. Nékolikrat
jsme se o tom uz presvédcili,
dokonce ndm spottebitel rekl,
7e plyn je z Ruska, a proto si
bude radéji vytapét elek-
trinou. A nebyl to unikatni
pripad, je to velmi ¢asté véc.

[H Poroste v pristich letech
trh s plynem?

Myslim, Ze ano, protoZe hlav-
nim hybatelem je primysl,
nikoli domacnosti. To je ob-
rovska zména, kterd probiha
po celém svété. Cela rada
uhelnych kotelen bude navic
kvli ekologizaci prevedena
na plyn, coZ se uz ostatné
déje.

[FH Pro¢ zacinaji firmy vice
spotirebovavat plyn?
Priimyslové technologie
prechdazeji na plyn. A neni to
jen na teplo. Velmi Casté je to
v potravinaistvi, zemédélstvi.

[F5 Nepomaha vam evropska
energeticka politika a zava-
zeK snizit emisni plyny?

V Evropské unii je zemni

plyn vniman jako fosilni
palivo, coz je ideologické
klisé. Znamena to, Ze se plyn
Casto hazi do baliku spolecné
s uhlim. Proto se mluvi o tom,
Ze bychom neméli pouzivat

zemni plyn, ale ¢iStény me-
tan, bioplyn.

[FHEV Evropé tedy neni
budoucnost plynu razova.
Jaka je jeho budoucnost

v Praze?

Vybornd. Prazska plynaren-
ska je ve velice dobré kondici.
Budoucnost ma doprava

na stlaceny zemni plyn CNG.
Vyuziti CNG v dopravé je
zplisob, jak okamzité zlepsSit
ukazatele polétavého prachu
a CO,, ktery je v ovzdusi.

11 Americky plyn je
sice drazsi, ale pokud
by se podafilo dojit
ke shodé na cené,
prospélo by to celé-
mu plynarenskému
byznysu v Evropé.

[FH Chcete prosadit vétsi
vyuziti plynu ve verejné
dopravé?

Urcité. Velmi tizce spolupra-
cujeme s Prazskymi sluzba-
mi, kde v podstaté vesSkeré
automobily jezdi na stlaceny
zemni plyn. Mdme velkou
ambici spolupracovat s praz-
skym dopravnim podnikem.
Méstské spole¢nosti by mély
mit z vétsi ¢asti bud elektro-
auta, nebo auta na CNG.

[FHJednate s dopravnim pod-

nikem o uzsi spolupraci?
Jedname jiz ¢tyti a ptl roku,
ale zatim jsme nic nedohodli.

[FH Proc¢?

Nedokazu odpovédét. Mélo
by se to zménit napiiklad

s budovanim méstského
holdingu. Ta myslenka je
naprosto spravna, protoze

jednani by byla mnohem
jednodussi.

[FHJe CNG v dopravé konku-
renceschopné?

Pokud mate auto se spotie-
bou kolem deseti litrti nafty
na sto kilometri a auto se
stejnym vykonem na CNG,
jezdi auto na naftu za dvé
koruny na kilometr a auto
na CNG jede za korunu.

[FHJaké mate s firmou plany
na pristi rok?

Hodlame udélat akvizice né-
kolika spole¢nosti v rtiznych
oborech podnikani. Chceme
poskytnout zakazniktim
moznost investovat s nami
v crowdfundingovych
projektech do ekologickych
zalezitosti typu kogenerac-
nich jednotek mimo Prahu.

[FH Kde chcete investovat?
Mame uz vytipované firmy,
ale nechci o tom zatim
hovorit. Chceme ziskat jednu

teplarnu, kterou planujeme
konvertovat na plyn.

[FH A z dlouhodobého hle-
diska?

Prazska plynarenska by se
meéla stat plnohodnotnym
¢lenem méstského holdingu
a poskytovat sluzby v ramci
meésta. A nejen v ramci mésta,
protoze mame ambice proda-
vat plyn i v regionech, kde uz
mame otevicené dveé pobocky.
Cilem je rtist organickym
zplisobem bez nutnych
akvizic zdkaznickych kmenf.
A pokud je budeme nakupo-
vat, tak jen za pfiznivé ceny.

FHV kvétnu jste zavedli
moznost platit bitcoinem. Je
o to zijem?

Je to vkazdém piipadé véc,
kterou lidé ocenuji, ale bavime
se o stovkach zakaznikut. Chté-

li jsme nové generaci ukazat,

Ze nejsme zadny stary moloch.

HFBV srpnu vas dozorci
rada opét zvolila clenem
predstavenstva. Na jak
dlouho?

Na Ctyfi roky.

[HH Funk¢ni obdobi vam
konci az pristi rok v birez-
nu. Pro¢ vas volili uz ted?
Dozorci rada se tak rozhod-
la kvili kontinuité rozvoje
spolecnosti. Aby prvni véc,
kterou bude nastupujici
politicka reprezentace

po volbach resit, nebyla
funkéni obdobi jednotlivych
¢lenti predstavenstva.

[FH Takze to ovlivnily obec-
ni volby?

Asi ano, ale byla to véc do-
zorci rady. Chtéji, aby mélo
vedeni Sanci pokracovat,
protoze vysledky spole¢nos-
ti jsou velmi dobré.
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Janecek (50)

Vroce 2014
se stal !
predsedou K:_:_ |
predstaven- L/
stva Prazské ™
plyndrenské,
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