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,Délat vzdy o néco vice,
nez by mélo stacit”

Na trhu je dnes mnoho dodavatel energie. Konkurencni boj mezi nimi je veliky. Jak |ze obstat na
tomto trhu, co vse je pro svoje stabilni postaveni na trhu tfeba délat a jaké jsou konkurencni vy-
hod? Vyptavali jsme se u jednoho z méla tradi¢nich dodavateld energie pUsobicich na tuzemském
trhu - Prazské plynarenské, a to pfimo predsedy jejiho predstavenstva Ing. Pavla Janecka.
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Malokdo moina vi, Ze historické kofeny
plynérenstvi v Praze sahaji ai do roku 1847,
kdy v Karliné zahdjila provoz prvni plyndrna
pro veiejné osvétleni ulic Prahy. Proto se
muze také dnesni Plynarenska hrdé nazyvat
dodavatelem energie s tradici, coi ji jisté od-
lisuje od mnoha dalsich. Jaké jsou vyznamné
historické mezniky tuzemského plynarenstvi,
které dnesni Praiskou plynarenskou doprova-
zely a jak dosla ai k dneSnimu fungovani?

Tridirna koksu v Michli (1942)

Jak jste spravné zminila, historické kofeny
plynarenstvi v Praze sahaji aZ do roku 1847,
kdy byla v pfedméstské obci Karlin uvede-
na do provozu prvni plyndrna pro vefejné
osvétleni prazskych ulic. Diky tomu se dne
15. zafi v ulicich Prahy rozsvitilo prvnich
vice nez 200 plynovych lamp. Podotykam, ze
tehdy jest€ neslo o zemni plyn, ktery vyuzi-
vame dnes, ale o svitiplyn. Nasledné, v roce

Karbonizacni plyndrna v Praze - Michli
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1867, byla uvedena do provozu prvni obec-
ni plyndrna na rozhrani Zizkova a Vinohrad,
ktera pfevzala provoz a spriavu vefejného
plynového osvétleni prazskych ulic a ni-
mésti a také dodavku pro vétsinu prazskych
soukromnikii. Roku 1927 byla obci prazskou
dokoncena v Praze - Michli nejvétsi a nejmo-
dernéjsi karboniza¢ni plynirna tehdejsiho
Ceskoslovenska. Mimochodem, jeji aredl do
dnesnich dni Prazska plynirenska a jeji dce-
finé spolecnosti vyuZivaji a snaZzime se jej
spravovat a udrZovat tak, aby byl zachovin
jeho puvodni historicky charakter i pro pii-
sti generace.

Po druhé svétové valce, konkrétné v roce
1947, byl do Prahy pfiveden dilkovym plyno-
vodem svitiplyn z plyndrny v Ziluzi u Mostu
a tim zapocala dalsi etapa rozvoje tuzemské-
ho plynirenstvi postavena na ruseni lokal-
nich plyndren a napojovini obci na velkoka-
pacitni zdroje dilkovymi plynovody. V letech
1974 az 1988 pak v Praze probihala tzv. zimé-
na svitiplynu za zemni plyn, ¢imz nastoupila
nova, modern¢;jsi, ekologictéjsi a bezpecné;jsi
éra plynarenstvi.

V roce 1993 byla zahdjena privatizace
tuzemského plyndrenstvi a v jejim ramci
vznikla dne 31. prosince 1993 Prazskd ply-
narenskd, kterd zajiStovala dodavku zem-
niho plynu obyvatelstyu a primyslovym
podnikiim v Praze a bezprostfednim okoli.
Po otevfeni trhu se zemnim plynem v roce
2007 zacala vSak postupné ziskdvat nové
zdkazniky i mimo sviij tradi¢ni domovsky
region a v roce 2012 vedle zemniho plynu
zacCala svym zdkaznik(im dodavat i elektfinu.
V soucasné dobé dodavame spolehlivé ener-
gie a sluzby 420 tis. zakaznik( po celé repub-
lice a s nadsazkou lze fici, Ze se uzavtel urcity
pomyslny kruh. Od roku 2014 je totiz Praz-
ska plynarenska, stejné jako jeji pfedchudky-
né z druhé poloviny 19 stoleti, ve vlastnictvi
hlavniho mésta Prahy.

BliZi se konec roku a tedy i ¢as bilancovani.
oOhlédli jsme se za historii vasi spole¢nosti

a nyni se zeptejme na soucasnost. Jaky byl
tento rok, co Vam pfinesl, jak jste byli Gspés-
ni, zkratka jak se vam dafilo? Jaké budete mit
hospodaiské vysledky za tento rok?

Mohu-li hodnotit, troufnu si fici, Ze pravé
koncici rok byl pro Prazskou plynirenskou
rozhodné rokem uspéSnym. Plinované hos-
podarské vysledky se nim nejen podafrilo
naplnit, ale i vyrazné pfekrocit a na konci
leto$niho roku mime celkové vice zakazni-
ki, neZ tomu bylo na jeho zacitku. To jsou
rozhodné davody ke spokojenosti. Osobné
mé ale té3i jesté jind véc. Jak jsem jiz zminil,
Prazska plynarenska je jiz bezmala dva roky
méstskou firmou vlastnénou hlavnim meés-
tem Prahou. To v minulosti vedlo k fadé dis-
kusi o smysluplnosti takového modelu. Jsem
rad, Ze nase dobré vysledky potvrzuji, Ze to
v dnesni dobé dava smysl, tento model je
nejen Zivotaschopny a funk¢ni, ale miiZze byt
i velmi efektivn€ fungujici.

Jaka je situace na soucasném trhu? V éem
je vase konkuren¢ni vyhoda? Jaké je Vase
firemni krédo?
Pravdou je, Ze soucasny energeticky trh je vy-
soce konkuren¢ni a v jeho ramci se nejedna
pravé v rukavickich®. Je tfeba si dobfe hli-
dat své zakazniky, aby byli spokojeni a nepfe-
$li ke konkurenci, ziroven je vSak nezbytnos-
ti ziskavat zdkazniky nové. To je v8ak oproti
pomérné nedavné minulosti stile obtiZn¢jsi
a nakladné;jsi. Nam se napfiklad dafi v ramci
ruznych aukci na dodavatele energii, které
vyhravime a naSimi zdkazniky se tak stivaji
obce, mésta i kraje. Timto zptisobem se nim
podafilo ziskat tisice novych zakaznikd, jako
jsou 8koly, zdravotnickd zafizeni nebo tfeba
pozarnické stanice.

Ptate-li se na firemni krédo, jiz jsem jej
v minulosti vicekrat zminil. Musime se snazit
,d€lat vzdy o néco vice, nez by mélo stacit”.
Nekoncit tfeba jen dodivkou energii, ale
nabidnout k ni zdkaznikdim i pfipadnou hod-
notu v podobé riznych dopliikovych sluzeb
avyhod, pomoci jim v pfipad€ nesndzi apod.
Véfim, Ze jsme v tomto ohledu na dobré ces-
té€. Dobrym signilem je pro nds mimo jiné
i to, Ze se k nam sami vraceji zpét zakaznici
dfive ztraceni, a to v pomérné velkém poctu.

Co za jejich navratem k Vam,

jako pivodnimu dodavateli, stoji?

Vétsinou prakticka zkusenost, kterou s jinym
dodavatelem udélali a kterd nebyla dobra. To,
co jim bylo slibovino, se mnohdy nedostavi-
lo a jejich ocekavani ziistala tak nenaplnéna.
Ono, slibovat lze cokoliv, ale realita potom
muze byt zcela jind. My preferujeme férové
jednini a slibujeme jen to, co opravdu muiZe-
me splnit.

Deklarujete se jako spole¢nost

s odpovédnym pfistupem?

V ¢em to ve vasem pripadé spociva?

Patfime mezi nejvyznamnéjsi tuzemské ener-
getické spolecnosti, z toho logicky vyplyva
i urcity vliv na spolecnost, kterého jsme si
védomi. Snazime se proto sladit své podnika-
telské zajmy, se zajmy verejnymi a do své ka-
Zdodenni ¢innosti integrovat sociilni nebo
ekologickd hlediska, stejné tak jako zivazek
chovat se eticky. Dlouhodobé se rtiznym zpu-
sobem podilime na aktivitich a projektech
tykajicich se rozvoje spolecnosti, Setrného
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pfistupu k Zivotnimu prostfedi apod. Mimo
jiné tak i diky podpote Prazské plynarenské
Ize v ulicich hlavniho mésta denné potka-
vat ekologické vozy s pohonem na stlaceny
zemni plyn, svaZejici komundlni odpad nebo
cistici ulice. Milovnici uméni zase jisté oce-
ni vyznamnou a svym rozsahem jedinecnou
sbirku ceské koldZe, kterou vlastnime, ucho-
vavime ji, pecujeme o ni, rozSifujeme ji pro
pfisti generace a Siroké vefejnosti ji postup-
né nabizime ke shlédnuti v ramci galerie, kte-
rou prostrednictvim svého nadac¢niho fondu
provozujeme.

V neposledni fadé napi. diky nim a nasi
podpofe muze fungovat v tuzemsku unikat-
ni Muzeum plyndrenstvi, které existuje jiz
Sestndct let. Dlouhodobou samozfejmosti je
podpora projekti zamérenych na déti a mla-
dez, kulturu, sport apod. Pfikladt je mozZno
uvést celou fadu.

Je o Vas znamo, Ze podporujete dopravu na
stlaceny zemni plyn - CNG. Co vSechno na
podporu tohoto pohonu délate?
Je to néco, cemu fikim ,sexy byznys“ a roz-
hodné ve vyuziti zemniho plynu v dopravé
vidim velky potencial. Zisadni je, Ze se v sou-
casné dobé€ jednai jiZ technologicky plné pfi-
pravenou, fungujici a hlavné plnohodnotnou
alternativu. Patrné€ nejvice viditelnou vyho-
dou jsou nizké provozni niklady, které jsou
oproti tradi¢nim pohonnym hmotim ptibliz-
n€ polovicni. Je tu vsak i celd fada dalSich vy-
hod. Diky tomu obliba a pocet vozidel pohi-
nénych zemnim plynem v poslednich letech
rychle roste a celosvétové je stlaceny zemni
plyn nejvice vyuzivana alternativni pohonna
hmota. Vezméme si jen fakt, Ze ve svété na néj
nyni jezdi jiz vice nez 20 miliont vozidel.

My se dlouhodobé snaZime vyuZiti CNG
v dopravé vSemozZn€ propagovat a stavime
a provozujeme plnici stanice, aby si fidic¢i
méli kde naplnit nadrze svych CNG vozu.
Dile jiz nékolik let provozujeme autoptjcov-
nu téchto vozidel, aby si je vefejnost mohla
prakticky vyzkouset, a v neposledni fad€ se
pro naSe zikazniky snazime vytvaret takové
podminky, aby si CNG auta mohli za vyhod-
nych podminek koupit. Ve spoluprici s part-
nery pro né¢ tak na jejich nikup zajistujeme
az 35% slevy.

Blanka Bukouvskd
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