@ Kéva s Ludvikem Balekou

Plynu zastane

nezastupitelna role
Ludvik Baleka, predseda
predstavenstva Prazské
plynarenske, si obcas
pripada jako Jekyll & Hyde

» Da se souéasna situace, vice nez

tii roky po zahdijeni ruské agrese viéi
Ukrajiné, nazvat jesté energetickou
krizi?

Uz ne. A antlofsky rok uz bych nenazval
anergetickou krizi, protoZe ji zpasobil vy-
razny narist spotfeby po obdobi koro-
navirové pandemie a nasledné valkana
Ukrajiné, kdy jsme pozastavill dovoz ply-
nu z Ruska, omezlil se dovoz plynu pies
Polsko a chybély ndm LNG termindly. Ty
uz nyni mame, é&imz se vyhneme extrém-
nimu narastu cen.

» Jaky oéekivite vyvojcenu plynu

a elektfiny letos a v pfistich letech?
Trh .fika® Ze ceny plynu 1 elektfiny bu-
dou klesat, protoZe obé komodity spo-
Iu velm1 souvise)i. KdyZ stoupa cena
plynu, pak | elektfiny, protoze pfine-
dostatku se vétsinou elektfina vyra-

bi v plynovych elektrarnach. Co se tyka
vyvoje, tézZko predpovidat, protoZe ne-
vime, jak to dopadne se cly, co Donald
Trump Jedté vymysli, co zase vezme
zpatky. Cena plynu se totiZ tvori z glo-
bélniho svéta, takZe zalezi, Jak bude
fungovat ¢inska ekonomika. Pokud bu-
dou platit cla na dovoz z Ciny, pak to
miuizZe znamenat, Ze JeJi ekonomika ne-
poroste ste)né prudce, a tudiz to bude
mit spis efekt celosvétového sniZova-
ni ceny.

» KdyZodmyslime cla, couréuje

ceny obou komodit a na jak dlouho
dopfedu?

Predevaim spotfeba, protoZe zdro)i
mame dost, stejné Jako pfepravnich ka-
pacit. Bude tedy zaleZet na vjkonech ne-
Jen éinské, ale také americké a evropské
ekonomiky. Pokud pajdou nahoru, po-
ptavka po plynu se vyrazné zvysi, a tim
pijde nahoruicena.

» Doporuéil byste fixovat ceny? Na jak
dlouho? A existuje rozdil mezi malood-
bérateli a velkymi podniky?

Fixované produkty na dva tfl rokyuz

v sobé maji zahrnuty budouci pokles.
Doporuéll bych fixovat, protoze v této ne-
stabilni dobaé je lepdi mit néjakou stabi-
litu a vizi, protoZe nevime, Jak se Trump
rano probudi, co vypustina socialni sité.
Volil bych dva aZ tfi roky. Ano, existu-

je rozdil, protoZe velké podniky vétsi-
nou nakupui z roku narok, kdezZto pro
domaAcnosti nakupu)i firmy nageho typu
néjakou ¢ast spotfeby 1 na tii roky do-
pfedu, a proto vykyvy nejsou natolik
prudké. Jinak feé¢eno, pokud vyskoéina
burze cena kratkodobé nahoru, u doméc-
nosti to neznamena, Ze se bude hned
zdrazovat.

» Co se stane s cenami energii, pokud
valka na Ukrajiné letos skonéi?

Trh se uréité uklidni, ale nebude to
znamenat vyrazné vatsi dovoz ply-

nu z Ruska, protoze nikdo nevi, jak vy-
pada)i preddvaci stanice mezi Ruskem

a Ukra)inou. VZdyt tam v uplynulych tyd-
nech probihaly bo)e a bylo to snad po-
prvé, kdy se valka ,dotkla® mezinarodni
plynové infrastruktury. N&)akou dobu by
trvalo zprovoznit plynovod Nord Stream,
kde ze étyf trubek jen jedna neni proda-
ravéla. Casem by se asi zaéal znovu do-
vazet plyn z Ruska, ale uz ne v takové
mife Jako v minulosti.

» Acostémito cenami stane, pokud
bude valka pokraéovat jesté roky?

Trhy .poéitafi“ s tim, Ze valka na Ukra)in&
neskongéi. Ze statistiky vyplyva, Ze bud
skonéi do tfi let, nebo se proméni na
dlouhou. A to se asi stane { v tomto pfi-
padé navzdory tlaku USA. Rusku sice do-
chaze)i finance, ale ma )ich Jesta tak ako-
ratna 1,6 roku véaléeni.

» Plyn zRuska byl oznacovany za lev-
néjsi. Jak jste se vyporadali s nakupem
drazsiho? Odkud a vjakém cenovém
rozdilu?

Byl tak nazyvan, protoZe Rusko mélo
pred valkou a krizi strategil ziskat obrov-
sky podil na trhu. Proto vZdy $lo takzva-
né pod cenu a napiiklad norsky plyn vyt-
la¢ovalo. To se ndsledné vyrazné zménilo
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1diky LNG terminaltim, a protojsme na-
vazall pfimou spoluprici s téZafem

v Norskuw, takie nyni nakupujemsa valkou
Edst plynu u norské spoleénosti Equinaor.
A déle od velkych tradingovych firmem.
které obchodujiv Némecku. Také tam
kupujeme elaktfinu a dokupujeme &ast
plynu, ktery 2e mich4 a dovaZzi do LNG
tarmindla razné ze svata.

» Konéi topni sezona. Jaka byla v po-
rovnani s pfedchozimi? Kdy zaénete pl-
nit zasobmiky pro tu prigu?

Celd Evropa konéila topnou sezonu pod
40procentni naplné&nosti zasobnikh. My
jame nadl pronajatou édat méll naplné-
nou na 64 procant, &1 vyrazna nad tr-
hem. A od bfezna ui opat vtldéime. Tak
jame al to naplanovall, protoZe jsme chté-
1 mit jistotu a vyplatilo se namto. O towvic
poté, conastalo zastaveni transportu ply-
nu pfas Ukrajinu. Uplynula sezona byla
mirné pod sedmilatym praméram tap-
lotné i spotfebo, protoze lida stale Setfi.
tudiZ se spotfeba jeétd nevratila na ésla
pied krizi Navic e stdle viraznéjl projae-
vu)e fakt, s 11dé ohfivaji vodu pomoci so-
larnich panald &1 s1 pfitapé)i krby.

» Jak toto vnimsite jako vrcholnf ma-
naZer spoletnosti ohchodujici plyvnem?
PHznam. Za nékdy el pfipadam jako
Jekyll & Hyda.

» Jak to myslite?

KdyZ se probudim a vidim. Ze je skuteéné
zima. fikam sl: parada, bude velki spo-
tfaba plynu. Ala na druhé strané =i fikam,
Ze by se mélo pfece jen Setfit. Prosté sa
ve mné .bi)i* tyto dvé osobnostl. Ze spo-
laéenského hlediska samozfelmé ocenu-
11.1ak lda pfistoupill zejména po Zadatku
valky k &etfeni plynem.

» Piestoie mile v ndzvu spoleénos-

ti plyn, dodavite také elektfinm. Jaki
jesituace ntéto komodity? Ofeldivi se
namst cen s tlakem na _plnéni* Green
Dealu?

Zistava patrné, Ze dlouhodobé sa jaji
ceny odvijeli od cen plynu. Ale kratko-
dobé, napfiklad pfl obchodovanina den
dopfadu, je vidat velks volatilita tedy
mirakolisdni. KdyZ sviti slunce, ceny
elektfiny padali, jdoui do zdporu, coZ
muiia byt v budoucnu éasta)éi ey, proto-
%o jsou odvislé od toho, jak fungu)i solar-
nipanely. Na druhé strané v Némecku to
bylo a bude hodné zavialé na tom. jest-
1i w Baltském mofl .fouks®. Loni par tyd-
nu nefoukalo®, a ceny vylatély virazné
nahoru. Nékterd némecks pramyslo-
vé. a piedeviim hutni firmy dokonce

zaviraly provozy, protoZe uZ se jim ne-
vyplatilo vyrdbét v dobé, kdy byly tak
axtrémné vysoké ceny. Tedy 1 tato vola-
tilita buda pfinddeat .sva® a bude potie-
ba kompenzaci. Bude ubyvat tradiénich
zdrojiy, obzvlis! se zavirdnim uhelnych
alaktraren. Budou chybét stabdlni zdroje,
ktaré jdou sniZit a ovlddat online, protoZe
tém soldrnim a vatrnym neporudéime, kdy
mA svitit a .foukat”.

» Jakou roli bude hrit plyn v pfechodu
k mizkoemisni energetice? A jak vnimai-
Le ten tlak?

Mezastupitalnou. Auf ted je to stdle vic
vidat. KdyZ .nefouks” na Baltu, nastana
problém s vyrobni zakladnou. Pil odpo-
jovéani stabllnich zdroji se bude musat
piajit na plynové zdroje, at vétai. & men-
1, které budou vyrabét 1 elektfinu.

» Obejde se nékdy lidstvo bez plynu?
Dovalim sl fict, 2o na! Elektfinu musi-
me najak vyrobit. a pokud i nebudema
umét akumulovat ¢l uloit do baterli,
coZ je ale kratkodobé, tak bude potfeba
plynu. Lidstvo potfebuje ukladat ener-
gla na daldi dobu. MaZeme a1 pomaoct v§-
robou vodiku pfl pfebytcich elaktfiny.
ale vodik ja také plyn, takze bez plynd se
neobajdame.

» Jak posiluje Prazski plyndiren-

ska svou odolnost wiéi kybernetic-

kym hrozbiam vzhledem ke kritické
infrastruktuie?

Maximalné. Zavedl jame IS0 27001, ma-
zindrodné platny standard, ktery definu-
je pozadavkyna systém managementu
bezpeinostl informaci. To po nds vyZa-
duje. abychom s vedkerymi internimiin-
formacemi nebo iInformacemi sdilany-
mi sa svymi partnery nebo zaméstnancit
nakladalitak, aby nedo&lo k je)ich ziraté
&1 zneuZiti. Pro3H jame 1 testy Narodniho
1ifadu pro kybernetickou a informad-

ni bezpeénost, navic &1 sami piipravuja-
me a déldme penatraénitesty, zkouidime
{toky na nasl infrastrulkturu. Zapracovall
jsme na tom, Ze mame dvé oddélené in-
frastruktury 1 zaloZni dispacarské praco-
vigtd. Nékolikrat do roka testujame i pfa-
suny zaméstnancil z jednoho centra do
druhého na jiném mista.

» Kolik atoki roéné zaznamenite?
Mengich dtokn/bazpeénostnich uda-
losti byjwad nékolik desitek za tyden, vel-
kych kolemn jednotek za rok. do desitl. Ty
% Fuska &1 Giny uz jsmea se nanéili izolo-
vat. Samozfejmé aktualizujame hard-
ware 1 software a investujeme do nich da-
sitky millont korun roéné. @
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Elektfinu
musime néjak
vyrobit, a pokud
ji nebudeme
umét akumulovat
€ili ulozit do
baterii, coz je

ale kratkodobé,
tak bude potreba
plynu. Lidstvo
potrebuje ukladat
energie na delsi
dobu. Mizeme

si pomoci
vyrobou vodiku

pfi prebytcich
elektriny, ale
vodik je také plyn,
takze bez plynu
se neobejdeme.




