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Pavel Janecek:
Archaicky monolit se pretvoril
v moderni podnik

Prazska plynarenska, druhy nejvétsi tuzemsky dodavatel zemniho plynu,
prosla za posledni rok pomérné vyznamnou restrukturalizaci a optimalizaci.
.Neslo o0 zmény jednoduché. Pro perspektivu firmy vSak byly naprosto
nezbytné,” fika v rozhovoru predseda predstavenstva Prazské plynarenské

Pavel Janecek

E15: Minuly rok byl podle meteorologl
nejteplejsi za poslednich pét desetile-
ti. Spotieba plynu podle Energetické-
ho regulacniho Uradu loni mezirocné
klesla o 12 procent a na fadé jeho do-
davateld se tato situace podepsala
zhorsenym hospodarenim. Jak si ved-
la Prazska plynarenska?

Prazska plynarenska v uplynulémroce
obstdla a vedlasidobreinavzdory zminé-
nym nepfiznivym podminkam. Podafilo
se ndm vygenerovat zisk pred zdanénim
témér 813 miliond korun, coZ oproti roku
2013 s bezmala 625 miliony korun pred-
stavuje nardst o vice nez tietinu.

E15: Co za timto vysledkem stoji?
Kdyz jsem pred rokem spolu s dalSimi
¢leny nového managementu do Prazské
plynarenské pfichdzel, fikal jsem, Ze tato
spole¢nost ma mnohem vétsi potencidl
a m0Ze byt vykonnéjsi, nez se do té doby
predpokladalo. To se nyni potvrzuje.
Kdyz to hodné zjednodusim, za dobrymi
lofiskymi vysledky stoji hlavné restruk-
turalizace a optimalizace provozu firmy
vedouci k Uspordm. Déle pak i vyrazné
zefektivnéniv oblasti nakupu energii.

E15: Doslo tedy k zasadnim zménam?

Ano, a musim konstatovat, ze neslo
o zmény jednoduché. Pro perspektivu
firmy v3ak byly naprosto nezbytné. Per-
sondlné firma zestihlila asi o 12 procent,
nicméné optimalizace pracovniky moti-
vovala. Stary archaicky monolit se pre-
tvorfil v moderni podnik, pficemz tvrdim,
Ze i méstska firma mize byt stejné dob-
fe fizena na komercni bazi a plné z toho
profitovat. Pozitivné se vyvijeji i naSe

vztahy s odbory, v fadé otazek jsme nasli
spolecnou fe¢. Zmeény kolektivni smlouvy
byly zasadni, zaméstnance nyni ohodno-
cujeme podle kvality odvedené prace, své
bonusy si napfiklad vybiraji v benefitnim
programu, tzv. ,cafeterii“. DalSim krokem
v ramci optimalizace byla i integrace dce-
finé spolecnosti Pragoplyn do Prazské
plyndrenské.

E15: Jak se vam v dnesSni konkurencni
dobé dari ziskavat nové zakazniky?

Je pravda, Ze boj o zdkazniky je na trhu
velmi tvrdy. Pro nas je zasadni, Ze se ndm
dafi udrzet si stavaijici zakazniky, stale
plati, Ze kazdy zakaznik je cenny. Dbame
na to, aby nase sluzby byly komplexni
aspolehlivé. Domnivamese, Ze pravé diky
této filozofii dokdazeme ziskavat i zdkaz-
niky nové, a to jak na dodavku plynu, tak
i elekttiny. Usp&Enijsmeiv elektronickych
aukcich dodavateld energii, nové nasi
klientelu rozsitilo napfiklad ministerstvo
vnitra s vice nez tisicem odbérnych mist.
Nasi zakaznici si uvédomuji, jak je dilezi-
té opfit se o dbvéryhodného a stabilniho
partnera.

E15: Cim své odbératele oslovujete?
Kombinaci solidnich cenovych pro-
duktd, z nichZ si kazdy mize vybrat ten
z jeho pohledu nejvhodnéjsi, a pridanou
hodnotou, kterou k dodavce energii na-
bizime v podobé Sirokého spektra kva-
litnich sluzeb, pobocek, call-centra ¢i
doplrikovych produktd, bonust a vyhod.
PomlZeme s opravou porouchaného
plynového spotfebite nebo ndkupem no-
vého, s modernizaci otopného systému,
zajistime nékup nového vozu s pohonem

na CNG — nyni levnéji az o 35 procent —
nebo tfeba diky nasi zakaznické karté [ze
pofidit levnéjSi rodinnou dovolenou. Také
rozsifujemessit plni¢ek CNG, do konce roku
jichchceme mit sedm.

E15: CNG je prece jen stale zaleZitos-
ti, ktera do povédomi verejnosti prilis
nevstoupila...

Ano, mnozi totiz nerozliSuji mezi CNG
(stlaceny zemni plyn) a LPG (zkapalnény
ropny plyn). Zdzené chapani neni v po-
fadku a fakt je, Ze neznalost problemati-
ky dramaticky omezuje byznys, piitom je
tfeba rozdily vnimat a peclivé je rozliSo-
vat. K seznameni s vyhodami stlaceného
zemniho plynu ndm pomaha i nase puj-
¢ovna aut s pohonemna CNG.

E15: Prazskou plynarenskou vlastni
hlavni mésto Praha. Co to pro podnik
Znamena?

Loni vzrostla role Prazské plynarenské
jako méstské spolecnosti, kdy plné, jak
deklarovala, rozsifila spolupraci s dalSimi
méstskymi firmami. V oblasti Zivotniho
prostredi je tfeba zminit potencial CNG
vméstské autobusové dopraveé ¢ pii spo-
luprdci s Prazskymi sluzbami, kde jezdi
vozy pohdnéné CNG. V neposledni fadé
alejdeiotadusocidlnich projekt( nasina-
dace. Mame za to, Ze jediné spolecensky
odpovédna firma moze silit a rdst. Jsme
ryze Ceska firma vlastnéna méstem, coz
zakaznici pfijimaji velmi pozitivné.

Samoziejmosti pro nas je i dalsi ob-
nova, modernizace a zajisténi maximalni
bezpetnosti méstské plynovodni sité
v Praze. V této véci probihaji intenzivni
jednéni s ERU souvisejici s chybnym pre-
cenénim majetku Prazské plyndrenské
Distribuce v roce 2006 a tykajici se vyse
povolenych vynosd pro tuto nasi dcefinou
spolecnost od roku 2016.

Predsedkyné ERU pani Vitaskova
podle mého néazoru velmi dobfe vnima
problémy spojené s potfebami distribuc-
ni sité v Praze, ktera je svym charakterem
specifickd, a zminénd jednani jsou tak
velmi konstruktivni.

E15: Na zacatku roku doslo v podstaté
k nejviditelnéjsi zméné, kterou Praz-
ska plyndrenska prosla — ma nové
logo. Byla tatozména nutna?

Staré logo vzniklo pred vice nez dvace-
tiletyavmnoha ohledech tak iz neodpo-
vidalo sou¢asnym potfebam a trenddm.
Tésné pred spusténim jsou nové webové
stranky i aplikace v chytrych mobilech,
které pomohou majiteldm aut na CNG
naplanovat si cestu Evropou. Chceme
vSak zachovat urcitou kontinuitu, a vo-
lime proto redesign, a nikoli vyménu za
zcela nové. Ono je to trochu symbolické,
protoZe stejné jako nové logo vychdzi
i souCasnd Prazska plyndrenskd z tradic
ahodnot, vmnoha ohledech je vSak zcela
jind, nez byla dfive.
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